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Apresentacao

Rodrigo Bruno Zanin possui graduagdo em Matematica pela Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (UNESP) com mestrado e doutorado em Ciéncias Cartograficas na area de
Computacdo de Imagens. Atualmente é professor adjunto da Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT), Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (FACET), Campus Universitario
de Sinop/MT. Tem experiéncia na area de Matematica, com énfase em Matemdtica Aplicada,
atuando principalmente nos seguintes temas: equacdes diferencias aplicada a analise de imagens
nas subdreas de visdo computacional e processamento digital de imagem, com aplicagbes em
geoprocessamento e geotecnologias. Concorreu as eleicGes para Reitor da UNEMAT em agosto
de 2018 e foi eleito para o inicio do mandado em janeiro de 2019. Integra como pesquisador
permanente os Grupos de Pesquisa em Andlise de Imagens Digitais (GPAID), InvestigagcGes em
Matematica Aplicada e Geociéncias (IMAGE) e Tecnologias na Engenharia Civil. Foi coordenador de
varios projetos de pesquisa, entre eles destacam-se: Estudo das formas de relacdo das atividades
econdmicas (Pecudria e producdo de graos) com a dgua na Amazonia norte Mato-Grossense e
suas consequéncias; Comparacdo dos métodos de contorno ativos, paramétricos e geométricos
na extracdo de feicdes tomadas por VANT (Veiculos aéreos ndo tripulados); Comparacdo dos
modelos de contornos ativos na extragdo de feicGes em imagens de sensoriamento remoto;
Centro de popularizacdo e difusdo de imagens orbitais (CPDIO); Extracdo de cruzamento simples
de rodovias em imagens de alta resolucdo utilizando Snakes. A entrevista que segue tem como foco
especificamente o que tange a pesquisa, a pds graduacdo e a gestdo publica.

Entrevista:

Rodrigo, obrigada por essa entrevista que vocé proporcionou

ao Grupo de Estudos sobre Universidade (GEU/Unemat/UFMT),
gue muito nos honra. Vamos iniciar com questoes relacionadas

a pesquisa que serao divididas em trés blocos: o primeiro sobre

a concepg¢ao do ato de pesquisar, o segundo bloco sobre a Pds-
graduac¢ao na Unemat, e um terceiro sobre o tema gestao publica.
Dando inicio, gostariamos de saber na qualidade de pré-reitor, qual

a sua concepg¢ao de pesquisa?

Bem, primeiro que, mais uma vez que é um pergunta ampla, concepgao de pesquisa e varia
de drea para area, varia de momento para momento, varia de universidade e de posi¢do, vocé me
perguntando enquanto pro reitor e gestdo de uma pasta, eu acho que a pesquisa, ela é fundamental,
primeiro como um tripé da universidade, ensino, pesquisa e extensdo, segundo como criacdo e
concepcdo de conhecimento mesmo, através da pesquisa, nds vamos criar conhecimento, criar
ndo, chegar no conhecimento, desenvolver o conhecimento, tanto para os alunos de graduagdo e
pos graduagdo, e uma forma da universidade dar respostas para a sociedade, ndo vai dar respostas
para sociedade se ndo for atrds da pesquisa, e essa é uma posicdo de pro reitor, ndo de professor
pesquisador, como professor pesquisador eu teria bastante coisa para fala sobre isso também, e ai
nds avangariamos para outro viés.

Na sua opinido, quais sao as principais caracteristicas de um
pesquisador?

Quando a gente fala de pesquisador, eu costumo falar de dois tipos de pesquisadores
fundamentais, que é pesquisador dentro da universidade e pesquisador de dentro de centros
de pesquisas. O pesquisador de dentro da universidade, ele tem que fazer junto com o ensino,
extensdo também a pesquisa, embora varios professores/pesquisadores esquecam dessas duas

1 Essa entrevista foi realizada em Caceres, na Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo
(PRPPG) da UNEMAT, no dia 29 de agosto de 2018.
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outras coisas ai, entdo a principal caracteristica dele enquanto professor universitario é estar atendo
naquilo que ele vai fazer de pesquisa, para o que a pesquisa dele serve, ndo precisa pesquisa de
complicagdes imediatas, pode ser pesquisa de base, mas ele tem que ter clareza disso, ndo posso
ser um pesquisador simplesmente e a cada dia eu resolve fazer alguma coisa, tem que ter uma linha
e avangar nessa linha e entender no que esse linha vai contribuir, tanto para a universidade, tanto
para a sociedade como para as pessoas que estou formando, eu estou formando alunos, formando
alunos de graduagdo, de pds graduagdo, entdo tem que tomar um certo cuidado, isso é a principal
caracteristica, segunda e se eu sou um pesquisador de centro de pesquisa, ai tem outro viés, ai o
viés ndo e da preocupacdo de formar, embora eles também formem, existe a formagao, o viés do
pesquisador do centro de pesquisa é desenvolver a pesquisa que estd no seu plano de trabalho e em
lider de pesquisa e nos maiores centro de pesquisa existe uma figura que a gente chama de chefe
de pesquisa, entdo eu sou vinculado ao um projeto, entdo eu ndo fago aquilo que eu quero, eu fago
aquilo que tem que ser feito quando responsabilidade de centro de pesquisa, por isso que eu falo
que sdo dois viés enquanto pesquisador, a gente tem que tomar cuidado qual e a caracteristica,
nessa caracteristica ele € muito mais um operdrio, ndo no sentido ruim da palavra, mas ele vai fazer
aquilo que tiver na linha de montagem de pesquisa enquanto pesquisador em centro de pesquisa,
essa é a diferenca e as caracteristica entdo tem que temos que levar em consideragao.

BLOCO B — SOBRE A POS-GRADUAGAO

Qual a importancia da pds-graduag¢ao na Unemat?

Bem, vocé também tem dois viés que sdo levados em considerag¢des, no Brasil historicamente
e culturalmente o crescimento e desenvolvimento da pesquisa acontece muito atrelado a pds
graduacdo onde vocé corroa a pesquisa, ndo que ela acontece ndo grupos de pesquisa, ndo que
ela acontece nos locais fora da pds graduagdo, mas o que se realmente consagra como pesquisa
e a pesquisa mais avangada ela acontece sempre na pds graduagdo, isso ja foi consolidado, o
acompanhamento que eu tive, comecei a visitar e participar de férum de pro reitores de pesquisa e
pos graduagdo isso é muito claro, entdo como é que a pds graduagdo acaba ganhando importancia
na UNEMAT, e vocé corroa e vocé atingir um grau de maturidade cientifica com pesquisa da pds
graduacdo, uma universidade que ndo tem a pds graduacdo, ela ainda ndo atingiu um grau de
maturidade, os cursos que ainda ndo atingiu vinculos com a pds graduagdo ainda estdo almejando
esse grau de maturidade e desenvolvimento de pesquisa, por isso que coisas que para mim foi
fundamentais enquanto pro reitor é vincular os programas de pds graduagdo com as faculdades,
por gue antigamente eles eram de um curso sé, mas eles ndo representavam sé aquele coletivo
de professores do curso, eles representam um coletivo de muito mais professores mais areas, a
maioria dos programas da UNEMAT sao interdisciplinares que juntas varias areas, entdo a gente
tem que avangar para isso e eu acho que é vocé amadurecer cientificamente.

Como vocé avalia as politicas de internacionalizagao da Pds-
graduacao?

Bem é muito comum que hoje em dia exista uma preocupagdo muito grande de falar de
internacionalizagdo, internacionalizagdo ne, mas eu vejo que isso é muita mais, as vezes, uma
preocupacdo de moda de falar bonito, do que realmente se preocupar por que se internacionalizar
e importante, se perguntar para as pessoas por que elas estdo se internacionalizando, eles vao
falar a por que a Capes exige e ndo é isso e por que a ciéncia ela ndo tem fronteiras mais e quando
vocé consegue acesso a informagdo, quando eu consigo em dois cliks marca uma reunido com
um pesquisador 1a na China, quando eu consigo com dois cliks verificar a producdo cientifica de
uma determinada drea no mundo todo, quer dizer o seguinte, simplesmente eu derrubei barreiras,
ndo tem mais paredes, eu ndo estou mais no Brasil, eu ndo estou mais no Mato Grosso, eu estou
em um formado, em uma ciéncia internacional, entdo politicas de internacionalizagdo tem que ter
essa concepeao, nao o que a Capes esta exigindo ou por que ndo sei quem, e por que a ciéncia é
internacional, ela ndo é de lugar algum, entdo temos que avaliar nossas politicas em que pé andas
para isso, nds estamos avangando? Estamos, no Brasil avangou muito, mas existe ainda um entrave
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que é grande que é complicado na UNEMAT, nas universidades periféricas e isso é muito sério, que
é lingua, enquanto nds ndo tivermos uma garantia de influéncia, principalmente na lingua inglesa,
a gente vai ter problemas, é a lingua que se fala mais na ciéncia, ndo vou nem entrar no mérito se é
bom ou ruim se vale a pena ou ndo vale.

Para a Pés-graduagao, enquanto espago de produgiao do

conhecimento na universidade, tem alguma sugestao de melhoria?

Tem como conseguir chegar |a na minha avaliagdo, a gente tem que caminhar para que
as coisas sejam menos amarradas, menos dentro de caixinhas, hoje a pds graduagdo no caso da
UNEMAT é ainda muito vinculada assim, ao programa de pds graduagdo em ciéncias ambientais,
entdo aquilo ali é feito ali dentro e tal, e as vezes a gente esquece que existe em uma determinada
distancia que é grande fisica, mas quando se pensa em internacionalizagdo e tudo mais, ela ndo
é, e 0 outro programa de pds graduagdo em ecologia e conservagdo e as vezes esse programas
ndo se conversam, entdo em meu ponto de vista a gente tem que avangar na integragdo também
da pds graduagdo tem que ser mais integrada, temos que pensar mais em conjunto, disciplinas
ndo podem ser de um programa e a mesma disciplina em outro programa, vocé tem que ter uma
disciplina s, de repente aproveitar matérias didaticos, aproveitar professores, aproveitar aula de
campo para que mais pessoas possam participar desses momentos, isso requer um pouco mais de
ac¢Bes administrativas que extrapolem a concepgdo que nds temos da pds graduagdo, as pessoas
ainda estdo muito preocupadas com a caixinha de seu programa, por que seu programa e avaliado
pela Capes, mas a Capes deixa bem claro que vocé para inovar precisa pensar diferente, a gente
precisa pensar diferente na graduag¢ao e também na pds graduagao.

BLOCO C - SOBRE A GESTAO

Qual é sua opinido sobre o papel da gestao participativa nas
universidades hoje?

Eu, por exemplo, ndo tenho problema nem um com isso, s6 que as universidades hoje, elas
s6 chegaram onde chegaram por ela tem gestdo participativa, a gestdo na universidade ela ndo
pode ser em momento nem um personificada, ndo pode ter na figura de pro reitor, ou do reitor,
ou do diretor do Campus, as suas definigbes, suas politicas, entdo quando vocé fala de gestdo
participativa é isso trazer a comunidade e suas representagdes para ajudar nas discussdes, no
entanto a gente tem que ter muita responsabilidade para fazer isso, que é ter um plano diretor, um
plano estratégico muito bem organizado e saber aonde nds queremos chegar nessa universidade,
sendo vocé transforma a gestdo participativa em uma cabo de guerra e ai nés ndo vamos avangar
entdo na minha opinido ela é fundamentar, mais ela é fundamental com responsabilidade e balizado
pelos projetos estratégicos nas universidades.

Qual é o seu conceito sobre a inovagao de qualidade académica?

E dificil falar ne, inovacdo é uma coisa, qualidade académica é outra, a gente juntar as duas
coisas e realmente bastante complexo que na verdade tem, vamos imaginar o seguinte uma tem
que trabalhar em fung¢do da outra, qualquer universidade hoje se publica ou privada e as publicas
muito mais, precisa trabalhar com qualidade ndo tem como ndo avancar sem a qualidade, agora
como é que eu avango, chego nisso se ndo inovando um pouco na formagdo, na gestdo, na
administragdo, na forma de ensinar, na forma de pesquisar, hoje a gente tem uma universidade
que tem alunos do século 21 tento aula no modelo no século 20 ou até anterior se for pensar em
alguns casos querendo que a qualidade esteja |a na frente, entdo tem um paradigma que precisa
ser resolvida, como vai resolver isso, eu acho que somente mudando um pouco da formagdo, ndo
sei se formacdo seria a palavra ideal, mas um pouco daquele sentimento que os professores tem,
que nos professores, eu também me incluo nisso, ndo sou diferente, que nds temos daquilo que
vem para nds enquanto aluno, enquanto pesquisador , ou seja, como eles estdo chegando aqui,
ha estdo chegando bons ou ruins, hd ndo é bom ou ruim, eles estdo chegando de uma forma, eu
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tenho que primeiro avaliar e vé como vamos conseguir transforma lés, como vou conseguir ajuda
|6s nessa transformagdo enquanto profissionais, ai sim nds vamos chegar na qualidade, isso s6 é
possivel se a gente inovar, ndo tem receita, ndo sei como a gente vai inovar, mas é preciso inovar,
inovar no sentido de fazer diferente mesmo, ndo da de fazer do jeito que se fazia a 30 anos atras.

Como vocé avalia a interagdao da Unemat com a sociedade e quais

politicas precisam ser implantadas para melhorar essa interagao?

A UNEMAT melhorou muito, nds estamos em uma concepgao de relagdo com a sociedade
gue na minha avaliacdo ela teve 13 no inicio da universidade um periodo muito bom, eu sempre
costumo falar assim, eu tenho uma fala que diz o seguinte, a UNEMAT cresceu e ficou menor, a
UNEMAT se qualificou e ficou mais fraca, por que ela cresceu e ficou menor, por que quando nds
ndo tinhamos tudo que nds temos hoje, nds iamos la na comunidade fazer formagdo, nds tinhamos
parceladas, nds tinhamos Pgb, nds tinhamos muita coisa que nds famos |a na comunidade fazer
formagdo, dava curso de graduacdo, fazia tudo isso, quando a gente cresce, se desenvolve, comega
a ter nosso laboratdrios, comega a ter nossas estrutura, a gente acha que a gente ndo pode mais
fazer formagao, a gente acha que o aluno que esta 14 em vila rica ndo pode mais fazer zootecnia
por que esta longe dos meus laboratdrios, mas ele tem a fazenda 13, ele tudo tem tudo para fazer
13, entdo isso é um problema, segundo é quando os professores ndo tinham tanta qualificagdo nds
éramos menos mestres, quase nao tinhamos doutores, nds estamos mais préximos da sociedade,
nds ndo nos distancidvamos, 1d nossa formagdo era pouca coisa melhor daquilo que nds iramos
formar, a partir do momento que a gente formou doutor, comegou a se qualificar, a gente comegou
a se distanciar, na impressdo que dd é que a universidade, ha ndo aquele pessoa la ndo estd em
condigdo de ser formado pela universidade, entdo sé alguns lados sdo escolhidos para chegar
aqui, entdo a gente tem que tomar cuidado com isso, na minha avaliagdo essa é uma relagdo que
nds tinhamos ela decaio muito, ficou muito pequena, agora a gente esta voltando em um outro
formado, que é de prestar servigo de ser brago intelectual, de aproximar e se nao fizermos isso a
sociedade ndo vai nos reconhecer enquanto necessidade de desenvolvimento cientifico, a gente
ndo consegue avangar.

Quanto as formas de financiamento e orgamento, a UNEMAT tem

como implantar novas politicas para chegar a qualidade académica?

Eu defendo que tem, eu acho que a gente precisa repensar um pouco nosso formado de
graduacado, precisamos olhar um pouco mais para a nossa oferta, a gente tem problemas sérios
que é evasdo e um problema sério que é falta de procura dos nossos cursos, entdo a gente
precisa remodelar a universidade, ha mais entdo vai fechar curso? Nao, ndo precisa fecha, vocé
pode reformula-los, hd vai mandar gente embora? Em hipdtese alguma, nds precisamos pensar o
seguinte, se o professor estd aqui qualificado e tem condi¢des de ter disciplinas, por que ele ndo vai
dar as disciplinas, agora ele ndo vai poder ficar elencado somente naquelas trés disciplinas que se
concursou, entdo hoje eu costumo falar assim, vou dar um exemplo claro, da faculdade de ciéncias
exatas e tecnoldgicas do Campus de Sinop, faculdade onde eu sou lotado, |3 hoje nés temos quadro
curso, as pessoas ainda estdo ligadas nos cursos, ndo a faculdade, as pessoas ainda tema ideia assim
eu sou do curso de engenharia civil, eu sou no curso de matemdtica, nao, vocé ndo é de curso nem
um, vocé, professor, é da faculdade, se nds tivermos 14 quadro conjuntos de cursos e cada um deles
chegou a ter mais ou menos uns 20 professores, nds temos |a hoje 80 professores, 80 professores
vezes 3 disciplinas, vocé tem uma oferta de 320 disciplinas para serem ofertadas por semestre,
essas 320 disciplinas é o cardapio que vai ser ofertado por semestre para que os alunos possam
pegar e construir o seu curriculo se nds fizermos isso nds vamos avangar por que vocé ndo vai
estar mais vinculado ao curso, vocé ndo vai estar mais vinculado a evasdo, vocé vai estar pensando
diferente, o aluno pode fazer até mais de uma graduacdo, ele pode fazer no seu tempo, ele vai
poder criar as condi¢des para ele, agora para isso, nds precisamos quebrar paradigmas, fazer uma
pequena revolugdo, na forma de oferta de ensino e isso influéncia diretamente no financiamento,
por que vocé ndo vai precisar contratar tanto professor, vocé vai pensar que o professor que vai se
qualificar, ele pode ser coberto por outro professor, a disciplina pode ser ofertada em outro lugar/
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faculdade, a gente avangar e ser um pouco mais paradigmas no ponto de vista, utilizar mais as
nossas caracteristicas do ensino a distancia, no ensino parceladas, hoje nés temos trés universidades
diferentes, nds temos que integrar essas universidades para que elas possam acontecer de forma
ligadas, e um desafio que a gente vai ter pela frente para poder dar conta de tudo.

Foi muito boa nossa conversa, Rodrigo. Muito obrigada pela
entrevista.

Recebido em 30 de setembro de 2018.
Aceito em 6 de novembro de 2018.



