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IGUALDADE DE GENERO: CONTROVERSIAS JURIDICAS ACERCA

DO LIMITE DE VAGAS PARA MULHERES EM CARREIRAS
MILITARES

GENDER EQUALITY: LEGAL CONTROVERSIES ABOUT LIMITING
VACANCIES FOR WOMEN IN MILITARY CAREERS

Ezequiel de Oliveira Santos 1

Resumo: A igualdade de género é uma norma consagrada na Constituicéo Federal de 1988 e em institutos internacionais
ratificados pelo Brasil. Contudo, a discriminagdo permanece sendo um grave problema no pais, onde o machismo
estrutural impede a ascensdo feminina, principalmente no mercado de trabalho. Nessa perspectiva, a participagdo das
mulheres em concursos militares é um importante exemplo de exclusdo, pois as vagas normalmente sGo majoritariamente
destinadas aos homens ou sequer hd a participag@o de candidatas. Diante disso, o presente estudo pretende analisar
as desigualdades de ingresso em carreiras militares por razées de género e quais as perspectivas futuras. A andlise é
descritiva e qualitativa, assentada nos principios constitucionais, internacionais, na jurisprudéncia e nos debates realizados
pelo poder legislativo. Assim, o artigo contribui para aprimorar as discussGes sobre a participag@o feminina no servico
publico e refletir a respeito da necessidade de reformas em prol da plena igualdade no Gmbito militar.
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Abstract: Gender equality is a norm enshrined in the Federal Constitution of 1988 and in international institutes ratified
by Brazil. However, discrimination remains a serious problem in the country, where structural machismo prevents female
advancement, especially in the job market. From this perspective, the participation of women in military competitions is an
important example of exclusion, as the vacancies are normally mostly reserved for men or there are no female candidates
at all. Given this, the present study aims to analyze inequalities in entering military careers due to gender and what the
future prospects are. The analysis is descriptive and qualitative, based on constitutional and international principles,
jurisprudence and debates carried out by the legislative branch. Thus, the article contributes to improving discussions
about female participation in public service and reflecting on the need for reforms in favor of full equality in the military.
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Introdugao

No cenario brasileiro, as carreiras militares sdo ha muito tempo consideradas atividades
tipicamente masculinas, o que limita as reservas de vagas a homens e historicamente exclui
mulheres de qualquer participacdo. Apesar dessa restricdo, a histdria nacional é marcada pela
participacdo feminina nos campos de batalha e em cargos ligados a seguranca publica, seja por
meio da participacdo legal, seja as escuras através do disfarce.

O enredo dos conflitos no mundo possui inimeros nomes de mulheres que desafiaram
o sistema machista e transformaram-se em verdadeiras heroinas, reconhecidas nacional e
mundialmente. Podemos destacar, por exemplo, Maria Quitéria, a Heroina da Independéncia,
homenageada por Dom Pedro |, que lhe concedeu o titulo de “Cavaleiro da Ordem Imperial do
Cruzeiro”. Ela utilizou o nome de seu cunhado e fingiu ser homem para poder ingressar nas Forgas
Armadas e lutar pela independéncia do Brasil, em 1822. Ja na Guerra do Paraguai, a cearense
Jovita Feitosa utilizou a mesma tética para lutar ao lado da Triplice Alianga e se tornou simbolo de
perseveranga e amor pela patria.

No século XX, essas proibicGes foram se flexibilizando. Durante a Segunda Guerra Mundial,
a Forca Expediciondria Brasileira (FEB) aceitou a condi¢do de 67 enfermeiras como voluntarias. Em
1957, por meio da edi¢do da Lei n.2 3.160, algumas profissdes na area da salde foram estendidas
as mulheres, que, inclusive, passaram a ter alguns direitos tipicos da carreira dos oficiais, como a
garantia de chegar até o posto de 2.2 tenente. Entretanto, o ingresso de profissionais femininas no
Exército, Marinha e Aerondutica sd iria se efetivar a partir da Constituicdo Federal de 1988, quando
alguns dispositivos passaram a prever expressamente a possibilidade de candidatas nos concursos
publicos militares, mas com um percentual extremamente pequeno de vagas reservadas.

Atualmente, hd mais de trés décadas da elabora¢do da Carta Magna, a situagdo permanece
semelhante. Em 2023, o concurso para a selecdo de militares oficiais, realizado pela Escola
Preparatdria de Cadetes do Exército (EsPCEx), por exemplo, reservou as candidatas apenas 40
vagas das 400 ofertadas, ou seja, somente 9,09%. O mesmo percentual pode ser identificado em
outras selecGes, como na PMBA (2023). Recentemente, nos estados de Minas Gerais (2023) e Rio
de Janeiro (2023), a Policia Militar destinou 10% das oportunidades as mulheres.

Nessa perspectiva, ao analisar o quadro de servidores das Ultimas décadas, percebe-se que
existe uma clara evolugdo em prol da igualdade de género nas instituicGes militares. Todavia, o
acesso ainda é extremamente desigual a depender do género, o que parece ser incompativel com
as demandas sociais atuais relacionadas a vedagdo a ndo discriminacdo e a luta pela igualdade de
oportunidades de acesso a cargos publicos. Essa desigualdade, inclusive, leva as pessoas a buscarem
protecdo perante dérgdos judiciais, forcando uma atuacdo mais proativa do Poder Judiciario, em
especial dos tribunais superiores, além da pressdo sobre o legislador ordinario e os membros do
Executivo, responsaveis pela normatizacdo e efetivacdo dos vestibulares e concursos publicos,
respetivamente.

Recentemente o debate acerca das reservas de vagas se aflorou e alguns certames
chegaram a ser suspensos pelo Supremo Tribunal Federal, como o concurso da policia militar do
estado do Pard, pois o edital limitava a participacdo das concurseiras a 880 cargos, em oposi¢cdo
as 3.520 que seriam disputadas exclusivamente entre individuos do sexo masculino. A alegacdo
de inconstitucionalidade por trds dessas suspensdes baseia-se principalmente no principio da
isonomia, pois ndo ha um motivo concreto para legitimar tal discriminacao.

Evolugao dos direitos fundamentais e participa¢ao feminina

0 aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho ocorre principalmente apds
a Revolugdo Industrial e a Primeira e Segunda Guerra Mundial. O desenvolvimento da industria
trouxe consigo a necessidade de um mercado de trabalho mais competitivo, com uma mao-de-obra
vasta totalmente disponivel as atividades laborais. Diante disso, as mulheres passaram a ser aceitas
como um instrumento de exploragdo, uma alternativa para reduzir as ja miseraveis remuneragdes
e ampliar a margem de lucro da burguesia industrial que estava em ascensdo, saindo do ambiente
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domeéstico e rural para exercer as atividades em condi¢des subumanas nos centros urbanos, algo
comum até os dias atuais. Ainda, no periodo de guerra, elas assumem o protagonismo nas fabricas,
tendo em vista que os homens estavam em grande parte sendo recrutados para os campos de
batalha.

Com a ampliagdo da participagdo da mulher, surge, consequentemente, uma demanda
por direitos trabalhistas. No ambito dos direitos sociais, elas conquistam uma série de garantias,
a exemplo da licenga-maternidade, proibigdo de discriminagdo de qualquer natureza e igualdade
formal. Obviamente, essas normas sé foram implementadas de fato tardiamente, pois precisaram
passar por intenso processo de amadurecimento social, ampliando concretamente as garantias
ja conquistadas conforme as novas necessidades surgiam e pressGes insuportdveis das classes
trabalhadoras.

Mesmo que tardia, a inclusdo feminina no servigo privado e publico deve ser comemorada
e, a depender do contexto social das conquistas, pequenas mudangas foram fundamentais para
a consolidagdo da mulher em postos de trabalho de forma digna, ainda que paregam evolugdes
minimas. No que diz respeito ao acesso a cargos publicos, em um primeiro momento passou-
se a permitir sua presenca em algumas fungdes especificas, mantendo a hegemonia masculina
em relagdo as atividades estatais em geral. Num segundo momento, permitiu-se a participacdo
de forma igualitdria na maioria das fun¢des, mas ainda com vedagGes. Finalmente, no século XXI,
desenvolve-se a exigéncia por ainda mais equiparagdo, proibindo qualquer forma de discriminagdo
baseada unicamente no critério de género, além da cobranga por prestagGes positivas pelo Estado
para o desenvolvimento de politicas especificas para o combate as disparidades sociais e que
favoregam a inclusdo de minorias.

Nessa perspectiva, a democracia, em uma concepgdo contemporanea, consagra a relagdo
mutualistica entre os interesses dos diversos grupos que integram a malha social, permitindo o
progresso de todos os individuos por meio da prevaléncia da opinidgo da maioria e do respeito
a direitos fundamentais de minorias sociais, a exemplo das mulheres. Assim, o Estado ganhou
importancia ao assumir um papel crucial na defesa dos direitos dos individuos que o compdem.
A prote¢do ao minimo existencial € um poder-dever estatal que exige a discriminagdo positiva e,
ainda, a intervengdo do Estado nas relagdes particulares para a garantia de seguranga juridica a
populagdes marginalizadas. Nesse sentido, Emmanuella Denora e Edinilson Machado destacam:

Democracia e direitos fundamentais caminham juntos e
se comunicam, e aquela importa reconhecer a necessaria
inclusdo de todos os sujeitos, ndo somente da maioria,
portanto também as mulheres, qualitativamente uma minoria,
€ necessario o reconhecimento de sua igualdade formal e
material a partir de sua diferenciacdo inata e caracteristica
pela fundamentalidade especifica de direitos que tal grupo
necessita a ser disposto (Denora; Machado, 2017, p.12).

A crescente demanda por instrumentos institucionais de protecdo a mulher exigiu
mudancas na estrutura estatal, que precisou e precisa se reformular para acompanhar o progresso
social. As primeiras alteracdes no pais ocorrem no ambito formal, com a inclusdo de dispositivos
extremamente garantistas na Constituicdo e com a ratificagdo de normas internacionais que
preconizam a igualdade entre homens e mulheres.

No Brasil, a conquista efetiva de direitos fundamentais pelas mulheres sé foi possivel a
partir da intensa participacdo feminina na Constituinte de 1987, principalmente nos debates
organizados pelas 26 deputadas integrantes do movimento Lobby do Batom. No Congresso, elas
pressionaram a aprovagdo de dezenas de reivindicagbes, obtendo éxito em aproximadamente 80%
das demandas, conforme estimativas do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM). Entre
as proposicdes consagradas na Lei Maior estdo a igualdade juridica de género, a ampliagdo dos
direitos sociais, civis e econémicos, a igualdade nas relacdes familiares, a especificagdo da proibicao
da ndo discriminagdo por motivo de sexo e raga no texto constitucional, o estabelecimento de
direitos sexuais e a vedacdo a praticas discriminatdrias contra mulher no mercado de trabalho.

Contudo, no campo trabalhista, mesmo com a positivacdo da igualdade de género, a
mulher continuou a ter dificuldades no acesso ao trabalho, algo até esperado, tendo em vista que o
longo histdrico de discriminacdo, que remonta aos tempos da colonizacdo do Brasil, ndo evidencia
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a superagao de um contexto de exclusdo tao rapidamente. Como reflexo disso, o que se observa
no Brasil atual é a permanéncia de uma estrutura social e estatal que perpetua os privilégios dos
homens, tanto na esfera privada quanto no setor publico, especialmente no que diz respeito ao
acesso a cargos publicos.

Assim, o Estado, instituicdo que deve servir de exemplo no combate a todas as formas
de desrespeito e exclusdo social, em verdade, reproduz em seus drgaos a estrutura machista vista
na sociedade. Isso, pois, algumas dreas ainda vedam ou restringem a participagdo feminina, sem
motivagdo técnica alguma, e ndo had o desenvolvimento de alternativas claras para o combate a
discriminagdo. Nesse cenario, o legislador infraconstitucional, detentor do poder-dever de positivar
e concretizar os direitos consagrados na Constituigdo, pouco se movimenta nesse sentido. Alids,
muitos institutos de protec¢do feminina, como a Lei Maria da Penha, sé foram discutidos e aprovados
apods extrema pressdo interna e externa, diante da repercussdo da violagdo inaceitavel de direitos
humanos.

Constituicao Federal e igualdade de género nas carreiras militares

A Lei Maior, em 1988, consagrou definitivamente a igualdade de género, estabelecendo
o principio da isonomia como um direito fundamental. O art. 52! prescreve a necessidade de se
estabelecer um igual tratamento a todos os cidadaos, vedando qualquer forma de desrespeito ou
discriminagdo, independentemente de sua natureza, protegendo, principalmente, as relagdes de
género. Nesse sentido, as mulheres conquistaram o direito de igual considerag¢do tanto em relagdo
a vida privada quanto profissional.

Cabe esclarecer que a igualdade possui diversas implicagdes. Na concepgado classica, de
carater liberal e formalista, as pessoas sdo consideradas de forma genérica individuos semelhantes
e, consequentemente, proibe-se toda e qualquer diferencia¢do. Introduz, assim, a légica da
impessoalidade estatal, uma vez que essa abordagem orienta que o Estado atue de forma impessoal,
sem favorecer ou discriminar grupos. Aqui pouco importa o contexto, pois o essencial é garantir
que os individuos sejam tratados e respeitados de modo necessariamente igual, sem privilégios e
segregacgoes.

Seguindo os ideais da concepgao cldssica, a Constituicdo consagrou ao longo de seu texto
uma série de garantias a mulher em sua relagdo com o Estado. O art. 37, inciso I?, afirma que os
cargos publicos serdo ocupados por brasileiros, desde que preenchidos os requisitos estabelecidos
na legislacdo ordindria. Ao interpretar o termo “brasileiros” utilizando corretamente dos institutos
da hermenéutica constitucional e do principio da unicidade da constituigdo, em harmonia com o
art. 52, pode-se inferir que a norma caminha ao encontro da nao discriminagdo, salvo situagdes
excepcionais e devidamente motivadas. Essa interpretacdo é a mais coerente, inclusive, diante do
caput do préprioart. 37, o qual enumera os principios basicos referentes a atuagdo da administragado
publica.

Ainda na Constituicdo, tendo em vista o passado de segregacdo feminina, o constituinte fez
questdo de especificar a expansado dos direitos sociais as mulheres e a necessidade de estabelecer
politicas publicas de inclusdo desse e de outros grupos minoritarios. Expressamente, houve a
garantia da protecdo ao mercado de trabalho, mediante o desenvolvimento de incentivos especificos
a serem positivados pelo legislador infraconstitucional, e a vedagao de critérios remuneratdrios, de
ingresso e direitos trabalhistas distintos tendo como base a condigdo de género®.

1 Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e
aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes: | - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obriga¢des, nos termos desta
Constituigdo.

2 Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte: | - os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros que
preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na forma da lei.

3 Art. 72 Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigdo
social: XX - protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da lei; XXX
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Cabe destacar, oportunamente, que a igualdade, assim como qualquer outro principio
constitucional, ndo possui aplicabilidade absoluta, podendo ser relativizada a depender do caso
concreto. A Lei Maior também prevé essa possibilidade de restricdo®. Assim, possibilita-se aos Entes
Federados o tratamento diferenciado conforme uma série de fatores, como a natureza, o grau
de responsabilidade e a complexidade das fun¢des em cada carreira, as formas de ingresso e as
peculiaridades dos cargos. Esses fatores influenciam, além das alternativas de admissdo, a fixagdo
dos padrdes remuneratorios.

Lado outro, embora o texto constitucional traga uma certa discricionariedade, tal norma
ndo pode ser empregada de forma indiscriminada, reduzindo abusivamente o acesso aos cargos
publicos. Nao ha a possibilidade de a norma ser utilizada para justificar a proibicdo e restri¢do
abstrata do ingresso de mulheres a carreiras publicas. Isso porque a Constituicdo concede
margens de escolha apenas para que o administrador selecione as melhores formas de atender
as especificidades do cargo, porém, dificilmente se encontra um motivo coerente que conduza
a restricdo por questdes de género. Muito pelo contrario, em um cendrio machista em que as
mulheres tendem a ser estigmatizadas e excluidas do progresso social, tal norma deve ser vista
como um instrumento de inclusdo, cabendo ao Estado desenvolver formas alternativas para
compensar as desigualdades de género existentes, que impactam drasticamente o ingresso pelo
publico feminino.

Analisando as estruturas culturais e sociais das sociedades ocidentais, semelhantes a
brasileira, percebe-se que a populagdo, marcada pelo patriarcado e, a vista disso, o machismo,
rejeita a participagdo feminina a cargos militares devido a meros esteredtipos, sem qualquer
embasamento técnico. Objetivamente, ao examinar os trés tripés basicos para o ingresso nas
carreiras militares (conhecimento, capacidade mental e aptiddo fisica) ndo ha nenhum requisito
capaz de legitimar a diferenciagdo de homens e mulheres.

H4d quem sustente, erroneamente, que a mulher tende a possuir naturalmente
condigBes psiquicas e fisicas desfavordveis ao exercicio dessas fungBes. Erroneamente, pois,
ndo hd fundamentacgdo cientifica alguma para isso. Nao se trata, porém, de desconsiderar as
particularidades de género. De fato, os sujeitos masculino e feminino possuem diferencia¢des
corporais, hormonais e talvez até psicoldgicas, mas essas diferengas sdo insuficientes para sustentar
qualquer discriminagdo. Porém, hipoteticamente, mesmo que algum género tenha tendéncia a
se desenvolver de forma mais desfavoravel ao exercicio de determinadas fungdes publicas, essa
possibilidade deveria ser trabalhada nas fases do concurso, e ndo meramente pela imposi¢cdo de
limites e reservas de vagas.

Nesse sentido, cabe observar as fases da sele¢do. Todos os concursos publicos militares
possuem o Teste de Aptidao Fisica (TAF) com o intuito de analisar justamente a compatibilidade
entre os candidatos e a fungdo em disputa. O mesmo se aplica na andlise da capacidade mental,
aferida por meio de exames psicotécnicos, normalmente realizados antes da investidura junto a
analise de outros exames médicos, mas necessarios também no decorrer do exercicio das carreiras
militares. Diante disso, impor a limitagdo de género ainda no inicio dos certames mostra-se
incoerente, pois existem momentos e institutos especificos para avaliar os requisitos necessarios
a0 ingresso.

O principio da igualdade possui, ainda, uma dimensdao material. Trata-se da maxima
aristotélica de estabelecer formas de tratamento distintas a pessoas que se encontram em situa¢des
diferentes. Em sintese, veda-se o tratamento diferenciado de individuos semelhantes, porém,
imp0e ao Estado o dever de estabelecer politicas publicas distintas para que determinados grupos
sociais consigam participagdo no progresso social. Nessa seara, se justifica, por exemplo, as a¢des
afirmativas para pessoas com deficiéncia, pretos e pardos e populagdes indigenas e quilombolas,
que possuem vagas reservadas por lei em prol do ingresso em universidades e concursos publicos.
E nesse sentido que Comparato (1996) destaca a relagdo entre igualdade e justica.

- proibigdo de diferenca de saldrios, de exercicio de fungdes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade,
cor ou estado civil.

4 Art. 39. § 32 Aplica-se aos servidores ocupantes de cargo publico o disposto no art. 79, IV, VII, VIII, IX, X1, XIlI,
XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX, XXIl e XXX, podendo a lei estabelecer requisitos diferenciados de admissdo quando a
natureza do cargo o exigir.
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A consagragdo constitucional do principio da igualdade veda
as diferenciagdes arbitrarias, as discriminagdes absurdas, pois,
o tratamento desigual dos casos desiguais, na medida em que
se desigualam, além de ser constante afirmagdo no mundo
juridico é exigéncia tradicional do préprio conceito de Justica,
pois o que realmente protege sao certas finalidades, somente
se tendo por lesado o principio constitucional quando o
elemento discriminador ndo se encontra a servico de uma
finalidade acolhida pelo direito, pois a atuagdo do Poder
Publico tém por objetivo a igualdade de condi¢des sociais,
meta a ser alcangada, ndo s6 por meio de leis, mas também
pela aplicagdo de politicas ou programas de agdo estatal
(Comparato, 1996, p. 59)

O Estado Democratico de Direito, como o Brasil se intitula, sé é capaz de cumprir com os
seus objetivos constitucionais a partir de discriminagGes positivas, uma vez que, em certa medida,
tratar pessoas diferentes da mesma maneira constitui uma afronta a isonomia, um empecilho
ao progresso de grupos sociais mais vulneraveis. Nessa perspectiva, as sociedades modernas
assumem um papel extremamente garantista, exigindo uma andlise mais detalhada dos fatores
sociais, pois caso isso ndo ocorra, grupos minoritarios correm o risco de ficarem desprotegidos.
Assim, a igualdade material veda a prote¢do deficiente, o desprezo a direitos fundamentais de
determinados grupos, mesmo que essa atuagdo va contra os interesses de uma maioria.

E importante mencionar, também, que as medidas estatais em prol da isonomia em suas
concepgoes formal e material, além das discriminagGes, quando possiveis, precisam ser realizadas
mediante praticas proporcionais. Atende-se a proporcionalidade a lei ou o ato administrativo que
passe pelos filtros de adequagdo, necessidade e proporcionalidade em sentido estrito. Assim, as
reservas e vedagOes a participacdo em concursos publicos precisam ser instrumentos Uteis para
o alcance dos objetivos da Republica Federativa do Brasil, que ndo podem ser fomentados por
meio de outros instrumentos nem ofendem de maneira drastica outros direitos fundamentais que
merecem igual ou superior protegdo.

Diante disso, estabelecer limites de ingresso a mulheres nas carreiras militares mostra-se
uma pratica inconstitucional, uma vez que preza apenas pela discriminagdo, pois ndo € um meio habil
para a selecdo dos candidatos mais aptos. Na verdade, essa pratica carece de embasamento técnico,
constituindo apenas um instrumento de perpetuacdo das desigualdades sociais e manutengdo de
grupos sociais em postos de poder. E uma manifestacdo do machismo nas estruturas do Estado.
Assim, nota-se que a auséncia de motivagdo basta para inferir que as limitagGes de género sdo
desproporcionais, pois ndo se observa uma necessidade justificdvel nem um equilibrio entre os
direitos protegidos e violados.

De forma geral, as leis de carreira das For¢as Armadas, policias militares e corpo de bombeiros
sdo institutos excludentes e limitam a participacdo feminina a uma pequena porcentagem, e em
alguns casos, como no exército, ainda ha a restri¢do total em algumas areas de atuagdo. Dessa forma,
ha uma série de principios e institutos constitucionais violados, pois hd um tratamento privilegiado
aos homem em detrimento do desrespeito e da discriminagdo as mulheres, ndo observancia de
critérios isondmicos e da impessoalidade no acesso a cargos publicos, nem a prote¢do ao mercado
de trabalho da mulher, como preconiza os arts. 52 (caput e inc. 1), 72 (inc. XX e XXX), 37 (inc. 1) e 39
(§ 12 e § 39) da Magna Carta.

Pode-se concluir, além disso, que existe um conflito entre essas restrigdes e um dos principais
institutos dos Estados democraticos contemporaneos: a dignidade da pessoa humana. O ser digno,
em uma concepgao kantiana, consiste em um ser autbnomo, capaz de realizar escolhas conscientes
e decidir onde depositar suas expectativas e desejos, isto €, a pessoa possui um fim préprio em si
mesma. Nessa perspectiva, o Estado e a sociedade precisam agir para a garantia da liberdade de
todos os individuos, concedendo-lhes oportunidades.

In casu, ao limitar a participagdo de grupos sociais em determinadas funcdes, a
administracdo estara restringindo o proprio direito de escolha. E uma instrumentalizagdo das
mulheres, que passam a ser meios para garantir o status dos outros, o poder alheio. Destaca-se
que ndo se trata de ignorar que as pessoas possuem um papel social e contribuem de modo diverso
para o progresso de suas comunidades, mas de reconhecer que, apesar disso, todos os individuos
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possuem, primeiramente, desejos proprios e os seus projetos de vida precisam ser considerados e
oportunizados. Trata-se, em sintese, da garantia da universalizagdo dos direitos fundamentais.

Tratados internacionais e direito das mulheres

Os direitos fundamentais das mulheres e o0 acesso a cargos publicos de forma igualitaria,
semelhante aos homens, possui protegdo, ainda, internacional. Externamente, o Brasil é signatario
de inimeros tratados e convengdes de direitos humanos que reforgam as normas constitucionais,
a exemplo da Convencdo sobre a Eliminagao de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher,
aprovada pelas Nagdes Unidas em 1979 e ratificada em 1984, a Declaragdo e Plataforma de A¢do
da IV Conferéncia Mundial Sobre a Mulher, de 1995, e a Convengdo Interamericana para Prevenir,
Punir e Erradicar a Violéncia Contra a Mulher, de Belém do Par4, concluida em 1994.

Em 2002, o Decreto n.2 4.377 revogou o Decreto n.2 89.460, de 1984, que ratificava a
Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher, retirando
as restrigOes feitas na época do Regime Militar. Esse documento reforga a Declaragdo de Direitos
Humanos, reafirmando o principio da nao discriminagdo, principalmente por sexo, e prescreve que
todos os seres humanos sdo iguais em direitos e deveres, e possuem plena liberdade para a escolha
de sua forma de vida.

O documento ressalta que a protegdo aos direitos femininos necessita de praticas
interdisciplinares, prevenindo outras formas de discriminacdo que impactam nas relagdes de
género, como o combate a todas as formas de racismo, apartheid, colonialismo, neocolonialismo
e agressao. Ressalta que os Estados-membros possuem o compromisso de desenvolver normas
constitucionais e legais e executar projetos que promovam a inclusdo da mulher e a eliminagdo de
esteredtipos. Nesse sentido, enumera o art. 5:

Os Estados-Partes tornardo todas as medidas apropriadas
para: a) Modificar os padrées socioculturais de conduta de
homens e mulheres, com vistas a alcancgar a eliminagdo dos
preconceitos e praticas consuetudindrias e de qualquer
outra indole que estejam baseados na ideia da inferioridade
ou superioridade de qualquer dos sexos ou em fungGes
estereotipadas de homens e mulheres. b) Garantir que a
educacdo familiar inclua uma compreensdo adequada da
maternidade como func¢do social e o reconhecimento da
responsabilidade comum de homens e mulheres no que diz
respeito a educacdo e ao desenvolvimento de seus filhos,
entendendo-se que o interesse dos filhos constituira a
consideracdo primordial em todos os casos (Brasil, 2002, p. 3).

Assim, a Convencdo estabelece diretrizes em diversas areas, inclusive no que diz respeito a
adocdo de praticas de mercado que promovam a protecdo aos direitos trabalhistas das mulheres.
Essa protecdo compreende, ainda, a eliminagdo das discriminacdes por razdo do casamento ou
maternidade, a exemplo da proibicdo da ndo contratacdo ou demissdo por motivo de gravidez
ou estado civil, implementacdo de salario-maternidade por periodo razodvel, jornada compativel
com os compromissos familiares e a vida privada e leis que regulamentem de forma técnica essas
relagGes. O art. 11 prescreve, em rol exemplificativo, algumas garantias, a mencionar:

a) O direito ao trabalho como direito inaliendvel de todo ser
humano; b) O direito as mesmas oportunidades de emprego,
inclusive a aplicagdo dos mesmos critérios de selegdo em
questes de emprego; c) O direito de escolher livremente
profissdo e emprego, o direito a promogao e a estabilidade no
emprego e a todos os beneficios e outras condi¢Oes de servico,
e o direito ao acesso a formacdo e a atualizacdo profissionais,
incluindo aprendizagem, formagdo profissional superior e
treinamento periddico; d) O direito a igual remuneracdo,
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inclusive beneficios, e igualdade de tratamento relativa a um
trabalho de igual valor, assim como igualdade de tratamento
com respeito a avaliacdo da qualidade do trabalho; e) O direito
a seguridade social, em particular em casos de aposentadoria,
desemprego, doenca, invalidez, velhice ou outra incapacidade
para trabalhar, bem como o direito de férias pagas; f) O direito
a protecdo da satde e a seguranca nas condi¢Oes de trabalho,
inclusive a salvaguarda da func¢do de reproducdo (Brasil, 2002,
p. 6).

Na mesma linha, o Brasil adotou a Convengdo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia Contra a Mulher, elaborada pela Organizagdo dos Estados Americanos (OEA).
Preocupados com a persisténcia de relagdes de poder historicamente desiguais, os Estados-
partes destacaram a importancia de eliminar a violéncia contra a mulher, em suas mais variadas
manifestagGes, como condi¢do indispensavel para seu desenvolvimento individual e social, bem
como para sua participacdo plena e igualitaria em todas as esferas da vida. A Convengdo assume,
além do papel de orientagdo, a fiscalizagdo e o controle da atuagdo dos paises signatarios, podendo
qualquer pessoa ou entidade ndo-governamental juridicamente reconhecida em uma ou mais
nagBes que compdem a Organizacdo apresentar peticdes a Comissao Interamericana de Direitos
Humanos denunciando abusos e violagdes a direitos das mulheres praticados por ag¢des ou
omissdes estatais.

A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) também possui documentos interessantes
gue orientam a igualdade e prote¢do a mulher. Alguns serviram como pontapé ao avango de direitos
sociais no ambito internacional no inicio do século XX, porém ja se encontram superados, como a
Convengdo n.2 3 (estabelecia medidas protetivas em relagdo a maternidade) e as Convengbes n.2
4 e 41 (disciplinavam o trabalho noturno feminino). Na OIT, os principais instrumentos em vigor e
ratificados pelo Brasil nesse campo sdo as Convenc¢des n.2 89, 100 e 111.

A Convengdo n.2 111 regula a “discriminagdo em matéria de emprego e ocupagdo” e possui
vigéncia nacional desde novembro de 1966. A OIT condena todas as formas de diferencia¢do no
trabalho, pois violam os principios fundamentais de igualdade e justica, além de comprometerem a
eficiéncia e a equidade no acesso a oportunidades laborais. Para a organizacdo, a discriminagdo no
ambito das relagGes de emprego ou profissdo constituem:

a) toda distin¢do, exclusdo ou preferéncia fundada na raga,
cor, sexo, religido, opinido politica, ascendéncia nacional
ou origem social, que tenha por efeito destruir ou alterar a
igualdade de oportunidade ou de tratamento em matéria de
emprego ou profissdo; b) qualquer outra distingdo, exclusdo
ou preferéncia que tenha por efeito destruir ou alterar a
igualdade de oportunidades ou tratamento em matéria de
emprego ou profissdo que podera ser especificada pelo
Membro interessado depois de consultadas as organizages
representativas de empregadores e trabalhadores, quando
estas existam, e outros organismos adequados (Brasil, 1965,
p. 2).

A existéncia de instrumentos internacionais, como citado, que direcionam as a¢des estatais
e realizam seu controle é relevante, pois declaragGes, tratados, convengdes e acordos entre nagdes
sdo aplicados no pais, caso sejam ratificados, da mesma maneira que as leis nacionais. Nesse sentido,
por todos esses dispositivos mencionados proporcionarem a ampliagdo dos direitos fundamentais
da mulher, possuem um prestigio ainda maior no ordenamento juridico patrio. E nesse sentido
que caminha o entendimento do STF, que ao decidir a respeito da prisdo do depositario infiel,
destacou que as normas internacionais de direitos humanos possuem status constitucional quando
aprovadas com o mesmo rito das emendas a Constituigdo ou, na hipdtese de nao atenderem os
percentuais exigidos para tal, no minimo serdo normas supralegais. O Congresso Nacional, em
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2004, adotou um entendimento semelhante ao aprovar a Emenda a Constituigdo n.2 455,

Diante do exposto, a aplicagdo dos dispositivos internacionais e constitucionais direcionam
a vedacdo do tratamento diferenciado no mercado de trabalho com base unicamente em critérios
de género. Assim, é proibido restringir o acesso a empregos por particulares ou a cargos publicos,
como vem ocorrendo em relagdo as carreiras militares, por constituir afronta a uma diversidade de
principios e regras ja positivadas. Em um cenadrio de intenso conflito entre as normas, os costumes
e a exigéncia de mudangas, como a protecdo a mulher envolve o problema crénico do machismo
e uma série de esteredtipos ainda aplicados, surgem demandas no ambito dos trés poderes para
solucionar esses conflitos em torno da concretizacdo dos direitos femininos, principalmente no
Judiciario.

A atuacao do Poder Judiciario

Nos ultimos anos os tribunais brasileiros foram abarrotados por ages que questionavam
a legitimidade da reserva de vagas a mulheres. No STF sdo inimeros os litigios solicitando a
declaragdo de inconstitucionalidade nesse sentido. Apenas em 2023, constituiram objeto de ADI’s
0s concursos da policia militar e corpo de bombeiros dos estados do Rio de Janeiro, Pard, Sergipe,
Paraiba, Ceard, S3o Paulo e do Distrito Federal. Anteriormente, ja haviam sido iniciados processos
contra outros estados com o mesmo propdsito, a exemplo do Amapd, Tocantins e Rondonia. Além
disso, em relagdo as Forgas Armadas, o Ministério Publico Federal também impetrou ag¢des contra
selegdes realizadas no ambito dos trés Comandos Militares (Aerondutica, Exército e Marinha).

Em andlise cautelar da ADI n.2 7.491, impetrada pelo Procurador-Geral da Republica
contra o art. 22 da Lei 16.826 de 2019, do estado do Ceard, o qual estabelece as mulheres o
percentual de 15% das vagas para concursos das policias civis e militares e sele¢gdo de agentes
penitencidrios, o relator Min. Alexandre de Morais destacou que o principio da igualdade precisa
ser observado em dois momentos: a vedagdo de restrigdes arbitrdrias a pessoas que se encontram
em situacdes semelhantes na edicdo das leis e atos normativos; e, na hora da concretizacdo da
norma, o intérprete deve estabelecer o método de interpretacdo menos restritivo, prevenindo
diferenciagdes por motivos de sexo, religido, classe social, raca e convicgdes politicas e filosdficas.
Destacou o magistrado, ainda, que as distingdes sé sao permitidas quando ficar comprovado a
extrema necessidade:

Paraqueasdiferenciagdes normativas possamser consideradas
ndo discriminatdrias, torna-se indispensavel que exista uma
justificativa objetiva e razoavel, de acordo com critérios e
juizos valorativos genericamente aceitos, cuja exigéncia
deve aplicar-se em relagdo a finalidade e efeitos da medida
considerada, devendo estar presente por isso uma razoavel
relacdo de proporcionalidade entre os meios empregados
e a finalidade perseguida, sempre em conformidade com os
direitos e garantias constitucionalmente protegidos (ADI n.
7491, 2023, p. 5).

Morais concedeu em carater liminar a suspensao do concurso, algo que o Supremo ja havia
realizado no exame de outros certames, a exemplo da ADI n.2 7.483, de relatoria do Min. Cristiano
Zanin. De modo geral, em ambos o0s processos, os relatores abordam os litigios a luz do principio
da isonomia e consideram as diferencia¢Ges de género uma afronta aos objetivos fundamentais
da Republica Federativa do Brasil, que preconiza pela promocdo do bem a todos, sem quaisquer
formas de preconceitos e discriminagbes®.

5 Art. 52. § 32 Os tratados e convengdes internacionais sobre direitos humanos que forem aprovados, em cada Casa
do Congresso Nacional, em dois turnos, por trés quintos dos votos dos respectivos membros, serdo equivalentes
as emendas constitucionais.

6 Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: | - construir uma sociedade livre,
justa e solidaria; [...] IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminagdo.
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Na ADI n.2 7.486, de conteddo semelhante, o Min. Dias Toffoli ressaltou ser incompativel
com a Constituigdo Federal a edi¢cdo de atos discricionarios e arbitrarios que excluam mulheres da
maioria ou totalidade dos cargos publicos, com o critério de sexo, para atender as necessidades
da corporagdo da Policia Militar do Estado do Para. Destacou, também, que as Unicas hipoteses
validas para a diferenciacdo em concursos publicos decorrem da extrema necessidade da sele¢do
de candidatos aptos as especificidades dos cargos, quando nao hd outro meio habil para isso,
e quando ha a implementacdo de politicas de a¢Ges afirmativas em prol de grupos histdrica ou
socialmente discriminados. Assim, considerando o histérico machista das sociedades ocidentais,
a participacdo feminina nesses concursos ndo deveria ser restrita, muito pelo contrdrio, ha a
necessidade de incentiva-la. A discriminagdo, no litigio em analise, contraria a prépria esséncia da
norma constitucional.

Levando-se em consideragdo a histérica exclusdo da mulher
do mercado regular de trabalho, a lei, ao permitir que as
mulheres ndo disputem 100% das vagas disponiveis, como soi
ocorrer em qualquer certame publico, ao invés de promover
a superacdo desse contexto, pode promové-lo (ADI n. 7486,
2023, p. 13).

No dia 26 de outubro de 2023, a Procuradora-Geral da Republica, Elizeta Ramos, iniciou
trés ADI’s contra as Forcas Armadas questionando a divisdo das vagas de forma prejudicial as
candidatas. Uma das legislacdes impugnadas é a Lein.2 12.464 de 2011, que disp&e sobre o ingresso
na Aerondutica e, apesar de nao prever expressamente a limitacdo as mulheres, abre margem para
gue os editais a facam. Como consequéncia, as selecdes publicas para ingresso na Academia da
Forca Aérea (AFA) estdo impedindo a inscri¢do de candidatas no curso de formagdo de oficiais de
infantaria. Nesses concursos, 100% das vagas ofertadas sdo direcionadas a candidatos do sexo
masculino.

Outra norma impugnada, a Lei n.2 12.705, de 2012, também possibilita a limitacdo de vagas
as mulheres nos cursos de formacdo de oficiais e de sargentos do Exército. O art. 72 dispde que o
ingresso de candidatas femininas na linha militar bélica de ensino seria viabilizado em até 5 anos,
ou seja, até 2017, porém, por ndo definir que as disputas ocorrerdo de forma isonémica com os
homens, os editais tendem a limitar as vagas as mulheres na propor¢do de 1 por 10, a exemplo
dos concursos de admissdo a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército. Ainda, existem linhas
e qualificagbes que também sdo exclusivas aos homens, como a Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia e ComunicacGes. Elizeta considera haver, em certa medida, uma incoeréncia na
legislagdo, pois:

Se o legislador e a corporagdo consideram que as mulheres
sdo aptas a exercer os referidos cargos, como admitem por
intermédio da prépria norma impugnada, ndo é plausivel
estabelecer limites ou restricGes ao exercicio desse direito
fundamental, sob pena da configuracdo de manifesto
tratamento discriminatorio e preconceituoso, tal qual ocorre
na hipdtese em exame (Pl AJCONST/PGR n.2 1132428, 2023,
p.17).

De modo semelhante, a discriminacdo também acontece no ambito da Marinha, a qual
algumas areas passaram a ter candidatas femininas ha pouco tempo. Em regulamentagdo inédita,
apenas no edital publicado em 2022 permitiu-se a admissao de mulheres as turmas | e ll, de 2024,
do Curso de Formagdo de Soldados Fuzileiros Navais. Entretanto, ainda com uma participagdo
extremamente restrita, dispondo de apenas 14,28% das 1920 vagas ofertadas. Apesar de um
avanco, pois nos anos anteriores sequer havia essa previsao, em 2023 aconteceu um retrocesso:
novamente passou-se a exigir como critério de ingresso, no momento da inscricdo, “ser brasileiro,
do sexo masculino”.

Diante disso, sdo inUmeras as demandas no Supremo solicitando a declaracdo de
inconstitucionalidade desses dispositivos, uma vez que contribuem para a manutencdo das
desigualdades de género. O Estado, enquanto protagonista no processo social, precisa estabelecer
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critérios igualitarios de ingresso ao servigo publico, prezando pela concretizagdo da igualdade
substancial entre homens e mulheres. Nessa perspectiva, nos proximos anos provavelmente muitos
concursos publicos devem ser discutidos na via judicial e a cobranga nos 6rgaos do poder legislativo
deve ser crescente.

Perspectivas da atuacgao legislativa

Como esperado, no ambito das casas legislativas alguns parlamentares ja apresentaram
proposi¢des com o intuito de amenizar as desigualdades de género. Algumas dessas propostas sdo
mais timidas, estabelecendo reservas de vagas proximas do percentual de 20%. Essas previsGes,
apesar de assemelharem as leis ja positivadas, representam um relativo avango, pois pelo menos
as mulheres passardo a ter uma garantia fixa de vagas. Ha de ressaltar que os concursos publicos
nas carreiras militares atuais costumam prever porcentagens préximas de 10%, enquanto alguns
restringem totalmente as oportunidades aos homens.

Entretanto, ha proposi¢des um pouco mais garantistas, a exemplo dos Projetos de Lei n.2
6299/2016 e 5.361/2019, de autoria do Dep. Cabo Sabino e Roberto Pessoa, respectivamente,
que propdem reserva as mulheres de 25% das vagas oferecidas nas sele¢des na drea de seguranga
publica. Um ponto interessante desses projetos é a previsdo de que as candidatas concorrem
concomitantemente com os candidatos da ampla concorréncia, ou seja, além do percentual minimo
reservado, ndo se afasta a possibilidade de disputarem as 75% vagas que restarem. Sabino (2016)
destaca que essa mudanga é necessaria e o tema precisa ser abordado pelas casas legislativas com
urgéncia, pois além de contribuir para a promogdo da isonomia no acesso ao mercado de trabalho,
possibilita uma mudanga na imagem das institui¢des que atuam na seguranga publica.

Entendo que a entrada das mulheres nas Instituices de
Seguranca Publica, e particularmente nas forgas policiais,
teve como objetivo melhorar a relagdo das instituicGes com
a sociedade. Afastar a imagem de truculéncia, corrupgdo
e abusos que acompanham a histdria dessas instituicGes
constituiria o efeito esperado dessa presenca feminina nos
quadros policiais, ou seja, a atuacdo policial deixava de ser uma
atuacdo eminentemente de forca e de intimidagdo para, aos
poucos, tornar-se uma atuacdo relacional com a sociedade,
técnica e protetiva (PL n. 6.299, 2016, p. 3)

Assim, a presenca feminina incentiva uma nova concepg¢do de seguranga publica. A
imagem que a sociedade possui das policias militares e das Forcas Armadas é que a atuacdo
desses drgdos precisa ser feita com base na imposi¢do da forca fisica, da coercdo, porém, isso
contribui para distanciar a populacdo do Estado, que é visto, muitas vezes, como uma instituicao
arbitraria. A paz social é incentivada principalmente por meio do didlogo entre os 6rgaos publicos
e 0s usuarios, através da participacdo de uma pluralidade de pessoas e ideais. Assim, todos esses
atores juntos podem contribuir para a construcdo de alternativas mais consistentes e favoraveis ao
desenvolvimento social.

Em 2021, a Dep. Tereza Nelma apresentou o PL n.2 1.529, que cria a Politica Nacional de
Valorizacdo das Mulheres na Area de Seguranca Publica. Essa politica, além de prever a reserva
de 20% das vagas em concursos publicos, amplia outras garantias, entre elas: realizagdo de
campanhas publicitarias em prol da conscientizacdo do papel da mulher nas carreiras de seguranca
publica, aumento do periodo de licenca-maternidade para no minimo 180 dias, desenvolvimento
de pesquisas a respeito da igualdade entre homens e mulheres no servigo publico, medidas de
enfrentamento ao assédio e a violéncia no trabalho e inclusdo de discussdes sobre desigualdade
de género em cursos de formacao profissional. Para a autora, a participa¢do feminina em servicos
militares ainda é infima, por isso é preciso desenvolver politicas de inclusdo plurissetoriais, uma vez
gue problemas complexos s6 sdo resolvidos por meio da intervencdo estatal, com diversas frentes
de atuacdo.
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E oportuno mencionar, também, os PL'sn.2 1.203 e 5.236, apresentados em 2023, detentores
de conteldos bastante semelhantes. Ambos vedam qualquer distingdo por razdo de sexo para a
“promocgdo ou ingresso em concursos publicos para o quadro das Policias Militares e dos Corpos de
Bombeiros Militares dos Estados e Distrito Federal”. O primeiro determina a reserva de pelo menos
um terco das vagas as candidatas do sexo feminino. J& o segundo altera o Decreto-Lei n.2 667 de
1969 e estabelece o percentual minimo de 30% e mdximo de 70% das oportunidades a ambos os
Sexos, ou seja, as corporagdes passarao a ter 30% de homens e 30% de mulheres, devendo as vagas
restantes (40%) ser ocupadas por candidatos de ambos os sexos, em condi¢bes de igualdade.

O Dep. Pedro Aihara destaca que a permanéncia das diferenciagdes entre homens e
mulheres no ingresso em érgdos de seguranca publica é uma afronta aos principios e normas
constitucionais, que prezam pela igualdade entre todos os cidadaos, proibindo o favorecimento e
exclusdo de grupos sociais. Ressalta também que justificativas atécnicas, como falta de estrutura,
possibilidade de gravidez, relagdes afetivas, treinamentos e testes e esteredtipos ligados a ideia da
“fragilidade feminina”, ndo sdo argumentos aceitaveis para limitar o acesso das mulheres a cargos
militares.

Ante o exposto, infere-se que a participagdao de mulheres nas carreiras militares sera alvo
de inimeros debates no ambito dos trés poderes, o que sugere que mudangas na atual forma
de selegdo nos concursos publicos da drea devem passar por profundas reformulagdes. A pressdo
por inclusdo social e a necessidade da construgdo de um Estado pautado por principios da boa-
fé, dignidade da pessoa humana, isonomia e impessoalidade devem limitar cada vez mais as
discriminagdes por razGes de género e, consequentemente, ampliar a participagdo feminina no
servigo publico de carreiras historicamente masculinizadas, como em drgaos policiais, corpo de
bombeiros e Forgas Armadas.

Consideragoes finais

Ao refletir sobre a presencga feminina nas carreiras militares no cenario brasileiro, percebe-
se que, apesar de alguns avangos, ainda existem desafios considerdveis rumo a plena igualdade de
género. A analise histdrica revela que a inclusdo das mulheres no mercado de trabalho, inclusive
em fungGes publicas, € um processo lento e gradual. Nessa perspectiva, apenas com a Constituicdo
Federal de 1988 passou-se a prever expressamente a obrigatoriedade de participagdo feminina
nos concursos publicos militares, porém, a realidade atual mostra que a conquista da igualdade de
género nessas instituigdes ainda é um desafio.

A andlise constitucional do acesso as carreiras militares revela a incompatibilidade entre as
regras e principios previstos na Magna Carta com as restrigdes a participagao feminina. Isso porque
a igualdade formal e material prescrevem a necessidade de um tratamento isondmico pelo Estado
para o progresso social. Assim, para a promogao do desenvolvimento do pais, exige-se a superagdo
de preconceitos e a promogado de oportunidades iguais para todos, independentemente do género.

Em um cenario de intensas mudangas, a jurisprudéncia patria, principalmente as decisdes
do STF, tem sido palco de varios debates a respeito da reserva de vagas para mulheres em concursos
publicos militares. A discussao central recai sobre a necessidade de justificativas objetivas e razoaveis
para eventuais diferenciagdes de género, buscando evitar praticas discriminatdrias e promover a
igualdade substancial. Assim, as ag¢Oes judiciais contra legislagdes que limitam o acesso feminino
a cargos militares estdo cada vez mais intensas e demonstram a persisténcia de esteredtipos e
desafios a serem superados para efetivar a igualdade de oportunidades, em especial a inclusdo e
protecdo das mulheres no mercado de trabalho.

Além do cendrio juridico, a atuacdo de alguns parlamentares resultou em propostas que
buscam corrigir as desigualdades de género. Sao projetos de lei que preveem a reserva de vagas
para mulheres e estabelecem percentuais mais elevados que representam uma resposta a essas
demandas. Em sintese, os debates no judiciario e legislativo possuem grande potencial de progresso
por abordarem o problema ndo apenas na perspectiva da igualdade de género, mas também como
uma possibilidade de desenvolver alternativas as praticas atuais dos érgdos de seguranca publica
capazes de estabelecer mudangas culturais e estreitar as relagdes entre o Estado e a sociedade.
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Nesse contexto, o desafio futuro consistird em desenvolver alternativas que promovam a
igualdade de género sem desconsiderar as especificidades de determinadas funcdes, equilibrio
importante para o bom desempenho dos servigos publicos. Sao inUmeros os obstaculos para seguir
esse caminho, tendo em vista o histérico excludente que sustenta as bases das instituigdes nacionais.
A expectativa é que a atuacdo conjunta do Judicidrio e do Legislativo, alinhada aos compromissos
constitucionais e internacionais assumidos pelo Brasil, pode ser o fator determinante para o avango
na consolidacdo de uma sociedade mais igualitaria.
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