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O COORDENADOR PEDAGOGICO E DE AREA X SUA ATUACAO
NAS ESCOLAS PUBLICAS DO TOCANTINS

PEDAGOGICAL AND AREA COORDINATOR X YOUR ACTING IN THE
SCHOOLS PUBLIC OF TOCANTINS

Zilma Sales de Souza 1

Resumo: O presente artigo busca-se estabelecer um paralelo entre as atribuices previstas no Regimento Escolar do
Tocantins e a prdtica dos Coordenadores Pedagdgicos e de Area nas unidades escolares. Para isso, foram usadas como
amostragem duas escolas estaduais, Centro de Ensino Médio Ary Ribeiro Valaddo e Colégio Militar Presidente Costa
e Silva, ambas situadas no municipio de Gurupi Tocantins. Quanto a obtengdo das informagbes, foram resultado de
entrevistas aos Coordenadores. Nesta abordagem, o aporte tedrico Libdneo (2005), Ferreira (2018), e outros subsidiaram
a pesquisa e ficou entendido que o Regimento Escolar é um documento importante e necessdrio para a eficacia da
gestdo escolar. Entretanto, observou-se que os referidos Coordenadores, embora conhegam o teor do documento, ndo
conseguem desempenhar integralmente suas fungbes, por agregarem outras. Em suma, entendeu--se que, esse profissional
é indispensavel para o sucesso escolar, entretanto é imprescindiivel o invistimento na qualificagdo profissional, e na
melhoria da gestdo escolar.
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Abstract: This article seeks to establish a parallel between the duties laid down in the Tocantins School Rules and the
practice of Pedagogical and Area Coordinators in school units. To this end, two state schools were used as a sample: Centro
de Ensino Médio Ary Ribeiro Valaddo and Colégio Militar Presidente Costa e Silva, both located in the municipality of Gurupi,
Tocantins. The information was obtained by interviewing the coordinators. In this approach, the theoretical contribution
of Libdneo (2005), Ferreira (2018) and others supported the research and it was understood that the School Rules are
an important and necessary document for effective school management. However, it was observed that although these
coordinators know the content of the document, they are unable to fully perform their duties, as they add other duties. In
short, it was understood that this professional is indispensable for school success, but it is essential to invest in professional
qualification and in improving school management.
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Introdugao

E um grande desafio aos Coordenadores pedagdgico e de Area conseguirem exercer a sua
funcdo, conforme o que prima no documento regimental da escola e as Normativas advindas
da Secretaria de Educagdo, pois sobrecarregam a eles diferentes tipos de outras fungoes e
responsabilidades no seu dia a dia escolar. E nesta conjuntura textual, busca-se apresentar o
resultado da pesquisa bibliografica e de campo, cujos Coordenadores Pedagdgicos e de drea de
duas instituicdes de ensino que serviram como campo para a pesquisa.

O objetivo desse trabalho é buscar a reflexdo das atribuicdes previstas no Regimento Escolar
da Rede Estadual de Ensino do Tocantins e a Instrugdo Normativa N2 08, a pratica doCoordenador
Pedagdgico e de Area no dia a dia na Unidade Escolar. O ponto de partida e foco de investigacdo s3o
as queixas didrias do excesso de trabalho burocratico e atribuicGes de outras areas que acumulam-
se ao longo do dia sob a responsabilidade dos Coordenadores, pedagdgico e de drea, entre elas
estdo as a¢des de cunho apaziguador de conflitos internos e externos a sala de aula. Esse é um dos
maiores desafios enfrentados por estes profissionais. E que com tais situagGes diarias, o seu tempo
de trabalho na escola torna-se insuficiente para execuc¢do das suas reias atribuicGes, aquelas
descritas no Regimento Escolar e Normativas Estaduais. Assim, diante de tal situacdo, justifica-se a
importancia da pesquisa como fonte de reflexdo e apontamentos norteadores de como dirimir tal
desafio.

Sobre essa tOnica, deve-se considerar que o gestor escolar em sua maioria, exige dos
servidores lotados nesses relevantes postos, Coordenador Pedagdgico e Coordenador de area,
além de um perfil entusiasta, uma série de habilidades e competéncias quese fazem necessdrias
ao desempenho satisfatdrio das fun¢des. Com base nos estudos para realizagcdo deste artigo, foi
possivel constatar que, a maioria dos servidores lotados nas fungdes de Coordenador Pedagdgico
s3o formados em pedagogia, ja 0s Coordenadores de Area sdo formados em éreas especificas, tais
como Matematica, Linguagens, Ciéncias humanas e Ciéncias da Natureza, ndo que isso seja uma
regra, mas, ponderando as especificidades das fun¢des e o perfil dos pedagogos na sistematizacdo
dos processos necessarios as praticas educativas, o pedagogo apresenta uma visdo mais ampla
do fazer pedagdgicocompreendendo e permeando as dreas do conhecimento. O coordenador
pedagdgico é um profissional que compdes a equipe da gestdo escolar, tem um papel importante,
gue pode variar desde a criagdo do plano de ensino até tarefas administrativas e de relacionamento
com os responsaveis pelos estudantes.

Por certo as habilidades indispensaveis a funcdo de gestor escolar podem ser adquiridas
através de uma boa formacdo inicial e continuada, do acumulo das experiéncias vivenciadas e do
equilibrio emocional da equipe gestora, considerando que os problemas sociais geram impactos
gue por sua vez, refletem nos resultados de aprendizagem da sala deaula. Registra-se igualmente
gue a sobrecarga de trabalho e a exigéncia por parte das secretarias para elevacdo dos indices
educacionais gera pressdao que suscita divergéncias, e com isso a necessidade constante de
gerenciamento de conflitos na comunidade escolar,esse também pode ser um fator a considerar
em caso de resultados educacionais insatisfatorios.

O Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino do Tocantins é o documento que
regulamenta as fungdes, normas e procedimentos necessarios para o funcionamento eficientee
eficaz da estrutura organizacional da Rede de Ensino das Unidades Escolares Estaduais doEstado
do Tocantins. O estudo desse documento nos convida a reflexdo acerca da relevanciadas atitudes
de todos os profissionais que exercem fungdo de gestdo escolar, frente as mudancas e avangos do
mundo contemporaneo, o atendimento aos principios da gestdo publica, a equidade e os impactos
na qualidade da educacdo gratuita.

Para melhor compilagdo textual, este artigo foi organizado nas seguintes partes, a sintese
de todo a conjuntura textual no resumo, a forma da sua estruturagdo e organiza¢ao textual, assim
como os suportes tedricos Vasconcellos (2002), Carlos Libdneo (2005), Franca (2018) e Ferreira
(2019) e os aspectos legais Regimento e Normativas em sua apresentacdo, e as descrigGes analiticas
e descritivas na centro do artigo, apresentando as responsabilidades do Coordenador Pedagdgico e
do Coordenador de area, assim como o didlogo do que foi constatado na pesquisa campo com as
idéias dos estudiosos dessa tematica. E por fim, o que foi alcangado com o resultado da pesquisa,
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nas consideragdes finais.

Metodologia

Deve-se ressaltar que a elaboragdo do presente artigo caracterizou-se como bibliogafico, pois
foi desenvolvido tendo como base tedrica as idéias e linhas de pensamentos de estudiosos sobre
a temdtica, tais como, Vasconcellos (2002), Carlos Libaneo (2005), Franga (2018) e Ferreira (2019)
além de outros, bem como, serviram com suporte, documentos referencias Legais da Secretaria de
Educacdo do Estado do Tocantins. Foram usadas como técnicas de pesquisas bibliograficas, leituras
e andlises em busca de subsidio para fortalecer a analise reflexiiva deste trabalho. Foi usado também
a pesquisa campo, tendo como fonte, duas Unidades Escolares, a saber, Centro de Ensino Médio
Ary Ribeiro Valadao Filho, e Colégio da Policia Militar do Tocantins Presidente Costa e Silva, ambas
situadas no municipio de Gurupi — TO. A pesquisa ocorreu no periodo de junho a dezembro de
2022, em que duas Coordenadoras pedagdgicas participaram da pesquisa livre e esclarecida. Para
levantamento de dados foi utilizado um instrumento impresso contendo trés questdes objetivas e
cinco subjetivas.

Aspectos legais que estabelecem as atribuicoes do coordenador
pedagodgico e do coordenador pedagogico de area

O Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino do Tocantins

Mediante o que consta no Regimento Escolar da Rede Estadual de Ensino do Tocantins, os
procedimentos e normas a serem seguidas noambiente escolar por todos os servidores pertencentes
a Rede Estadual de Ensino do Estado do Tocantins sdoregulamentados pelo Regimento Escolar
do Estado, esse por sua vez, passa por atualizagdo de acordo com a necessidade da Secretaria de
Educacdo do referido Estado. Quanto ao coordenador pedagdgico, o Regimento dedica trés artigos
a tratar diretamente da finalidade e atribuicdes dessa relevante fungdo no ambiente escolar.

O Art. 13 do Regimento Escolar expressa a finalidade da funcdo de coordenacdo
pedagdgica como... planejar, orientar, acompanhar e avaliar as ag0es da proposta pedagdgica e o
desenvolvimento do trabalho dos professores.

O Art. 14 O coordenador pedagdgico planeja, orienta, acompanha e avalia todas as atividades
relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, bem como devera atuar junto aos professores,
no planejamento, execucdo, monitoramento e avaliagdo do processo ensino- aprendizagem.

O Art. 15 Cumpre ao servidor na fungdo de coordenador pedagogico:

| — coordenar e supervisionar as atividades relacionadas com o processo de ensino
aprendizagem, com vistas ao acesso, atendimento, permanéncia e aprendizagem;

Il — articular e participar da elaboragdo, operacionalizagdo e avaliagdo do Projeto Politico
Pedagdgico da UE;

[l — garantir, orientar e acompanhar o planejamento dos professores, de forma sistematica
e coletiva, em consonancia com a proposta pedagdgica;

IV — orientar os professores no desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem;

V — monitorar e assistir as aulas do professor, sistematicamente, com a finalidade de
subsidiar o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas;

VI — garantir e orientar o registro dos didrios de classe no SGE, visando ao cumprimento do
planejamento pedagdgico do professor;

VIl — monitorar, diariamente, o preenchimento dos diarios de classe, no SGE, visando ao
cumprimento: do planejamento de curso, das aulas e da carga horaria, dos registros dos
conteldos, frequéncias e notas dos alunos;

VIII — garantir e orientar os professores a utilizarem os recursos pedagdgicos e tecnoldgicos
disponiveis na UE;
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IX —acompanhar o processo de avaligdo continua, recuperacdo paralela e final, adaptagdo e
aproveitamento de estudo, programa individual de estudos e avaliagdo;

X — planejar e articular a participacdo do docente na Formacdo Continuada;
Xl —monitorar o rendimento escolar, em atendimento as metas estabelecidas;

XIl — participar das reuniGes com os pais, alunos e professores, para analise do resultado
deaprendizagem;

XIll — monitorar o cumprimento e o registro da hora-  atividade do professor;
XIV — participar do processo de integracdo escola/familia/comunidade;

XV— apoiar e acompanhar, na UE, a atuacdo dos estagiarios dos cursos de licenciatura das
Instituicdes de Ensino Superior — IES;

XVI- analisar e validar, em até sete dias Uteis apds o término de cada bimestre, os didrios
declasse no SGE;

XVII — coordenar, juntamente com o diretor, os conselhos de classe e acompanhar a
aplicabilidade das a¢des de intervenc¢do e melhoria pedagogica.

Instrugcao normativa n2 08, de 20 de dezembro de 2021

No que concerne, as orientag0es gerais e atribuices do Coordenador Pedagdgico e do
Coordenador Pedagégico de Area, segundo a Instrugio Normativa N2 08, de 20 dedezembro de
2021, foi instituida a partir da implementagdo do Novo Ensino Médio, quando viu-se a necessidade
de redimensionar as atribuigdes do Coordenador Pedagdgico e de estabelecer a fun¢do do
Coordenador Pedagdgico de Area de forma que viesse a atender as demandas dessa etapa de
ensino, enfatizando o trabalho integrado, colaborativo e com foco no atendimento especifico das
areas do conhecimento e dos Itinerarios Formativos ( flexibilizacdo curricular).

Coordenador Pedagégico

Segundo a Instrugdo Normativa N2 08, de 20 de dezembro de 2021, sdo atribuicbes do
Coordenador Pedagdgico:

Apoiar, acompanhar e orientar o grupo de professores da escola no atendimento a todos os
projetos e atividades pedagdgicas propostas na area da implementa¢do do Documento Curricular
do Tocantins- DCT Etapa Ensino Fundamental e Médio;

Criar instrumento para acompanhamento e registro do planejamento e execucao das aulas
presenciais e ndo presenciais e da operacionalizagao dos projetos integradores e do Projeto de vida;

Incentivar a realizagdo de projetos integradores como estratégia de promogdo da inter/
transdisciplinaridade e fortalecimento das competéncias e habilidades desenvolvidas nasaulas
presenciais e ndo presenciais;

Monitorar, planejar, coordenar e avaliar, mensalmente, ou quando necessario, junto com
o diretor e o professor coordenador de area da unidade escolar, o processo pedagdgicoe os
resultados educacionais;

Incentivar praticas curriculares inovadoras integrando os diversos atores escolares;

Apoiar, acompanhar, monitorar e avaliar o trabalho das coordenagdes existentes e dasa¢des
em desenvolvimento, na unidade escolar;

Acompanhar, monitorar e orientar acerca dos registros no Sistema de Gerenciamento Escolar
da Seduc/TO, aba — “Diarios de Classe”, visando ao cumprimento do planejamento, frequéncia e
carga horaria total dos Componentes Curriculares;

Estimular a participacdo dos professores juntamente com o coordenador pedagdgico
de drea nas formagbes continuadas propostas pela Escola, DRE e Seduc/TO, acompanhandoos
conhecimentos adquiridos com foco no resultado das aprendizagens dos estudantes;

Monitorar o rendimento escolar atentando-se as metas estabelecidas pelo Plano Estadual
de Educacdo e consolidadas no PPP da unidade escolar (dire¢do e orientagdo);
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Colaborar e assessorar o diretor e orientador educacional nas trés etapas do Conselhode
Classe (Pré-Conselho, Conselho de Classe Pedagdgico e Pds-Conselho) com objetivo de assegurar
a mobilizagdo, analise e tomada de decisdo sobre o processo ensino aprendizagem, provocando
autoavalia¢do e avaliagdo das dimensdes da gestao, respeitando os principios democraticos;

Promover reunido semanal juntamente com o Coordenador Pedagdgico de Area paraa
avaliagdo do trabalho com professores das areas de conhecimento e discutir atividades de natureza
interdisciplinar;

Planejar o Nivelamento e os projetos de intervengdo pedagdgicos necessarios a serem
aplicados;

Elaborar juntamente com o Coordenador Pedagdgico de Area: pautas, horario e planejamento
coletivo para reunibes por area de conhecimento;

Auxiliar o Coordenador Pedagégico de Area no planejamento do desenvolvimento das
Competéncias e Habilidades do Documento Curricular do Territério do Tocantins, Etapa Ensino
Médio e Fundamental;

Colaborar com a organizagao e realizagdo do Conselho de Classe Pedagdgico participativo
entre estudante-estudante, professor-estudante, estudante-familia e escola- familia, permitindo
alinhar aprendizagem dos estudantes aos seus interesses e necessidades,indo além do aspecto
classificatorio e seletivo;

Incentivar a implementagdo das Unidades Curriculares dos Itinerdrios Formativos
juntamente com o Coordenador Pedagégico de Area de maneira a estimular a abordagem de
temas que ampliem o repertério dos estudantes;

Participar do processo de integragdo escola/familia/comunidade (direcdo e orientagdo);

Planejar e executar os encontros com as familias (plantGes pedagdgicos) juntamente com a
equipe gestora e os professores;

Organizar agenda de atendimento juntamente com os professores aos pais, com as
devolutivas do conselho e do processo escolar;

Apresentar os resultados das avaliagbes diagndsticas juntamente com o Coordenador
Pedagogico de Area (por série e por turma) para as familias e propor acdes que as mesmas possam
fazer para contribuir com a melhoria do aprendizado do estudante;

Realizar atendimento e apoiar juntamente com a dire¢do e orientagdo educacional as familias
dos estudantes que apresentam dificuldade de aprendizagem, relacionamento ecomportamento
disciplinar;

Apoiar o orientador Educacional no processo de escuta a comunidade escolar e local;
Organizar e enviar os comunicados as familias sobre atividades didatico pedagdgicas;Acompanhar
o acolhimento dos estudantes;

Recolher o material produzido pelos novos estudantes no momento do acolhimento para a
criagdo do portfélio dos estudantes;

Incentivar a presenca de 100% dos estudantes nas AvaliagGes internas e externas, juntamente
com o Coordenador Pedagdgico de Area;

Identificar e acompanhar juntamente com o Coordenador Pedagdgico de Area, Orientador
Educacional, Psicélogo, Tutores, os estudantes com baixo desempenho, com faltas ou indisciplina
e promover com a equipe escolar intervengGes para assegurar osrespectivos apoios pedagdgicos;

Garantir o planejamento dos professores, subsidiando com metodologias ativas epropondo
sempre interven¢des para aqueles estudantes com dificuldade de aprendizagem;

Participar dos encontros mensais com os lideres de turma para discussdo sobrequestdes
pedagdgicas e rotineiras (hordrios, normas escolares, avaliagdes, etc.);

Estimular a construgdo das pautas pelos estudantes para sua participagdo nos conselhos de
classe pedagdgico em parceria com a orientagdo educacional;

Divulgar as atividades cientificas e académicas (olimpiadas, concursos de redagdo, etc.), bem
como acompanhar e apoiar os processos de inscrigdo de cada estudante nessas atividades;

Incentivar as atividades de Protagonismo Juvenil juntamente com o CoordenadorPedagdgico
de Area, desenvolvidos na escola;

Apoiar e monitorar as agdes realizadas pelo Grémio Estudantil;

Desenvolver trabalho pedagégico de acordo com os programas, projetos, agdes implantados,
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em consonancia com as ag¢oes do Projeto Politico Pedagdgico.

Coordenador Pedagégico de Area

Segundo a Instru¢do Normativa N2 08, de 20 de dezembro de 2021, sdo atribui¢cdes
doCoordenador Pedagdgico de Area:

Acompanhar, juntamente com o Coordenador Pedagdgico, a execu¢do da matriz de
habilidades da Recomposi¢do da Aprendizagem;

Monitorar o cumprimento do Documento Curricular do Territério do Tocantins- DCT Etapa
Ensino Fundamental e Médio;

Elaborar Plano de Trabalho e acompanhar o planejamento coletivo dos professores por area
de conhecimento;

Criar um instrumento para monitoramento e registro do planejamento e execugdo das
aulas presenciais e ndo presenciais das areas que coordena e da operacionalizagdo dos projetos
integradores das respectivas areas;

Incentivar a realizagdo de projetos integradores como estratégia de promogdo da inter/
transdisciplinaridade e fortalecimento das competéncias e habilidades desenvolvidas nos
momentos nas aulas presenciais e ndo presenciais;

Participar da reunido semanal com o coordenador pedagdgico para a avaliagdo do trabalho
com professores das areas de conhecimento e discutir atividades de natureza interdisciplinar e
transdisciplinar;

Organizar juntamente com o coordenador pedagdgico a agenda de planejamento/estudo
semanal com os professores por drea de conhecimento;

Elaborar e desenvolver agenda de estudo destinada para as reunides de areas de
conhecimento;

Acompanhar a elaboragdo (revisar, sugerir, intervir) das avaliagdes relativas a sua drea de
conhecimento;

Atuar como facilitador e articulador do trabalho em dareas do conhecimento, apoio
pedagdgico do coordenador pedagdgico;

Elaborar juntamente com a diregdo e os coordenadores pedagdgicos os horarios das aulas,
dos professores, das atividades curriculares e das avaliagoes;

Criar indicadores que possam mensurar o seu trabalho e de seus orientados (criar a cultura
de autoavaliacdo e avaliacdo dos demais professores de forma clara e objetiva);

Acompanhar o desenvolvimento das Unidades Curriculares: Trilhas de Aprofundamento,
Eletivas e do Projeto de Vida juntamente com o coordenador pedagdgico;

Promover formagdo continuada em servigo juntamente com o coordenador pedagdgico;

Acompanhar as avaliagdes diagnodsticas, formativas, somativas e as suas respectivas
intervengOes pedagdgicas.

Ressalta-se a importancia dos Profissionais, agora contamos com a figura do Coordenador
Pedagdgico de Area que iré fortalecer o trato com o desenvolvimento curricular na Implementagdo
do Novo Ensino Médio.

Destarte, a responsabilidade e atribuicdes do coordenador pedagdgico e de area, ndo
se restringem em apenas as atribuigdes destacadas nos documentos legais anteriormente
mencionados, pois, vdo mais além que isso, interagem com toda comunidade escolar e todas as
acles inerentes ao processo ensino aprendizagem, as analises de resultados em busca do alcance
dos objetivos e metas.

Alguns olhares sobre a coordenacao pedagogica e de area

O coordenador pedagdgico e de drea na rotina didria planeja, orienta, acompanha e avalia
todas as ag¢bes, por tanto, com convicgGes firmes ndo deve eximirnos posicionamentos das a¢des
educativas considerando que é o grande articulador dos processos educacionais.

De acordo com os dados pesquisados constatou-se que o Centro de Ensino Médio AryRibeiro
Valaddo Filho da Rede Estadual de Ensino da SEDUC—TO. atendeu 838 estudantes matriculados em
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2022, totalizando 26 (vinte e seis) turmas de 12, 22 e 32 séries regulares do Ensino Médio e 02 (duas)
turmas da Sala de Recurso Multifuncional, com o Atendimento Educacional Especializado — AEE,
com 33 (trinta e trés) estudantes atendidos. Vale salientar que, o trabalho com a Implementagdo do
Novo Ensino Médio contemplou as 6 (seis) turmas das 12 séries, no horario matutino e vespertino.

Nado pode deixar de ressaltar que, com base no que foi inferido na pesquisa de campo, os
colaboradores participante da entrevista, tem idade entre 40 a 50 anos, graduados em pedagogia,
atuam como coordenadores pedagdgicos e de area. Foi

conferido que, os referidos coordenadores auxiliam nos trabalhos da equipe formada por
professores do Ensino Médio. Felipe Ferreira (2019), diz que ndo ha uma formagao especifica para
o coordenador pedagdgico de uma escola, mas que geralmente sdo os pedagogos que atuam nesta
funcao.

Em se tratando do resultado da pesquisa, os coordenadores quando questionados sobre
sua opinido no que tange a relevancia da sua fungdo, a visdodeles foi a seguinte: o trabalho do
coordenador pedagdgico e de drea consiste em manter uma relagdo harmdnica entre os seus
parceiros, a saber, estudantes, professores, dire¢do escolar e pais de estudantes.

Nesta tonica é importante ressaltar que a opinido dos entrevistados ndo difere muito do
que diz Ferreira (2019), quando ele destaca a relevancia desta fungdo. Para ele, o Coordenador
Pedagdgico é um profissional que possui o papel de articular e manter todos os atores do processo
de aprendizagem em torno de um Unico objetivo, que é colocar o Projeto Politico Pedagdgico
proposto em pratica.

Em continuagdo com o resultado da pesquisa, quando questionados sobre a satisfagao deles
no exercicio da fungdo de coordenagdo pedagdgica, foi sabido que, estdo satisfeitos em poder
subsidiar a praxis pedagdgica dos docentes e mediarem os encontros de formagdo continuada e
incentivar o trabalho em equipe.

Segundo Franga (2018), o coordenador pedagdgico precisa gostar da fungdo para poder
melhor auxiliar os docentes. Pois ele atua como facilitador no aprimoramento de conhecimentos
e suas praticas pedagogicas em ocasides de realizagdo de oficinas, cursos online, estudos de
temdticas de relevancia como didatica, pratica de ensino e métodos avaliativos.

Em se tratando do que Ihes causam insatisfacdo no exercicio da fun¢do de coordenagdo
pedagdgica e de area foi mencionando a dificuldade na distribuigdo das fungbes, pois estas, nem
estdo bem definidas. Nesta vertente, acrescentaram que a coordenagdo realiza trabalhos que
poderiam ser feitos por outros profissionais da escola. Tudo isso, contribui para o acimulo de
tarefas e impede que as reais fungdes destes profissionais deixem de ser executados.

Quem confirma a opinido da entrevistada é Franga (2019), quando afirma que os maiores
desafios da coordenacgdo pedagdgica se refere ao desvio da fungdo,realizando tarefas que pouco
agregam as suas responsabilidades. Gerenciar as dificuldades do dia a dia; ter autonomia para
realizar suas fungGes; precisa ter autonomia para transitar entre os docentes e a dire¢do; contar
com o apoio da diregdo e dos professores para aprimorar os processos pedagogicos e relacionar-se
comdiferentes publicos.

Ainda, no que aufere aos dados da pesquisa, foi sabido, sobre a percepgdo ea maior
dificuldade enfrentadas na fungdo de Coordenacdo Pedagogica e de Area, é finalizar ou agilizar
tarefas relacionadas a sua responsabilidade, devido as interrup¢des externas constantemente no
dia a dia do trabalho escolar.

Avisdo de Franga (2018), com relagdo aos maiores desafios da coordenag¢do pedagdgica, ndo
distancia da entrevistada, quando ressalta que ha escassez de profissionais para desenvolver todas
as atividades necessdrias em uma instituicdo educacional, o que acarreta sobrecarga nas atividades
do coordenador pedagdgico, por assumir responsabilidades que ndo sdo suas. O coordenador
pedagdgico passa entdo a atuar como “apagador de incéndios.” Franga acresce-se ainda que faz-se
necessario desenvolver competéncia de gestao de conflitos nos educadores, afim de que conflitos
irrelevantes sejam resolvidos na prépria sala de aula sem precisar o auxilio do coordenador.

Segundo Ferreira (2019), o profissional coordenador pedagdgico contribui com a
aproximacao entre a familia e a escola, pois consegue aproximar os pais e os responsaveis pelos
alunos da unidade de ensino e favorece na melhora do fluxo comunicativo, no alinhamento das
expectativas no aumento da satisfacdo da familia com a escola e no aprimoramento do processo de
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aprendizagem dos estudantes. Atuana resolugdo de diversos conflitos entre funciondrios da unidade
escolar. E compete a esse profissional ter conhecimento de inovagao para a unidade escolar, precisa
estar sempre informado do que ha de mais novo no processo de ensino e aprendizagem. Assim
serd capaz de proporcionar inova¢do para o ambiente escolar, potencializandoo ensino oferecido
aos estudantes.

Deve-se lembrar que, no que tange ao projeto de vida dos entrevistados, foram manifestados
os seguintes sonhos profissionais: cursar mestrado na drea em que atua, outros fazerem
doutorados, mas, todos com o mesmo objetivo, de serem melhor valorizados e poder contribuir
para o sucesso escolar.

De acordo com os estudos realizados foi possivel constatar que os coordenadores
pedagdgicos e de dreas sdo mediadores nas instancias da educagdo, sendo articuladores,
formadores e transformadores do processo educacional na unidade de ensino, com o objetivo
de oferecer o suporte necessario para que oestudante aprenda da melhor forma possivel. Para
isso é importante que esse profissional mantenha-se continuamente atualizado e tenha interesse
em aprimorar seus conhecimentos.

Franca (2018), diz que compete ao coordenador pedagdgico avaliar e acompanhar o
processo ensino — aprendizagem, além dos resultados de desempenho dos estudantes; valorizar
e garantir a participa¢do ativa dos professores, garantindoum trabalho que seja integrador e
produtivo; organizar e escolher os materiais necessarios ao processo de ensino-aprendizagem;
promover praticas inovadoras de ensino e incentivar a utilizagdo de tecnologias educacionais; fazer
com que toda a comunicacdo entre estes dois publicos flua de maneira funcional; averiguar se
a conduta pedagdgica dos docentes tem beneficiado o processo de aprendizado dos discentes;
informar aos pais e responsaveis a situacdo escolar e de relacionamento dos alunos; promover a
formagdo continuada dos docentes.

Os Coordenadores que também serviram como fonte de pesquisa, fazem partedo quadro
efetivo da educagdo estadual, a saber, Colégio da Policia Militar do Tocantins Presidente Costa e
Silva — Unidade VII situado no municipio de Gurupi —TO. Certificou-se que esta Unidade Escolar
atualmente atende em tempo integral os Anos Iniciais, Anos Finais do Ensino Fundamental e a
primeira série do Ensino Médio Profissionalizante do curso técnico de musica.

Mediantes os dados obtidos em pesquisa, os profissionais que atuam na coordenag¢do
pedagdgica e de drea estdo na faixa etaria entre 38 a 49 anos, licenciados em pedagogia, linguagens
e suas tecnologias, matemdtica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias, ciéncias
humanas e sociais, especializagbes em Gestdo Escolar, Orientacdo e Coordena¢do Pedagdgica,
Psicopedagogia Clinico Institucional e Supervisdo Escolar. Sua drea de atuagdo na referida unidade
escolar é na coordenacdo pedagdgica dos Anos Finais e Ensino Médio.

No que se trata a avaliagdo da equipe da coordenagdo no que concerne a relevancia para o
exercicio da sua fungdo, eles consideram importantes, a formagdao académica na drea, vivéncia na
pratica pedagdgica, capacidade de articulagdo, saber mediar conflitos, estarem alinhados com a
proposta de trabalho do gestor da unidade escolar, terem habilidades para organizarem a formagdo
continuada dos professores, primando sempre pela construgdo de um ambiente democrético na
escola.

Concordando com Vasconcellos (2002, p. 101), quando afirma que “Todo o esforgo da
mediagdo da supervisdo vai a perspectiva de ajudar o professor a construir um sentido para seu
trabalho, e dessa forma, ajudar o aluno a também elaborar um sentido para o estudo”. Assim, a
atuagdo do coordenador pedagdgico no contexto escolar deve ser pautada na construgdo da gestdo
democratica e na educagdo de qualidade.

Quando indagados sobre a satisfagdo no exercicio da fungdo, foi observado que reconhecem
gue sdo engajados com a equipe, apresentam propostas e medidas que ajudam a garantir que as
metas e objetivos no Projeto Politico Pedagdgico da escola sejam garantidos de modo a beneficiar
toda comunidade escolar.

Sob o mesmo ponto de vista, Libaneo (2005) explicita que o pedagogo precisa ter a
expertise para atuar em varias instancias do ambiente escolar, direta ou indiretamente ligadas
ao planejamento e organizagdo dos processos pedagdgicos, com base em objetivos de formagdo
humana definidos por uma determinada expectativa. As a¢des educativas se proclamam,
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precisamente, na intencionalidade e nos direcionamentos das ag¢des alinhados ao Projeto Politico
Pedagdgico dagquela comunidade escolar, considerando que as praticas educativas ndo se dao de
forma isolada das relagdes sociais, politicas, culturais e econdmicas da sociedade.

Em se tratando do que pode deixa-los insatisfeitos no exercicio da fun¢do de coordenadores
pedagdgicos e de areas, afirmaram que hd acimulo de atividades e que muitas delas ndo fazem
parte da fun¢do do coordenador pedagdgico.

Ainda neste viés, foi percebido que, o maior desafio da fun¢ao de coordenador pedagégico
e de area é conciliar o acompanhamento eficaz a pratica pedagdgica docente com a execug¢do das
atribuicdes burocraticas da coordenagdo pedagdgica. E citaram quanto ao projeto de vida e sonhos
profissionais, sdo ingressos em curso de mestrado e doutorado na area da educagdo.

As opinides dos entrevistados podem ser confirmadas por Libaneo (2004), quando ressalta
que o “Coordenador pedagdgico é aquele que responde pela viabilizagdo, integragdo e articulagdo
do trabalho pedagdgico, estando diretamente relacionado com os professores, alunos e pais”. Junto
ao corpo docente o coordenador tem como principal atribuicdo a assisténcia didatica pedagdgica,
refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e construindo novas situagdes de aprendizagem,
capazes de auxiliar os estudantes ao longo da sua formagao.

Assim, foi constatado que é imprescindivel os coordenadores pedagdgicos e de drea terem
oportunidades de se capacitarem para melhor atuarem nas fungGes e atribuigGes a eles delegadas.
Assim, como, a gestdo escolar gerir de forma organizada as atividades e atribui¢cdes em cada setor
escolar a fim de que ndo sobrecarregue os coordenadores pedagogicos e de adrea e de fato estes
possam desenvolver as suas obriga¢des com qualidade.

Consideragoes Finais

Assim, diante dos estudos bibliograficos realizados e os dados auferidos sobre as escolas que
serviram como campo de pesquisa, considerando as responsabilidades da fungao de coordenador
pedagdgico e de drea previstas no Regimento Escolar e na Instrugdo Normativa, a agdo de lideranga
que estes profissionais exercem na unidade escolar, assim como as atividades desenvolvidasno
seu cotidiano, foi constatada a grande relevancia do seu papel e do compromisso destes para com
0 processo de ensino e aprendizagem. Bem como, sdo primordiais para as mudangas promovidas
no ambito escolar, motivagdo aos professores, valorizacdo de todo corpo docente e discente. Além
de elaborarem planos de trabalho focados na realidade da unidade escolar.

Quanto as dificuldades enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos e de drea que
serviram como fonte de pesquisa, foram observadas que sao: as urgéncias que surgem diariamente,
as diversas tarefas atribuidas a estes profissionais de acordo o que constam no Regimento Escolar e
na Instrugdo Normativa sdo multiplas, o que, por vezes podem desvia-los do foco da sua agdo, pelo
excesso de atividades desenvolvidas na unidade escolar.

A reflexdo aqui sugerida defende que, tanto o Coordenador Pedagdgico, quanto o de area,
possuem uma func¢do essencialmente pedagdgica, e que eles podem inverter essa relagdao que
muitas vezes se estabelece na escola e se coloca na posi¢ao do profissional que demanda tarefas
a equipe, a partir das atribuigGes de cada um e do planejamento do seu trabalho para a escola,
resultado de sua leitura critica sobre o funcionamento da mesma.

Sabe-se que a troca de saberes e experiéncias, o respeito a individualidade de cada um, sem
perder de vista a sua imputagdo maior na convergéncia da formagao de si e do outro, os impulsos
das suas agdes nos resultados de sala de aula, ultrapassam os limites da simples representatividade,
notando-se que os desafios de coordenar sdoos mais diversos: programas e projetos educacionais,
avaliagGes internas e externas, formagdo continuada dos professores, a articulagdo de agdes
e pessoas. De fato, para que a equipe de profissionais se constitua como grupo de trabalho é
necessaria ao coordenador a habilidade de manejar e criar situagdes para que nem sé o grupo,
como cada individuo se perceba e se envolva como parte integrante e ativa no projeto pedagdgico
da escola.

Em suma, deve-se frisar que o presente trabalho foi considerado pela pesquisadora
como de grande importancia, uma vez que, podera servir como foco de relfelxdo para estes
profissionais, sobre a relevancia do seu papel, tanto o Coordenador Pedagégico como o de Area
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nas unidades escolares e como poderdo dirimir os desafios por eles enfrentados diariamente. Ficou
notdrio que ha necessidade de uma politica direcionada a valorizagdo desse profissional, no que
concerne a oportunidades de investimento em qualificagGes proficionais, assim como, qualificacdo
também nos gestores educacionais para gerir os setores administrativos com competencias, afim
de que todos os colaboradores desempenhem a sua responsabilidade, evitando com isso tanto a
ociosidade de alguns como a sobrecarga em outros setores. Acredita-se que essa temdtica continua
sendo desafiante e precisa ser olhada com atengdo, estudo e foco reflexivo, para que os professores
possam receber os acompanhamentos, orientagdes e apoio pedgdgico devido.
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