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CARREIRA E PSICANALISE NA CONTEMPORANEIDADE
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Resumo: Este artigo integra uma abordagem no desenvolvimento de uma pesquisa de mestrado e objetiva compreender
como os conceitos de carreira e psicandlise se relacionam na contemporaneidade. Reflete como o sujeito é afetado na
construgdo identitdria e no direcionamento das pulsdes ao trabalho. Trata-se de uma pesquisa bibliogrdfica, através de
uma revisdo de literatura sobre o tema. A relevdncia dessa reflexdo encontra-se na premissa de que relagées de trabalho
ajudam compreender como configuram-se os sujeitos e suas relagées sociais, assim como a psicandlise contribui nessa
compreensdo e nas influéncias que o trabalho exerce no sujeito. Trabalhar constitui fonte de satisfagcdo e gozo, € um dos
elementos da vida que prende os sujeitos a realidade e concede um lugar no mundo, mas pode ser fonte de sofrimento.
Concluiu-se que produtividade e performance sGo importantes na contemporaneidade, porém, trabalho ndo se limita a
isso, e que é necessdrio espago para ressignificar esses conceitos.

Palavras-chave: Carreira. Contemporaneidade. Psicandlise. Trabalho.

Abstract: This article integrates an approach in the development of a master’s research and aims to understand how the
concepts of career and psychoanalysis are related in contemporary times. It reflects how the subject is affected in the
construction of identity and in the direction of impulses to work. It is bibliographic research through a literature review
on the subject. The relevance of this reflection lies in the premise that work relationships help to understand how subject
and their social relationships are configured, just as psychoanalysis contributes to this understanding and the influences
that work exerts on the subject. Working is a source of satisfaction and enjoyment, it is one of the elements of life that
holds individuals to reality and grants them a place in the world, but it can be a source of suffering. It was concluded that
productivity and performance in contemporary times are legitimate, but work is not limited to that and spaces for other
meanings are necessary.
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Introdugao

A relacdo entre sujeito e trabalho é resultante da significacdo individual e das caracteristicas
que esse campo assume em diferentes momentos na sociedade. Freud (1930-1936/2010) afirma
que o trabalho é um dos elementos da vida que prende, firmemente, os sujeitos a realidade e
os permite identificar seu pertencimento ao mundo e a sociedade. Portanto, segundo Concolatto,
Oltramari e Santos Filho (2016), é de fundamental importancia compreender o homem em relacdo
a sua atividade profissional, os lacos existentes entre os sujeitos nesse ambito e os impactos da
contemporaneidade nesses espagos.

Para essa compreensdo, ndo se buscou relacionar o arcabougo tedrico psicanalitico aos
conceitos de carreira como forma de transformar a psicanalise em uma ferramenta de gestao, assim
como a ndo instrumentalizacdo da individualidade e da subjetividade do sujeito, tampouco alia-
la as formas de potencializagdo e produtividade no campo do trabalho. O que se pretendeu foi,
a partir da Teoria Psicanalitica, a contribuicdo de seus conceitos para a compreensdo do sujeito,
constituido de desejos e pulsdes, no campo profissional. Nesse sentido, Guimaraes (2014) aponta
que é importante entender que a carreira esta ligada, inicialmente, aos processos primarios da
infancia. Da mesma forma, a construgdo do sujeito é compreendida pela teoria psicanalitica, com
base nesses mesmos processos infantis.

Este artigo propde, portanto, reflexdo sobre o que a psicanalise pode contribuir para o
entendimento da carreira dos sujeitos na contemporaneidade. Qual o ponto de encontro entre
0s conceitos de carreira e psicanalise? Qual o didlogo possivel entre esses conceitos? Como a
teoria psicanalitica contribui para a compreensdo da carreira no sujeito contemporaneo? Para
conseguir responder as questdes desses objetivos propostos, desenvolveram-se os seguintes eixos
de andlise: a) como se relacionam os conceitos de carreira profissional com os pressupostos da
teoria psicanalitica? b) Como o cendrio contemporaneo tem afetado o sujeito pulsional em relagdo
a sua construcdo identitaria e ao direcionamento de suas pulsGes as relagdes de trabalho a luz da
psicanalise?

Conforme observa Guimaraes (2014), a inser¢do da psicandlise nos estudos organizacionais,
ainda, é recente e enfrenta enormes desafios. Primeiramente, o estudo desse campo do saber
exige um longo processo de formagdo, que o pesquisador em organizagdes precisa somar ao que
ja tem. Segundo a autora, a aproximacado entre psicandlise, organizagGes e gestdo costuma gerar
preconceitos por parte daqueles que acreditam ndo ser de interesse da area esse tipo de discussao.
Isso porque, na maioria das vezes, o potencial da psicanalise é desconhecido para a compreensdo
dos fendmenos sociais e para a transformacdo das atitudes das pessoas e dos grupos perante a
prépria realidade.

A justificativa para esse encontro entre a psicanadlise e o campo do trabalho e da carreira
estd na premissa de que essas relagdes servem para contextualizar e apresentar como ocorrem
as configuragGes entre o sujeito e as relagdes humanas na atualidade, assim como o arcabouco
psicanalitico prop&e fundamentos que auxiliam a compreensdo do funcionamento psiquico e os
impactos que a atividade profissional imp&e nesse campo.

A discussdo apresentada neste artigo originou-se com base na revisdo de literatura para
o desenvolvimento de uma dissertacdo de mestrado, a qual tem como escopo a compreensao
de como a alta lideranca de organizagées de médio e grande porte da regido sul do estado de
Minas Gerais significam suas experiéncias de lideranga nas narrativas de suas trajetdrias de vida no
contexto da contemporaneidade.

A metodologia utilizada para a construcdo deste artigo foi a pesquisa bibliografica, por meio
de uma revisdo da literatura sobre o tema abordado. Utilizaram-se livros do acervo pessoal do
pesquisador e artigos, teses e dissertagGes acessados na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, e no Portal de periddicos CAPES. Os descritores utilizados e interrelacionados para
consulta foram: psicanalise, carreira, trabalho, trajetéria, contemporaneidade, neoliberalismo,
experiéncia, sujeito contemporaneo.

184

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.10, n.04



Humanidades

&’ Inovacao

Trabalho, carreira profissional e psicanalise

Para Bauman (2001), o vocabulo “trabalho” (labour), no sentido de um esfor¢o fisico
destinado a atender as necessidades materiais da sociedade, foi registrado, pela primeira vez, em
1776. Ao longo do tempo, devido ao desenvolvimento do sistema capitalista e as mudancas sociais
em curso, o conceito de trabalho passou a adquirir novas conotacgdes e significados.

Ferreira e Dutra (2013) observam que, a partir da década de 1980 (assim como aconteceu
no inicio do século XX), houve um retorno das discussGes sobre trajetdria profissional e carreira,
causado por significativas mudangas estruturais nos campos: social, politico, tecnoldgico e
econdmico. Tais fatos demandaram dos sujeitos que desempenham suas atividades profissionais
uma nova forma de observar suas carreiras e a relagdo com as novas organizagoes.

Carreira, em uma perspectiva psicoldgica, segundo Bacelar, Campos e Cappelle (2021),
engloba as experiéncias vivenciadas pelos sujeitos a medida em que suas proprias trajetorias
sdo desenvolvidas, do surgimento de papéis sociais e do desenvolvimento pessoal. Os autores
afirmam, também, que a pesquisa sobre ocupagdes em estudos organizacionais tem se
concentrado mais nas ocupag¢des como atributos estaticos e menos na dinamica processual
do desenvolvimento da carreira. Compreender a carreira de um individuo com base em uma
perspectiva processual envolve compreender suas trajetérias e dinamicas de trabalho que se
desenvolvem e afetam as dimensdes individuais ao longo da vida.

Conforme Anjos (2019), a insercdo no meio profissional, a escolha de uma carreira
(quando ha de fato a possibilidade de uma escolha) e a realizagdo de um oficio constituem formas
fundamentais de entrada e permanéncia na comunidade. O autor afirma que nao trabalhar tende
a colocar o individuo em oposicdo aos demais membros da sociedade. Isso também se aplica, em
alguma medida, a individuos que escolhem formas de trabalho alternativas ao modelo capitalista
empresarial tradicional, muitas vezes sendo criticados. Enfim, ndo se trata, apenas, da inser¢do ou
ndo no mercado de trabalho, mas da maneira pela qual esse processo ocorre. E espera-se, ainda,
gue o sujeito se posicione de forma competitiva.

Nesse sentido de pertencimento social, Freud (1920-1923/2013) expde que o fato de o
sujeito abandonar sua peculiaridade em meio aos membros de uma sociedade implica que estes o
sugestionem, e que aquele age dessa maneira porque precisa estar de acordo e ndo em oposi¢ao
aos demais, talvez por amor a eles.

Freud (1930-1936/2010), afirma que a civilizacdo quer unir também libidinalmente os
membros da comunidade. Favorece meios e caminhos para estabelecer identificagGes entre eles,
fortalecendo os vinculos comunitdrios através de relagdes de amizade. Os sujeitos acham-se ligados
pelo trabalho e os interesses em comum. Sentimentos que auxiliam os sujeitos a formarem grupos
compostos de afetos. O campo do trabalho simboliza uma via importante para o desenvolvimento
desses grupos. Sabendo que o homem ndo possui uma quantidade infinita de energia
psiquica, ele deve realizar suas tarefas por meio de uma distribuicdo adequada da libido. Com
isso, apresenta a relacdo entre sujeito e trabalho designando ser um elemento que fixa o sujeito,
firmemente, a realidade e o insere de forma segura numa parte da realidade na sociedade.

Guimardes (2014) afirma que a carreira pode ser compreendida como uma possibilidade
de realizagdo dos desejos do sujeito (conscientes e inconscientes). Nas analises de sua pesquisa
com executivos, por exemplo, foi possivel perceber a ponte entre as histdrias e as carreiras, e o
modo como esse caminho possibilitou que os executivos investissem suas libidos e construissem
um sentido para suas escolhas.

O termo “libido” estd intimamente relacionado ao conceito de pulsdo. Laplanche (2016)
define pulsdo como um dindmico processo que compreende uma carga enérgica ou fator de
motricidade que um organismo tende em direcdo a um objetivo. E em objetos que a pulsdo pode
atingir sua meta de suprimir o estado de tensdo desejado (fonte de excitacdo). Nesse sentido,
Concolatto, Oltramari e Santos Filho (2016) pontuam que, por meio do trabalho (como objeto),
o sujeito pode identificar uma destinagdo sublimatdria para as suas pulsées, transformando-o em
fonte de prazer pessoal e restrito, em uma forca direcionada as atividades coletivas valorizadas
socialmente. Porém, para isso ser possivel, é preciso que o sujeito tenha uma forte ligagdo com sua
atividade laboral, e que tenha um significado especial para ele.
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Laplanche (2016) aponta que ndo é possivel apresentar uma completa definicao de libido.
Com os diferentes momentos do desenvolvimento da Teoria das Pulsdes, a Teoria da Libido evoluiu
e 0 conceito estd longe de receber uma Unica definigdo. Porém, libidus em latim significa vontade,
desejo. Na psicandlise caracteriza-se como uma energia, deslocada a objetos em busca de satisfacdo
e excitacdo. Diante disso, é possivel afirmar que a carreira, no cendrio contemporaneo, é objeto de
deslocamento de libido pelo sujeito, em busca de gozo e satisfagao.

Concolatto, Oltramari e Santos Filho (2016) compreendem o trabalho como um fator que lida
com a energia mental, que pode ser um propulsor para uma atividade mental bem elaborada
e significativa. Para os autores, quando isso ocorre, trabalhar contribui para o enriquecimento do
psiquismo. Por outro lado, pode ser fonte de sofrimento e de adoecimento. De qualquer forma,
enriquecendo ou adoecendo, a atividade profissional e as interrelagdes nesse ambiente impactam
a subjetividade do sujeito pulsional.

Ferreirae Dutra (2013) apontam que cada pessoa entende sucesso com base em sua defini¢do
pessoal e isso pode estar associado a conjuncao de trés categorias: sucesso na carreira associado
a capacidade cognitiva; como um conjunto de aptiddes e como resultado de uma combinagdo de
aptidoes, gerando a diferenciagao.

Anjos (2019), em seu estudo com atletas profissionais, aponta que ndo é raro, na cultura,
gue um individuo inicie uma fala se apresentando para alguém nomeando sua profissdo. O autor
observa que diversos sobrenomes em varios idiomas tém suas origens em profissdes ou oficios.
No ambito esportivo, esporte, especificamente, essa tendéncia ocorre de forma acentuada, em
gue o reconhecimento do atleta ndo se restringe a sua performance na pratica esportiva, mas é
determinado pelo sucesso obtido na modalidade em que atua, bem como pela percepgdo de sua
dedicagdo.

Nesse sentido, langa-se a pergunta realizada por Roudinesco (2000) em uma de suas obras:
“por que a psicanalise?”. Segundo Laplanche (2016), a psicanalise pode ser definida como um
método investigativo que consiste, principalmente, em destacar o significado inconsciente
da fala, comportamento ou produtos imagindrios de um sujeito. Sugere-se, entdo, outro
guestionamento: por que ndo a psicanalise? Por que nao referenciar os pressupostos psicanaliticos
para a compreens3do do sujeito contemporaneo em sua trajetdria profissional?

Conforme Roudinesco (2000), a psicanalise, ao enfatizar significantes como: sexualidade,
inconsciente e morte no cerne da psique humana, parece estar ainda mais vulnerdvel as criticas
atuais, uma vez que a abordagem é valorizada por sua singularidade em relagdo a outras experiéncias
subjetivas.

A autora, também, assevera que a sociedade, inserida no movimento de uma economia
globalizada, que transforma os sujeitos em objetos, ndo quer mais ouvir expressdes como: culpa,
sentido intimo, consciéncia, desejo e inconsciente. Quanto mais reforca a légica narcisica, mais
distante fica da ideia de subjetividade.

Segundo Gomez, Chatelard e Araujo (2021), a origem da psicanalise retoma o inicio do
século XX como uma disciplina, a qual deu um novo entendimento ao sofrimento e aos sintomas
dos sujeitos, trazendo sofrimento e sintoma como mensagens a ser decifradas. Porém, segundo as
autoras, mais do que isso, a psicanalise inaugurou um método para estudar a psique, e foi além de
suas proprias expectativas, tornando-se uma teoria que observa a cultura e uma forma de teorizar
aquilo que fornece fatores e elementos para pensar sobre as conexdes sociais. As autoras afirmam
que as elaboragdes na psicanalise trazem especificidades sobre a infancia que passam a
refletir no modo como os psicanalistas escutam os relatos dos pacientes.

Borges e Ribeiro (2013) refletem que as raizes da psicanalise, fundada por Freud, estao
na histdria do homem contemporaneo e no seu campo de a¢do. As autoras pontuam que
esse método de observacdo é fundamentado por uma ética relevante atualmente,
ao menos referente ao campo lacaniano, pratica que sugere ndo fugir dos pressupostos
freudianos ao repensar seus conceitos a luz da experiéncia clinica.

De acordo, ainda, com Borges e Ribeiro (2013), diferentemente da psicologia, que
tem como objetivo a busca de pela cura da saude e do bem-estar, baseando-se na escuta
e compreensdo da consciéncia, a psicandlise desloca esse lugar de verdade do sujeito,
concentrando-se no inconsciente — o qual é caracterizado pelo desconhecimento e pela
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ignorancia e somente pode ser acessado por meio de suas manifestagdes, tais como sintomas,
chistes, atos falhos e sonhos. A perspectiva psicanalitica ndo concebe o sujeito de maneira autbnoma
e autoconsciente, mas como um ser dividido e contraditdrio. A ética da psicanalise fundamenta-se,
nesse sentido, na ética do desejo, a qual faz parte de um campo inconsciente.

Guimardes (2014), em sua pesquisa com executivos organizacionais, observa que, em
todos os casos pesquisados, foi possivel perceber um ponto importante nos percursos escolhidos
pelos executivos: da mesma forma que o trabalho é um veiculo das possibilidades de investimento
libidinal, a organizagdo, com base nas exigéncias interminaveis de alto desempenho, distancia a
possibilidade de realizacdo completa. A partir dessa afirmacao, é possivel refletir sobre o campo do
desejo. Se tomado por referéncia, o conceito de montagem perversa, a organizagao constitui um
lugar para cala-lo. Segundo a pesquisadora, para que aconteca esse silenciamento, é necessario que
haja uma troca: enquanto a organizagdo oferece um lugar para dar vazao as pulsdes; ela, também,
exige que os executivos exercam um papel na instrumentalidade, reprimindo, assim, o campo do
desejo.

“E fato que o individuo, quando é impelido pela organizagdo a reprimir seus desejos, sofre”
(DUARTE, CASTRO e HASHIMOTO, 2006, p.6). Esse sofrimento também é causado por condigbes
precarizadas no campo do trabalho e pressdo das estruturas organizacionais. Por outro lado,
para esses autores, o sofrimento nem sempre prejudica a saide mental e fisica do sujeito em
sua atividade profissional. Também pode representar a maneira como o sujeito ressignifica seu
trabalho por meio da sublimagdo. Se o sujeito for levado a resolver problemas na organizagdo,
ele tem a oportunidade de obter reconhecimento social pelo seu trabalho, podendo controlar sua
angustia e de alguma forma controlar seu sofrimento.

Sublimagdo, portanto, é outro termo que emerge para que seja possivel a compreensdo
do sujeito no trabalho. Laplanche (2016) define que sublimagdo, segundo preceitos freudianos,
consiste no processo que explica a atividade humana sem uma ligagdo ébvia com a sexualidade,
mas cujo elemento propulsor é a forga do desejo sexual. E possivel afirmar que a puls3o é sublimada
quando é direcionada para um outro objetivo ndo sexual e que estes sejam objetos socialmente
valorizados. Portanto, o trabalho insere-se nessa dinamica como objeto receptor de energia libidinal
por parte do sujeito, com a finalidade de prazer e satisfagdo dos seus desejos pulsionais.

Segundo Nasio (1997), a sublimagdo é o conceito psicanalitico mais apropriado para explicar
a produgdo de obras realizadas pelos seres humanos, tais como realizagdes artisticas, cientificas
e esportivas. Essas atividades sdo exemplos de como uma forga sexual pode ser direcionada para
outras finalidades por meio do trabalho, sem necessariamente ter uma conexdo direta com a
sexualidade. O autor ainda destaca que as estruturas subjacentes ao processo de sublimagdo sdo
pulsionalmente sexuais e que, consequentemente, a produgdo resultante é ndo sexual, estando em
conformidade com os ideais mais prevalentes em uma determinada época.

Guimardes (2014, p.35) aponta que: “o prazer do sujeito no trabalho é resultado da descarga
de energia psiquica promovida pela satisfagdo”. Portanto, prazer e equilibrio sdo resultados do
processo psicanalitico, em que ocorre essa descarga de energia. Contudo, em contrapartida, essa
energia pode ser acumulada, resultando em desprazer, fadiga e ansiedade caso haja repressdo
desta ou caso ndo seja liberada de forma adequada.

Segundo Concolatto, Oltramari e Santos Filho (2016), pesquisadores e gestores da questdao
humana em organiza¢des focam no processo de trabalho, exigindo dos sujeitos uma adaptagdo
para evitar o sofrimento, pois a gestdo é responsavel por analisar o processo de trabalho e pode
estar mais interessada na otimizagdo e racionalizagdo de tal processo. Por isso, para aqueles que
desenvolvem atividades intimamente ligadas a subjetividade humana, é fundamental aten¢do as
ferramentas de pensamento para refletirem sobre as consequéncias, sentidos e efeitos do trabalho
na vida humana.

Dejours (2015) sugere intervir, ndo para eliminar o sofrimento, mas para criar condi¢des para
que os sujeitos, no campo do trabalho, possam gerenciar seu sofrimento para sua prépria saude
e produtividade. Assim, o sujeito, sob o prisma psicanalitico, tem a liberdade e oportunidade de
voltar o olhar para si mesmo, para as suas necessidades fisicas e psicoldgicas.
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A construgdo identitaria do sujeito pulsional e a dire¢ao de suas
pulsoes nas relagoes de trabalho contemporaneas

Para iniciar essa reflexdo, é fundamental apresentar o conceito do termo “contemporaneo”.
Em sua significacdo literal, se refere ao momento atual; portanto, contextualizar tal reflexdo a
contemporaneidade significa observar caracteristicas e fatores sociais que influenciam, direta
e indiretamente, as significacdes que os sujeitos fazem de sua existéncia. Conforme Guimardes
(2014), ndo se tem intencdo de levantar polémica sobre o significado ontoldgico dos termos:
moderno, pés-moderno, hipermoderno ou modernidade tardia, especialmente porque o emprego
destes ndo encontra um consenso entre os préprios pensadores. Porém, contextualizar é observar
o0 ambiente, é buscar entender como as vidas dos sujeitos sdo afetadas pelo campo social, como as
relacdes de trabalho sdo afetadas por mudancgas e pressdes e que efeitos tem na vida do sujeito, na
sua subjetividade e na sua satide mental.

Segundo Safatle, Silva Junior e Dunker (2019, p.7), “uma sociedade pode ser analisada
como um sistema de normas, valores e regras que estruturam formas de acdo e julgamento em
suas aspira¢Oes de validade”. Bauman (2007) observa que a perfuracdo e a quebra de fronteiras
designadas como globalizacdo permitiram maior abertura as sociedades, com poucas excegoes.
Abertas nos sentidos intelectual e material. O socidlogo reforca que, se a ideia de “sociedade
aberta” era fundamentalmente alinhada com a ideia de uma sociedade livre que esperava essa
abertura, agora traz a mente dos sujeitos nela inseridos uma experiéncia “aterrorizante de uma
populagdo heteronoma, infeliz e vulneravel, confrontada e possivelmente sobrepujada por forgas
gue ndo controla e nem entende totalmente” (p.13).

Segundo Bauman (1999), para abrir caminho nesse cenario denso e desregulamentado da
competitividade global e chegar ao centro da atengdo publica, os bens e servigos devem despertar
desejo, portanto devem seduzir os consumidores e afastar seus competidores. O socidlogo
completa que, ao conseguirem, devem rapidamente abrir espaco para outros objetos de desejo.
Ou seja, observa-se, nessa sociedade contemporanea, uma forte obsolescéncia programada dos
bens e servigos, muitas vezes definindo as identidades dos sujeitos com base no que consomem e
no que acumulam.

Roudinesco (2000) observa que tal sociedade se interessa pelo sujeito para contabilizar
seus sucessos e objetiva classificar o sujeito sofredor como uma vitima. Concolatto, Oltramari e
Santos Filho (2016) afirmam que é esperado do trabalhador atual que seja produtivo e eficiente. O
trabalho requer tarefas e atividades, pois é o objetivo legitimo o alcance de resultados. No entanto,
segundo os autores, ha riscos em reduzir o trabalho a resultados e minimizar suas consequéncias
com questionamentos como: “o mundo esta sempre mudando e nds nos moldamos”, sem poder
abrir espacos para reflexdo. O que tal situacdo significa para o sujeito? Como isso afeta sua vida e
quais sdo as consequéncias?

Segundo Bauman (2001), condi¢des econOGmicas e sociais incertas ensinam homens e
mulheres a ver o mundo como um recipiente cheio de itens descartdveis para uso Unico, incluindo
outras pessoas. Segundo o socidlogo, em um mundo globalizado, em que o futuro é incerto,
sombrio e cheio de perigos e riscos, tracar objetivos de longo prazo e a abstencdo do interesse
pessoal para aumentar o poder coletivo, sacrificando o presente pela felicidade futura, ndo sdo
propostas atrativas.

“Tem-se hoje, na sociedade contemporanea, um dito mandado a felicidade, um dever de ter
saude e bom humor sempre” (BORGES e RIBEIRO, 2013, p.22). Todos devem permanecer sempre
felizes e de bom humor em relagdo a vida e ao trabalho e, principalmente, prontos para o consumo.
Segundo as autoras, alegria, prazer e satisfacdo ndo sdo vendidos em bens de consumo e gadgets,
mas em pilulas milagrosas da felicidade reguladoras da serotonina.

Segundo observa Roudinesco (2000), a psicofarmacologia inseriu o sujeito em uma nova
alienacdo, pretendendo cura-lo da natureza da condicdo humana. A autora, ainda, afirma que
guanto mais pilulas que podem interromper os sintomas, mudar a personalidade ou prometem
acabar com o sofrimento mental, mais o sujeito recorre a tratamentos fisicos ou magicos.

Borges e Ribeiro (2013) argumentam que o trabalho, tal como existe na sociedade atual,
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é sem alma, sem sentido, valoriza a agdo em detrimento do pensamento e é individualista em
detrimento do coletivo. Essas autoras também afirmam que o trabalho promove a alienagao do
sujeito com uma falsa imagem de autorrealizagdo, ganhos financeiros e sucesso. E que a gestdo é
perversa quando privilegia uma visdo de mundo em que as pessoas se tornam ativos patrimoniais
a servico da empresa.

Segundo Concolatto, Oltramari e Santos Filho (2016), a constante tensdo e conflito de
interesses entre o bem-estar dos trabalhadores e os lucros dos investidores faz parte do tecido
social das sociedades controladas pelo capital. Os sujeitos vivem todo o tempo conflitados por
essa tensdo e, diante disso, corre-se o risco de adotar posicionamentos extremados. Segundo os
autores, uma delas é o pragmatismo adaptativo positivista que “reduz todas as possibilidades a
baixar a cabega e trabalhar” (p.13), e, por outra perspectiva, aquele que se propde a investigar o
“sentido do trabalho, corre sempre o risco de assumir uma posi¢do romantica e quase ingénua,
como se tentasse resgatar algo que é da ordem da utopia, e que se resume ao discurso” (p.13).

Nesse contexto, os sujeitos experimentam um crescente sentimento de desamparo e
desconfianga em relagdo as organizagdes como locais seguros para canalizarem suas energias
pulsionais. Portanto, esses sujeitos nao conseguem identificar locais que possam direcionar
sua libido e proporcionar satisfacdo. Apesar disso, ao mesmo tempo, buscam, ativamente,
performances que os colocam em um posicionamento de trabalhador eficaz e eficiente, que seja
capaz de manter seus empregos. A busca frenética pela produtividade torna-se o eixo central do
sujeito, aumentando a falta de fronteiras entre o espaco privado, sua individualidade, subjetividade
e o0 espago de trabalho.

Assim, segundo Concolatto, Oltramari e Santos Filho (2016, p.12), “o que vale é o triunfo
individual. O ganhador ndo quer perder”. Desse modo, surgem novos caminhos de subjetivagdo,
caracterizados pelo autocentramento do sujeito, iniciando e encerrando sobre si mesmo. Nesse
sentido, os autores refletem que o sujeito perde parte do espago coletivo e social, e das possibilidades
de fazer frente aos desafios que o trabalho gera, sendo, portanto, uma perda importante dos
recursos que apoiam a manutenc¢ao da saude psiquica.

Nessa sociedade contemporanea, os deprimidos sdo considerados inconvenientes, que
ndo possuem um lugar de importancia e relevancia, portanto devem recolherem-se, calarem seus
discursos (a farmacologia se desenvolve cada vez mais nesse sentido). E ndo tentarem, com sua
frustragdo e apatia, buscar um posicionamento juntamente aos bem adaptados.

Dejours (2015) argumenta que os trabalhadores atuais ndo sofrem mais do que os das
geracdes anteriores, ou seja, o trabalho como tal, sempre foi uma fonte de sofrimento na sociedade
capitalista. Segundo o autor, a diferenca reside no fato de que, contemporaneamente, trabalhadores
e trabalhadoras ndo possuem mais beneficios sociais do passado. Com o tempo, as estratégias de
defesa coletiva, que os ajudavam a carregar o fardo do trabalho, foram drasticamente reduzidas.

Um exemplo disso, apontado por Borges e Ribeiro (2013) é o enfraguecimento dos
sindicatos, associagGes, “além da propria cultura competitiva e individualista, que faz cada um correr
como louco atras do préprio quinhdo sem se preocupar com os demais” (p.5). Portanto, o sujeito
contemporaneo experimenta sensacdes de angustia laboral e de dor emocional, decorrentes de
sua exclusdo e soliddo.

Bauman (2001) observa que é caracteristica do passado a busca de empregos seguros em
empresas seguras. Nao ha experiéncias e habilidades que garantam emprego estavel. Ninguém pode
se sentir garantido diante da recorrente rodada de redugdo de tamanho, agilizagdo e racionalizagdo,
contra mudancas da demanda e pressao do mercado por produtividade.

SegundoBauman(2001), “flexibilidade” é umacondi¢doemevidéncianacontemporaneidade,
o que é resultado e consequéncia de empregos sem direitos, compromissos e seguranga, em que
ha demissdao sem aviso prévio, contratos renovaveis ou de prazos fixos, e quase nenhum direito a
compensagdo. Segundo o socidlogo, ninguém pode mais sentir-se insubstituivel. Nesse sentido, a
satisfacdo instantanea parece ser uma estratégia razoavel para o sujeito contemporaneo.

Safatle, Silva Junior e Dunker (2020) afirmam que o conceito de sujeito neoliberal contém
elementos de contradigdo, ambivaléncia e inflexdo, e que é impossivel seguir uma linha continua de
desenvolvimento sem interrupgdes.

Segundo Borges e Ribeiro (2013), em uma sociedade cada vez mais centrada no significante
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trabalho, é irbnico pensar que esse proprio sujeito esta sofrendo. A relagdo dele com seu oficio é
sempre Unica, individual. As autoras defendem que o trabalho pode ocupar diferentes lugares na
vida desse sujeito: pode ser objeto de investimento libidinal e ser incluido como sintoma desse
sujeito. A depressdo (quando relacionada ao trabalho) pode parecer uma espécie de nega¢do
ideoldgica diante do discurso moderno e suas promessas de felicidade, por exemplo, no trabalho.

Por sua vez, para Ferreira e Dutra (2013), a carreira é moldada e interage com a dinamica de
carreira da sociedade e/ou do mercado. Em outras palavras, a pessoa age como sujeito da agdo e,
portanto, a carreira é condicionada por seus efeitos em um processo de relacionamento constante
e intenso.

Concolatto, Oltramari e Santos Filho (2016) refletem que ndo é considerada a subjetividade
do trabalhador quando as d4reas organizacionais, especialmente a gestdo de pessoas, atrelam
metas inatingiveis as avaliagbes de desempenho e retiram dos trabalhadores e trabalhadoras a
possibilidade de fazerem seus oficios com base em sua inteligéncia, resultando em algo estritamente
funcionalista e um modelo gerencial que deve ser seguido.

Consoante Borges e Ribeiro (2013), a existéncia do grande nimero dos deprimidos na
sociedade constitui um reflexo importante sobre as caracteristicas da contemporaneidade.
Observam que a falta de uma perspectiva mais igualitaria da sociedade, o colapso dos ideais
revolucionarios, o crescimento do desemprego, a competitividade acirrada do mercado de trabalho,
paralelamente as necessidades de prazer de nossa sociedade produtora de bugigangas (promessas
para satisfazer desejos), podem contribuir para o atual estado de depressao. O sujeito é distraido
de seus desejos e ideais.

Essa multiplicacdo dos deprimidos, principalmente daqueles que adoecem exercendo
seu oficio, também é um importante indicativo de que a industria farmacéutica atua de forma
lucrativa e eficiente, e que, além de prometer um paliativo no auxilio da cura das dores animicas,
também define os critérios de diagndstico que os médicos devem seguir para identificar potenciais
pacientes deprimidos, o que, portanto, requer tratamento. Isso leva a reflexao sobre uma espécie de
patologizagdo da vida subjetiva. Ou ao questionamento sobre se qualquer sentimento manifestado
por meio de dor ou tristeza se caracterizaria como adoecimento psiquico.

Conforme Gomez, Chatelard e Aradjo (2021), as atuais configuragdes sociais, culturais,
politicas e econdmicas contém novos vinculos que obrigam o sujeito a se adaptar as tarefas e
demandas do trabalho, causando sofrimento patogénico. Por outro lado, segundo Concolatto,
Oltramari e Santos Filho (2016, p.2), “o trabalho ocupa lugar central na vida humana. Trabalhar
consolida a identidade, possibilita destino para as mais diversas e potentes demandas pulsionais”.
Portanto, proporciona sentimentos de pertencimento e potencializa o desenvolvimento de relagdes
fraternas que sustentam a construgdo coletiva.

Consideragoes Finais

Buscou-se, neste artigo, refletir sobre as contribui¢des da psicandlise em relacdo a
compreensdo da carreira e trajetoria de vida dos sujeitos na contemporaneidade. Qual o ponto de
encontro entre os conceitos de carreira e psicanalise? Qual o didlogo possivel entre esses conceitos?
Como a psicanalise pode contribuir para a compreensdo da carreira do sujeito contemporaneo?
Para conseguir responder tais questdes, desenvolveram-se os seguintes eixos de analise: a) como
se relacionam os conceitos de carreira profissional com os pressupostos da teoria psicanalitica? b)
Como o cenario contemporaneo tem afetado o sujeito pulsional em sua construgdo identitaria e no
direcionamento de suas pulsdes as relagdes de trabalho a luz da psicanalise?

Por que ndo referenciar os pressupostos psicanaliticos para a compreensdo do sujeito
contemporaneo em sua trajetdria profissional? A psicanalise, por colocar o inconsciente, a morte
e a sexualidade no cerne da psique humana, parece ser, ainda mais, atacada na atualidade por ter
conquistado o mundo pela singularidade de uma experiéncia subjetiva. Asociedade contemporanea,
inscrita no movimento de uma globalizacdo econémica, que transforma os homens em objetos,
resiste em querer ouvir em culpa, sentido intimo, consciéncia, desejo e inconsciente, o que reforca
ainda mais a légica narcisica, mais distante posiciona-se da ideia de subjetividade.

Considera-se que os pressupostos psicanaliticos como inconsciente, desejo, pulsdo, libido,
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sublimagdo, pertencimento e tantos outros sdo objetivamente fundamentais para se compreender
o0 sujeito na contemporaneidade. A aproximagdo entre psicanalise, organizagdes e gestdo costuma
gerar preconceitos por parte daqueles que acreditam ndo ser de interesse da area esse tipo de
discussdo. Isso ocorre porque, na maioria das vezes, o potencial da psicanalise é desconhecido para
a compreensdo dos fendmenos sociais e para a transformagao das atitudes das pessoas e dos grupos
perante a prépria realidade. Para aqueles que desenvolvem atividades relacionadas a subjetividade
humana, é de fundamental importancia que se atentem as ferramentas de pensamento para
refletirem sobre o sentido, e as influéncias do trabalho na vida humana.

Entre tantas atividades da vida, o trabalho constitui o locus onde o sujeito vivencia grande
parte de seu tempo. Isso constitui fonte de satisfagdo especial, de gozo, se for livremente escolhida,
por meio da sublimagdo. E, também, um dos elementos da vida que prende os sujeitos firmemente
a realidade e concede um lugar no mundo e na comunidade humana. A atividade profissional
desempenhada pelo sujeito produz efeitos na sociedade na qual estd inserido. Da mesma maneira,
as condig0es sob as quais um determinado oficio é realizado impacta, direta ou indiretamente, na
vida de outras pessoas, sempre de modo significativo.

Ao mesmo tempo, esse campo pode ser fonte de angustia e sofrimento. Pressdo por
produgdo, performance, alto desempenho, assédio, desemprego, relagdes precarizadas, incentivo
as praticas intensas que estimulam a competitividade, sem considerar a subjetividade dos sujeitos
envolvidos, corroem os lagos fraternos, conduzindo, muitas vezes, a desumanizagao.

Ser produtivo, performar, gerar resultados é o que de mais importante se espera do
trabalhador. O trabalho requer que isso seja executado, é legitimo que se busque esse resultado.
Contudo, é necessdrio observar que ele ndo deve se esgotar nisso, e, na contemporaneidade, hd
riscos em reduzi-lo ao alcance de resultados e a banaliza¢do das consequéncias disso, sem que seja
possivel a abertura de espagos para pensar o que tal situagao significa para o sujeito, como afeta
sua vida e suas consequéncias.

Como forma de intervengdo no campo organizacional, ndo é objetificada a eliminagdo do
sofrimento, mas a implicagdo em proporcionar a elaboragdo de condigdes em que os trabalhadores
possam administrar seu proprio sofrimento em beneficio de sua saude e, portanto, de sua
produtividade. Assim, do ponto de vista psicanalitico, o sujeito tem a liberdade e a oportunidade de
olhar para si mesmo e para suas necessidades fisicas e psicoldgicas.

Finalmente, ao refletir sobre a aproximagdo dos conceitos de carreira com os
pressupostos da psicandlise no presente artigo, ressalta-se a importancia de serem desenvolvidos
estudos, aproximando, ainda mais, esses conceitos, com a finalidade de compreender o sujeito
contemporaneo e suas relagdes na sociedade.
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