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Resumo: O objetivo desse artigo é analisar de como a Universidade Federal do Amapd tem realizado a difusdo da
inovagdo e transferéncia de tecnologia, pois as universidades possuem papel relevante no processo de incentivo e
disseminagdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia, através da gestdo do conhecimento produzido, auxiliando,
assim, no desenvolvimento local/regional/nacional. O estudo é classificado como pesquisa descritiva, com abordagem
qualitativa. O método utilizado foi o estudo de caso, com uso da andlise documental e andlise de conteudo. Uma
das conclusées obtidas é que a criagdo da Resolugcdo n2 25/2018 — CONSU/UNIFAP, foi uma ag¢lo importante para
institucionalizar as politicas de inovagdo na Universidade, entretanto, ainda é preciso tornar conhecido as agdes
e atribui¢des do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia para a comunidade interna e externa, sendo que
essa visibilidade e reconhecimento é importante para trazer investidores e interessados que queiram inovar e transferir
tecnologia através da Universidade.
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Abstract: The purpose of this article is to analyze how the Federal University of Amapd has carried out the dissemination
of innovation and technology transfer, as universities play a relevant role in the process of encouraging and disseminating
innovation and technology transfer, through the management of the knowledge produced, thus assisting in local/
regional/national development. The study is classified as descriptive research, with a qualitative approach. The method
used was the case study, using document analysis and content analysis. One of the conclusions obtained is that the
creation of Resolution n® 25/2018 — CONSU/UNIFAP, was an important action to institutionalize innovation policies at the
University, however, it is still necessary to make known the actions and attributions of the Innovation and Transfer Center
Technology for the internal and external community, and this visibility and recognition is important to attract investors
and interested parties who want to innovate and transfer technology through the University.
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Introdugao

Atualmente, com a solucdo de problemas impostos pela sociedade através da inovagdo e
tecnologia, tem-se vivido momentos que ratificam a importancia do rumo a conscientizacdo sobre
a relevancia da ciéncia, tecnologia e inovacdo no dia a dia do cidad3o. E para que ocorra a difusdo da
inovacdo e transferéncia de tecnologia, os Niicleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) das universidades
sdo fundamentais, pois, além de responderem pela politica de inova¢do e empreendedorismo,
também garantem a prépria transferéncia de tecnologia.

A criacdo e desenvolvimento dos NITs se baseia em duas Leis primordiais: a Lein29.279/1996
que regulamenta direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial e a Lei n2 10.973/2004 que
dispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e
que propde a obrigatoriedade da instalagdo dos NITs em todas as Instituicdes de Pesquisa Cientifica
e Tecnoldgica (ICT).

Diante desse contexto e da necessidade de acompanhamento do desempenho e
desenvolvimento dos NITs e atender anseios do pais, faz-se necessdrio aprofundar os estudos sobre
essa tematica, principalmente na Regido Norte, haja vista a escassez de estudos que abordem essa
temdtica. Sendo assim, surgiu o seguinte questionamento do artigo: de que forma a Universidade
Federal do Amapd (UNIFAP) tem realizado a difusdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia?

Nesse aspecto, o objetivo geral desta pesquisa é analisar de que forma é realizada a difusdo
da inovacdo e transferéncia de tecnologia da UNIFAP, por meio de um uma pesquisa descritiva,
com abordagem qualitativa, em que foram selecionados dois setores da UNIFAP, a saber: o Nucleo
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT) e a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao
(PROPESPG) para um estudo de caso, com a utilizacdo de analise de documentos oficiais, aplicacdo
de questionario, realizagdo de entrevistas semiestruturadas e analise de contetdo.

Assim, tornar-se-a possivel uma analise de forma mais profunda sobre a difusdo da inovagdo
e transferéncia de tecnologia dentro da Universidade Federal do Amapa, contribuindo com
novos dados para as pesquisas sobre essa tematica. Por sua vez, este estudo pretende fomentar
o desenvolvimento de mais politicas que possam melhorar as atividades executadas pelo NITT/
UNIFAP e, consequentemente, fazer com que a inovagdo e transferéncia de tecnologia alcance o
seu objetivo maior: fortalecer a economia local, através do progresso econémico e social.

O papel da Instituicao Federal do Ensino Superior (IFES) na difusao
da inovacao e transferéncia de tecnologia

Nos anos 2000, houve o Novo Marco Legal da Inovagdo no Brasil, através da implementacéo
da Lei da Inovagdo (Lei n2 10.973/2004 e Lei n2 13.243 de 2016) e Lei do Bem (Lei n2 11.196/2005).
Segundo Gongalves (2020), a Leide Inovagdo e a Lei do Bem foram reformulagGes legais de relevancia
para o Brasil no contexto de inovacdo mundial, responsdveis por diminuirem algumas barreiras
institucionais de inovacdo, fornecem estimulos a cooperagdo entre universidades e empresas, além
de modificarem o acesso aos incentivos fiscais a inovacao.

De acordo com o Manual de Oslo (2005), principal fonte internacional de diretrizes para
coleta e uso de dados sobre atividades inovadoras da industria, a inovacgdo é o fator dominante
no crescimento econdmico nacional e nos padrées do comércio internacional e “sem difusdo a
inovacdo ndo tem impacto econémico” (OCDE, 2005, p.24). Por seguinte, ndo é de hoje que
a inovagdo tem ganhado forte ligagdo no desenvolvimento econ6mico de um Pais, conforme
apontando por Schumpeter (1997):

A inovacdo é descrita como propulsora do consumo. [...]é o
produtor que, via de regra, inicia a mudanca econémica e os
consumidores sdo educados por ele, se necessario; sdo, por
assim dizer, ensinados a querer coisas novas, ou coisas que
diferem em um aspecto ou outro daquelas que tinham o
habito de usar (SCHUMPETER,1997, p.76).
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Diante deste cenario a inovagdo passou a ser vista como um elemento de competitivi-
dade, crescimento nas empresas, que precisam investir em inovagdo e tecnologia para que seus
produtos possam impressionar consumidores, concorrentes e a economia. Nesse sentindo, a
difusdo auxilia a socializagao de inovagGes com atores que atuam com a ciéncia e tecnologia (prin-
cipalmente universidades e empresas), pois a inovag¢ao esta relacionada a apresenta¢do de um
novo conhecimento ou combinagdo de conhecimentos ja existentes, mas que necessitam da di-
fusdo, uma vez que a difusdo esta relacionada com a comunicagdo, por se tratar de um processo
para que novas ideias e novos produtos possam ser compartilhados, usados ou consumidos pela
populagdo (FILHO; GOULART; CAPRINO, 2007).

Ha outras classificacdes para termo inovacdo, porém, o que buscou-se demonstrar aqui
foi uma breve nogdo desse termo e sua relagdo com a transferéncia de tecnologia, para posterior
entendimento do papel das IFES na difusdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia.

Assim, o termo Transferéncia de Tecnologia (TT), foi definido pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT) (2001, p. 15) como:

[...] uma transferéncia formal de novas descobertas e/ou
inovagGes resultantes de pesquisa cientificaadministrada pelas
instituicGes de pesquisa ou empresas para o setor industrial e
comercial. Patentear e autorizar o uso das inovagOes é uma
forma de as instituicGes de pesquisa transferirem tecnologia
pronta. Os passos principais neste processo incluem: 1) a
descoberta ou invencdo; 2) protecdo com patenteamento
da inovacdo e simultanea publicacdo da pesquisa cientifica;
e, por ultimo, 3) autorizacdo dos direitos para utilizagdo das
inovagGes para a industria e para o desenvolvimento comercial
(MCT, 2001, p.15).

Logo, a TT é uma transferéncia realizada pelas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs),
formalmente de inovacgdes frutos de pesquisas cientificas a empresas e industrias, sendo que essas
transferéncias podem ser: exploracdo de patentes, uso de marcas, fornecimento de tecnologia,
prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica e Cientifica, franquia e outros (MCT, 2001).

Para Bassi e Silva (2014), as IFES sdo instituicOes governamentais, pagas com recursos de
impostos arrecadados na sociedade, sendo que atuam na area de Ciéncia e Tecnologia e sdo atores
sociais mantidos pela sociedade, com a responsabilidade de prestar contas do uso dos recursos e
contribuir para a popularizacdo da ciéncia.

Logo, as IFES tém um papel importantissimo no processo de difusdo da inovacdo e
transferéncia de tecnologia. Sendo que foram indicadas pela Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004
(BRASIL, 2004) como Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), ficaram incumbidas de estruturar
um 0rgao interno que gerisse suas politicas de inovacdo. Esse 6rgdo é denominado Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica. Inclusive, essa Lei, conhecida como Lei de Inovagdo, é considerada o marco
regulatdrio de inovacdo no Brasil.

Além disso, a Lei n2 13.243/2016 no seu Art. 12 estabelece medidas de incentivo a inovacio
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e, mediante a promulgacdo da Lei
supramencionada, as instituicdes passaram a se inteirar ao novo modelo para ndo ficarem a margem
dos estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovagdo.

No entanto, apesar de a Lei n2 13.243/2016 ter criado meios de relacdo entre empresas e
universidades na questdo de inovacao e transferéncia de tecnologia—segundo Crubellate, Machado
e Sartori (2017) — implantar uma politica empreendedora (integracdo entre universidade e setor
produtivo) é um processo dificil, devido ao desconhecimento sobre a fungdo do NIT, tanto pela
comunidade interna quanto pela comunidade externa (empresas).

Segundo Felipe et al. (2018), a maneira pela qual os NITs foram criados (praticamente
por imposicdo da Lei n? 10.973/2004), pode representar um fator que contribua para o ndo
conhecimento da atuacdo desses Nucleos para o desenvolvimento regional através da inovagdo
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e transferéncia de tecnologia. Entretanto, Machado e Rupphental (2014) ressaltam a importancia
do NIT ao afirmarem que ele deve ser o principal ator de interlocugdo entre a universidade e as
empresas em assuntos que envolvam inovagao e transferéncia de tecnologia.

Desse modo, em relagdo ao compromisso das IFES no processo de produgdo e difusdo da
inovagdo e transferéncia de tecnologia — nesse caso, a universidade — Silva (2016) destaca que:

[...] o papel da universidade para o processo de inovagdo
e desenvolvimento socioecondmico acompanha as
transformacdes histodricas, apresentando-se, atualmente, ao
lado das empresas, como um dos principais /6cus de produgdo
e difusdo do conhecimento. No contexto de reestruturacdo
produtiva e inovagdo, em paises industrializados e em
industrializacdo, a universidade se torna um dos principais
atores estratégicos para o desenvolvimento, ampliando seu
papel e aderindo cada vez mais a pesquisa aplicada, alinhada
com a expansao das forcas produtivas e do conhecimento [...]
(SILVA, 2016, p. 60).

Por sua vez, com a Universidade Federal do Amapa ndo foi diferente, cujo compromisso
tem-se dedicado a implementar e inserir as acdes de tecnologia em toda as acdes da universidade
de uma forma integrada com a gestdo e a comunidade académica. Porém, é notdrio que toda essa
pratica ainda ocorre de uma forma muito timida. Entdo, para expandir esse prisma, o préximo
topico abordara mais especificamente sobre as caracteristicas dessa universidade e o seu NIT.

Universidade Federal Do Amapa (UNIFAP) e o Nucleo de Inovagao,
Transferéncia e Tecnologia (NITT)

A UNIFAP, criada pela Lei n2 7.530, de 29 de agosto de 1986, e instalada pelo Decreto n2
98.977, de 02 de marco de 1990, vinculada ao Ministério da Educacdo, tendo como foro a cidade
de Macap3, capital do Estado do Amapa. No ano de 1991, essa IFES iniciou suas atividades, tendo
como principio o trabalho desenvolvido por professores pertencentes ao quadro da Universidade
Federal do Para (UFPA) e por docentes integrantes do quadro do governo do ex-territério Federal
do Amapd, que eram credenciados pela UFPA a prestarem servicos no Nucleo de Educacdo, em
Macapa (NEM).

Segundo a Resolugdo n2 09 - CONSU/UNIFAP, de 29 de abril de 2002 (UNIFAP, 2002), a
UNIFAP possui autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial. De acordo com o Artigo 32 do Regimento Geral (UNIFAP, 2002), a UNIFAP tem como
um dos seus objetivos “Promover o desenvolvimento nacional, regional e local”.

Portanto, como se constata em seu regimento, a universidade em foco tem uma funcdo
importante para o desenvolvimento local e nacional por meio da producdo, difusdo, inovacado e
transferéncia de tecnologia para a sociedade, pois as IES assumem papel primordial e estratégico
no processo de desenvolvimento e crescimento econdmico-social/local/regional mais acelerado e
suas atividades passam a ser uma forca de atragdo de consumidores e empresas (JUNIOR, 2014).

Na UNIFAP, é PROPESPG a responsavel por planejar, coordenar, acompanhar e fiscalizar
as atividades de ensino de Pds-graduacdo, bem como aquelas ligadas ao desenvolvimento de
pesquisas, fixando diretrizes para o planejamento e execucdo dessas atividades.

A PROPESPG tem a funcdo de:

[...] planejar, coordenar, acompanhar e reger (fiscalizar) as
atividades de ensino de pos-graduacdo, de desenvolvimento
de pesquisas e de protegdo e transferéncia do conhecimento
gerados no ambito da UNIFAP, fixando diretrizes para o
planejamento e execugdo dessas atividades. Para sua
atuacdo é auxiliada pelos Departamento de Pds-Graduagdo,
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pelo Departamento de Pesquisa e o Nucleo de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (UNIFAP, 2020).

Mas, é a atuagdo dos NITT que favorece a criagdo de um ambiente propicio para a
transferéncia de tecnologia e para a protecdo do conhecimento na ICT, ou melhor, esse nucleo é o
mediador entre a instituicao, o setor privado e a sociedade. Assim, o NITT possui como prerrogativa
responder pelo registro e pelo conhecimento produzido, seja na forma de patentes, marcas,
desenho industrial ou qualquer outra modalidade de propriedade intelectual. Todavia, enfrenta a
exiguidade de conhecimento processual na area de propriedade intelectual e a privagdo de pessoal
qualificado, mas segundo Souza (2013), essa é uma problematica enfrentada pela maioria dos NITs.

Nessa perspectiva, a estrutura ideal de um NIT, além de dispor de pessoas qualificadas,
deve abranger todas as etapas do processo de inovac¢do, desde o acompanhamento de pesquisas
e atividades de extensdo com potencial inovador, passando pelo acompanhamento dos arranjos
produtivos locais, até a disponibilizacdo do produto ou processo ao consumidor final (SOUZA,
2013). Além disso, para que atividades sejam executadas com éxito, faz-se necessario o total
comprometimento dos colaboradores, assim como a formulacdo de redes entre pesquisadores,
empresarios e gestores de tecnologia e que haja gestores capacitados, com senso critico para
tecnologia (SANTOS, 2009).

Entretanto, ndo sdo apenas esses 0s aspectos imprescindiveis para que a inovagdo acontega,
é importante a consolidacdo de um ambiente favoravel composto por instituicGes, atores e
mecanismos que contribuam para a criacdo, avango e difusdo das inovagOes tecnoldgicas (VILLELA,;
MAGACHO, 2009). E concernente a UNIFAP, esta criou o seu Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia por meio da Resolucdo n2 04/2011-CONSU, de 10 de margo de 2011.

Atualmente, o NITT é drgdo interno que faz a gestdo da inovagdo e transferéncia da
tecnologia dentro dessa IFES e esta diretamente vinculado a PROPESPG. Para ampliar a nucleacdo
deste estudo, analisaremos, com melhores detalhes, a estrutura e a atividade desenvolvida por
esse Nucleo.

Atuacao do NITT na difusao da inovacgao e transferéncia de tecnologia
na Universidade Federal do Amapa

No Brasil, para a inovagdo acontecer é primordial que haja a cooperagdo entre universidade
e empresa, pois, a grosso modo, a universidade detém um quadro profissional qualificado e
desenvolve o conhecimento. Porém, ndo é competéncia de uma IFES transformar esse conhecimento
em inovagdo, ou seja, leva-lo a sociedade em forma de processos, produtos ou servicos, porque
esse é o papel da empresa (SOUZA, 2013, p. 64).

Destarte, a UNIFAP desempenha uma missdo importante no processo de inovagdo e
transferéncia de tecnologia, haja vista ser uma Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT), com
capacidade de impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento local, ja que “[...] as universidades
desempenham umimportante papel neste contexto, uma vez que atuam como agentes privilegiados
capazes de alavancar a inovacdo” (ROMAN; LOPES, 2012, p. 111).

Logo, a UNIFAP passou a ser inserida de forma mais ativa nesse contexto de inovagdo e
transferéncia de tecnologia a partir da criacdo do NITT, instituido através da Resolugdo n2 04/2011
—CONSU, de 10 de margo de 2011, com a missao de “Promover a adequada protecdo das invengoes
geradas no ambito da UNIFAP e a sua transferéncia ao setor produtivo, visando integrar a UNIFAP
com a comunidade e contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnolégico e social do pais”
(UNIFAP, 2018).

Dentre os objetivos do NITT, destacam-se: | — Elaborar e zelar pela manutencao de politicas
institucionais de protecdo do desenvolvimento e dos resultados de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas no ambito da UNIFAP; Il — Promover e opinar para que haja uma adequada protecdo
das invengOes geradas no ambito da UNIFAP ou na comunidade; Il — Promover a integracdo da
UNIFAP com a comunidade para geragdo e transferéncia de tecnologia.

Vale ratificar, nesse contexto, NITT da UNIFAP possui a seguinte Estrutura Organizacional,
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demonstrado na Figura 1:

Figura 1. Estrutura do NITT/UNIFAP

Coordenacao-Geral
Secretaria Executiva
COMPETENCIA: Elaborar, conjuntamente com os

demais titulares das Coordenagdes, a politica de COMPETENCIA: administrativa
propriedade intelectual da UNIFAP, bem como as (elaboracdo de documentos, servico de
metas e programas de trabalho dos projetos de protocolo e arquivo, encaminhamentos,
Co;‘]:;‘i:glc:‘;: de Coordenadoria de Parque Tecnolbgico (DR TGl b e AT ([T
. Parcerias de Transferencia de
Intelectual COMPETENCIA: Analisar a viabilidade Tecnologia
. econdomica os pedidos de protegdo das invencdes; "

COMPETENCIA: Identificar parcerias no setor produtivo para o COMPETENCIA: Proceder a
Promover a adequada desenvolvimento e exploragio comercial de novas instalacdo de parques e incubadoras,
. protegdo das tecnologias; Identificar parcerias que podem ser bem como a0 fanalecimem«_r de
invencdes geradas no exploradas por seguimentos especificos do setor empresas de bases ‘ef_lﬂ(’légwaS;
ambito da UNIFAP. | produtivo envolvidos com a UNIFAP; Receber demandas cientificas e

Desenvolver parcerias com o setor produtivo, tecnolégicas da comunidade;
S visando a transferéncia de tecnologias geradas no Avaliar a viabilidade técnica dos
ambito da UNIFAP; Negociar licencas para pedidos de protegao das invengdes
exploracdo das invencdes. ' geradas no ambito da UNIFAP.

Fonte: Adaptado de UNIFAP (2011).

Criado através da Resolugdo n2 04/2011-CONSU, de 10 de margo de 2011, alterado pela
Resolugdo n210/2011-CONSU, de 22 de agosto de 2011, e com suas diretrizes estabelecidas através
da Resolu¢do n? 25/2018—CONSU/UNIFAP, de 24 de julho de 2018, o NITT é estruturado como
um érgdo suplementar da UNIFAP, sendo responsavel: 1) Pela gestdo da politica institucional de
inovacdo, tendo como fungdo precipua o zelo no cumprimento das politicas de inovagdo tecnoldgica
da IFES; 2) Pelo apoio aos autores de invencdo intelectual; 3) Pela protecdo dos resultados das
pesquisas desenvolvidas e 4) Pela interacdo com o setor publico e privado e a prospecgdo de
parceiros para transferéncia de tecnologias.

Portanto, o NITT/UNIFAP é setor administrativo da UNIFAP responsavel pela gestdo da
politica institucional de inovacdo, auxiliando na criacdo, disseminacdo, utilizacdo e o uso de
novas tecnologias e conhecimentos pela sociedade. Segundo Santos (2016), isso pode alavancar
a economia, empregos e parcerias para localidade, pois para esta autora, o Nucleo influencia
no alcance dos direitos dos pesquisadores, que sdo salvaguardados no que tange a fabricacdo
e a comercializacdo do seu invento, ou seja, os pesquisadores e universidades receberdo pela
transferéncia da tecnologia e inovacao.

Segundo Silva (2016), o conceito de que a universidade possui uma posi¢do estratégica para
difusdo do conhecimento ao lado das empresas, porque tanto as empresas como as universidades
estdo no foco da discussdo sobre inovagdo e transferéncia da tecnologia, uma vez que sdo os
responsaveis de resolverem problemas atuais e futuros demandados da sociedade, cujos problemas
futuros podem ser previstos a partir dos atuais.

No contexto da inovagdo, a universidade e a empresa sao envolvidas nas discussdes por
serem centrais no desenvolvimento atual e futuro e a contribuicdo dessas instituicdes tem sido
pensada a longo prazo, pois, como ja foi expresso, os problemas futuros podem ser parcialmente
previstos a partir dos atuais. Desse modo, a reforma dessas instituicdes é uma condicdo necessaria
para que possam responder, de forma positiva, as demandas sociais pela democratizacdo do
conhecimento.

Outrossim, essas ideias vdo ao encontro das diretrizes da Politica Institucional de Inovacéo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da UNIFAP, estabelecidas pela Resolugdo n@
25/2018-CONSU/UNIFAP, DE 24 DE JULHO DE 2018, que diz:

[...] Art. 42 A gestdo da Politica de Inovacdo, Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia na UNIFAP deverd

atender aos seguintes principios:

[...] Il cooperagdo e integragdo das comunidades tradicionais

com a UNIFAP para o desenvolvimento do Estado do Amapa e

da Amazonia; [...]

[...] VIl promogdo de a¢bes em favor da Inovagdo Tecnoldgica, 321
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tendo em vista a vulnerabilidade do ambiente produtivo
regional e a efetivacdo das suas potencialidades [...] (UNIFAP,
2018)

Torna-se evidente, portanto, que essa interacdo entre universidade e empresa é
imprescindivel, pois abre a possibilidade de protecdo e comercializacdo das inovagGes através no
NITT, conforme afirmado por Silva (2016). Para Roman e Lopes (2012) as empresas visam se tornar
mais competitivas no mercado e, para tentar manter essa competitividade, sentem-se na obrigacao
de investir em tecnologia, capital intelectual e em sistema de informacdo através de parcerias
com a Universidade, o que auxilia na transferéncia da tecnologia e inovacao, contribuindo para o
desenvolvimento econémico local e regional.

Com isso, a interacdo entre empresas e universidade tornou-se essencial com a criacdo
do Marco Legal da Inovacdo Tecnoldgica e Cientifica no Estado do Amap3, através da Lei Estadual
n2 2.333/2018, ao conceder incentivos, como financeiros e fiscais, para o desenvolvimento da
producdo e inovagdo do Estado (AMAPA, 2018). Nesse sentindo, o NITT/UNIFAP passou a ter uma
importancia ainda maior, uma vez que ele que é o responsavel, no contexto da Universidade, de
trazer empresas interessadas em investir em inovagdo e tecnologia, segundo Adam, Hohendorff e
Engelmann (2018).

De acordo com Assuncdo (2018), a Lei Estadual n2 2.333/2018, possui bastante influéncia
da Lei 10.973/2004 e da 13.243/2016. Porém, em seu carater legal, ndo considerou, ou melhor,
ndo privilegiou a realidade local e regional do Estado do Amapa. Verzuh (2000), afirma que para
um projeto alcancar éxito é necessario ter a comunicagdo como um dos contribuintes essenciais.
Nesse ponto de vista, as redes sociais tornaram-se importante, pois permitem ampla troca de
informac0es e interagdes por atingir um grande nimero de pessoas, concomitantemente, seja qual
for a localidade ou horario (AMARAL; MELO, 2016).

Nesse sentindo, também é importante que a Universidade tenha estratégias de difusdo do
conhecimento, pois segundo Kunsch (2018) a comunicagdo tem que ser utilizada como estratégia
de competitividade no mercado, pois através da comunicagdo pode-se interagir com o publico
interessado e alcancar parceiros e captacdo de recursos.

Sendo assim, é necessdrio que haja a definicdo de estratégias de atuacdo e de pesquisas de
como difundir as inovag¢Ges geradas dentro da universidade, para ndo incorrer no risco de estar
ultrapassada antes mesmo de chegar ao mercado, assim, é preciso que toda comunidade académica
esteja envolvida. Pois, ndo basta inovar e/ou produzir conhecimento se este n3o for utilizado para
finalidade criada, principalmente, se ndo conseguir atender as necessidades da propria sociedade.

Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa — que fundamenta este artigo — é classificada como descritiva, com abordagem
qualitativa, tendo como base o periodo de 2011 a 2022. O método utilizado nesta pesquisa foi
o estudo de caso, por ser o mais adequado para responder a questdo da pesquisa e atender
aos seus objetivos, pois, além de permitir o entendimento de um fendmeno do mundo real e
contemporaneo, ainda assume que esse entendimento contenha outras importantes condicdes
contextuais diretamente relacionadas com o caso em estudo (YIN, 2017).

Com tais caracteristicas, esse método geralmente é utilizado quando requer uma maior
compreensdo do contexto e de sua agdo sobre a organizacdo BULGACOV et al. (2007), que se
adéqua, perfeitamente, ao problema de pesquisa proposto. O levantamento das informacgdes
ocorreu com base em andlise de documentos internos e a partir de aplicagdo de questiondrio e a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas, para maior rigor na analise do contetdo coletado.

Os participantes da pesquisa sdo servidores e gestores vinculados a PROPESPG da UNIFAP,
no total de 16 (dezesseis) pessoas (sendo que cinco sdo gestores). A escolha desses participantes se
deuem func¢do do NITT/UNIFAP estar vinculado a PROPESPG, onde os participantes estdo envolvidos
direta e indiretamente com o processo de inovagdo, difusdo e transferéncia de tecnologia na UNIFAP.
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Etapas da pesquisa

Considerando-se que na pesquisa qualitativa o pesquisador deve utilizar mais de um
instrumento de coleta de dados, conforme disciplinam Creswell (2007) e Gil (2010), o estudo
recorreu ao levantamento documental, mediante questionario com perguntas fechadas e abertas e
entrevistas semiestruturadas, sendo, portanto, a pesquisa dividida em trés etapas.

A primeira etapa centrou-se na realizagdo de andlise documental de textos oficiais da
universidade e legislacGes que regem a inovacao e a transferéncia de tecnologia. Foram analisados
documentos como leis, portarias, resolugGes, regimentos, Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), relatdrios, matérias em jornais, matérias em sites e outros afins que pudessem auxiliar na
pesquisa.

A segunda etapa foi a aplicagdo de um questiondrio, em que perguntas fechadas e abertas
foram estabelecidas e enviadas por e-mail para os servidores lotados na PROPESPG, para obter
informacGes e percepgbes preliminares sobre a inovagdo e transferéncia de tecnologia realizada
pela universidade.

E a terceira etapa foi a realizacdo das entrevistas semiestruturadas, com objetivo de obter
o maximo de informagGes de como a universidade tem trabalhado a divulgacdo dos Projetos
de Pesquisa da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia. E essas entrevistas foram realizadas
com os gestores lotados na PROPESPG, Diretor do Departamento de Pesquisa (DPq), Diretor do
Departamento de Pds-graduacdo (DPG) e Diretor do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (NITT). Sendo que para garantir a confidencialidade, os pesquisadores optaram por
substituir os nomes dos entrevistados por Gestor Entrevistado (GE).

Para elabora¢do do roteiro de entrevistas, tomou-se por base o referencial tedrico desta
pesquisa e os dados coletados da analise documental e analise de conteldo.

Resultados e discussoes

O primeiro passo da andlise, deu-se de forma mais descritiva, pois envolveu as informacdes
coletadas no procedimento documental. J& o segundo passo da andlise foi mais interpretativo,
porque dedicou-se a encontrar nucleos temdticos nas respostas dos questiondrios e das entrevistas
para, em seguida, categorizar esses temas e fazer a triangulagdo com o referencial tedrico e com os
dados coletados dos questionarios e das entrevistas semiestruturadas.

Sendo assim, a partir do Referencial Tedrico, para a realizagdo dos diagndsticos e discussdo
dos resultados, foram definidas trés categorias de investigacOes, categorizadas de acordo com a
andlise de conteldo proposta por Bardin (2006). Conseguintemente, é possivel identificar as
categorias escolhidas e como elas foram utilizadas na pesquisa.

Analise documental

Conforme citagdo anterior, a criagdo do NITT foi impulsionada pela Lei 10.973/2004 que
dispGe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo. Essa
informacdo foi ratificada pelo entrevistado 1, o qual afirmou ter conhecimento de tal legislacdo:
“[...] o processo de criagdo foi justificado por essa imposicdo legal e ndo de uma necessidade real
da Instituicdo a época [...]".

Nesse sentido, o NITT da UNIFAP foi criado por intermédio da Resolugdo n2 10/2011-CONSU,
de 22 de agosto de 2011. Porém, é notdrio que, apesar desse impulso, ndo houve uma politica
de inovagdo implantada para de fato implementar as a¢des e objetivos do NITT, como aponta,
novamente, o entrevistado 1: “[...] de 2011 a 2013 ndo tém atividades registradas do NITT, ndo
houve a preocupagdo de capacitar os servidores para atuarem no NITT”.

Entretanto, por meio do Relatdrio elaborado pelo NITT em 2018, foi possivel identificar, a
partir de 2013, algumas ag¢Oes importantes e foi observado que a universidade, através do NITT
comecou a implantar, mesmo de forma timida, uma politica de inovacdo e transferéncia de
tecnologia, as quais foram relacionadas no Quadro 1 a seguir:
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Quadro 1. A¢des do NITT (2013-2018)
ANO ACOES
Criagdo da Logomarca do NITT/UNIFAP.

Capacitagdo da equipe do NITT/UNIFAP: Curso Bésico a Distancia de Propriedade Intelectual
ofertado pelo INPI.

Encaminhamentos para aquisicdo do NITDesk — Sistema de Gestdo de NITT

Encaminhamentos para acesso ao e-Depdsito.

2013 - | Atualizagdo de cadastro e regularizacdo da associacdao da UNIFAP ao FORTEC.
2014

Visitas técnicas com o objetivo de conhecer o processo de Gestdo da Inovagdo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

Reunides com GEA, SEBRAE e incubadora IEPA para discussdes sobre o Programa de
Inovagdo na Industria — INOVATEC (projeto do Governo do Estado do Amapa).

Capacitacdo da equipe do NITT/UNIFAP: Curso Basico a Distancia de Propriedade
Intelectual ofertado pelo INPI.

Adequacdo da sala do NITT/UNIFAP e infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades do Nucleo.

Elaboracdo de documentos pela coordenadoria de propriedade intelectual para
a protecdo dos resultados de pesquisa institucionalizados pelo Departamento de
Pesquisa e Projetos de Pesquisa ndo registrados.

Mapeamento e prospeccado na Universidade Federal do Amapa (UNIFAP).

Implementacdo e execugdo da Politica de Inovagdo pela Lei n. 10.973/2004.

ReuniGes com os Departamentos para apresentacdo do NITT.

2014 -

2016 Palestras destinadas a capacitar a equipe do NITT.

Visita Técnica.

Protocolo de dois pedidos para a prote¢do pelo sistema de patentes.

Elaboragdo de Pareceres para a celebragdo de Contrato de Transferéncia de Tecnologia
e Convénio.

Programacdo do NITT na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia com estimulo
ao empreendedorismo, transferéncia de tecnologia, propriedade intelectual e
conhecimentos tradicionais: oficinas, minicursos e palestras.

Aprimoramento da Logomarca do NITT/UNIFAP.

Proposta de Resolucdo, ja aprovada no pleno do Conselho Superior da UNIFAP, para o
estabelecimento da Politica de Inovagdo desta IFES.

Deposito de pedidos de registro de Patente (3 pedidos).

Deposito de pedidos de registro de Programa de Computador (6 pedidos).

Realizacdo da #INOVAUNIFAP, newsletter do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia da UNIFAP. Trata-se de um compilado integrado de noticias relativas a
temas como Inovacdo, Tecnologia, Empreendedorismo e Desenvolvimento, com o

201 - e . . . ~
016 objetivo de divulgar oportunidades, bolsas, informagdes e textos.

2018

Organizagdo da Rede #lnovaAmapd, constituida pelas Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia e pelas Instituicdes de Ensino Superior do Estado interessadas na temdtica.

Realizacdo de DUAS Chamadas Publicas Internas para selecdo de invencdes e
tecnologias com potencial de patenteamento, geradas no ambito da UNIFAP.

Realizacgdo de UMA Chamada Publica Interna para selecdo de programas de
computador, geradas no ambito da UNIFAP. Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
da Universidade Federal do Amapa (PROPESPG/UNIFAP).

Fonte: Adaptado do Relatério NITT (2018).
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Um destaque especial é dado para as a¢des do NITT realizadas com recurso do Projeto da
Rede de Nucleos de Inovagdo Tecnolégica da Amazonia Oriental, formado pelos Estados do Par3,
Tocantins e Amapa (REDENAMOR) que teve como propdsito difundir conhecimentos sobre boas
praticas de gestdo da inovagdo e métodos de protegdo do conhecimento, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia. Dentre as acGes realizadas pelo NITT/UNIFAP através dessa parceria,
destacamos, no Quadro 2, algumas agdes:

Quadro 2. Ag¢des do NITT/UNIFAP através dessa parceria (2013 a 2016)
ANO ACOES

Visitas técnicas.

2013 - 2014 Selegdo de projetos de pesquisa com potencial de patente para participar do projeto de
Mapeamento Tecnoldgico, promovido pela Rede NAMOR e realizado pela empresa de
consultoria Wylinka.
2014 -2016 | Deposito de 6 pedidos de registro de Patente

Fonte: Adaptado do Relatério NITT (2018).

Vale destacar, também que durantes dos de 2019 a 2022 tiveram ag¢bes importantes
realizadas pelo NITT/UNIFAP, conforme demonstrado no Quadro 3:

Quadro 3. A¢des do NITT/UNIFAP através dessa parceria (2013 a 2016)
ANO ACOES

TRES editais de selecdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio em
Desenvolvimento Tecnolégico E Inovagdo (PIBITI)

Depdsito de pedidos de registro de Patente de invengdo (2 pedidos)

Deposito de pedidos de registro de Programa de Computador (11 pedidos)

Deposito de Pedidos de registro de modelo de utilidade (2 pedidos)

2019-2022 | criacio de uma NOVA logomarca do NITT/UNIFAP

Reestruturacao da Rede NAMOR

Reestruturagdo do Site do NITT/UNIFAP, favorecendo o acesso a informagoes
e servigos relacionados a propriedade intelectual e permitindo a comunidade
conhecer produtos desenvolvidos na instituicdo através da Vitrine Tecnoldgica
(https://www?2.unifap.br/nitt)

Fonte: Adaptado do Relatério NITT (2018).

Com o objetivo de consolidar as politicas e implementagdo da inovagdo e transferéncia
de tecnologia na IFES, foi criada a Resolugdo n2 25/2018 — CONSU/UNIFAP, em 24 de julho de
2018, que estabeleceu as diretrizes da Politica Institucional de Inovagdo, Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia da UNIFAP, atendendo assim a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacita¢do cientifica e
tecnoldgica e a inovacao.

Durante a entrevista, o Entrevistado 1 informou que ha uma proposta de alterag¢do do
regimento do NITT/UNIFAP. Nessa proposta estd prevista a alteragdo da estrutura organizacional,
inclusdo do Sistema de Patriménio Genético (SIGEN) e a formagdo de um comité de inovacao.
Porém, essa proposta ainda estd em tramitagdo na IFES para ser aprovada no Conselho Superior
Universitario (CONSU).

Foi analisado, ainda, como o NITT esta inserido no PDI da UNIFAP, que é um guia orientador
de uma gestdo estratégica da IFES. O PDI da universidade corresponde ao periodo de quinquénio
de 2015 a 2019. Porém, observou-se que ndo foram incluidas metas que deveriam ser alcancadas
pelo NITT, tais como: patentes e transferéncias de tecnologia. Essa informacdo, também, é
confirmada pelo entrevistado 1, ao dizer que: “Ndo tem nada do NITT, no PDI anterior. No atual,
cita indiretamente como um indicador, incentivo a inovagdo, promover a inovagdo, ndo colocando
especificamente o NITT”.
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Vale um destaque para a aprova¢do do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do
Estado do Amapa, em 2018, com a promulgagdo da Lei n22.333, de 25 abril de 2018, que possibilita
a ampliagdo da parceria publico-privada para incentivar a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica na regido. Assungdo (2019, p.31) aponta “a lei vigente, entdo, é composta de 45
(quarenta e cinco) artigos, com forte influéncia da Lei de Inovacdo (Lei n? 10.973/2004) e do Novo
Marco Legal de CT&I (Lei n? 13.243/2016), e com pouquissimas novidades no que diz respeito a
valoriza¢do da realidade local e regional”.

Consoante a autora, 0 Amapd é um Estado que possui peculiaridades socioambientais que
ndo foram previstas na lei criada, concluindo-se que nao foi uma lei pautada para o desenvolvimento,
precipuamente, local.

Analise de Conteudo

Bardin (2006) define analise de contelido como sendo técnicas capazes de possibilitar andlise
das comunicagdes, através da criagdo de categorias que auxiliam na compreensao do discurso. A
autora argumenta, ainda, que “ndo se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos;
ou com maior rigor serd um Unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de
formas e adaptével a um campo de aplicagdo muito vasto: as comunica¢des” (BARDIN, 2006, p. 31).

Para a andlise dos dados, foram utilizadas as categorias mais frequentes na investiga¢ao de
contelido, com objetivo de relaciona-las com as caracteristicas presentes no processo de produgao,
inovagdo e transferéncia de tecnologia:

Quadro 4. Categorias para andlise dos dados obtidos dos questionarios e das entrevistas
ORDEM CATEGORIAS ATRIBUTOS

As empresas sdo responsdveis pela comercializagdo
Interagdo da Universidade com | e demanda sobre a inovagdo e Transferéncia de

1 . . . .
empresas Tecnologia, logo, a universidade precisa estar sempre
atenta a interagir e firmar parcerias com as empresas.
Estratégias para a gestio da | Efundamental quea Universidade tenha estratégia
2 Inovagdo e Transferéncia da | para alcance de sua missdo e objetivos sobre a

Tecnologia inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

No Quadro 4, sdo apresentadas as principais categorias de analise, baseada na legislacdo
federal, estadual e da IFES, elaboradas, bem como no referencial tedrico sobre a produgdo, difusdo,
inovagdo e transferéncia de tecnologia.

Apos esse filtro, foi elaborado o questiondrio e roteiro das entrevistas. Com os dados obtidos
da aplicagdo do questiondrio foi possivel conhecer a percepg¢do dos envolvidos com a produgao,
difusdo, inovagdo e transferéncia de tecnologia na UNIFAP, através de categorias divididas no
questionario, como: perfil, capacitagdo, estrutura do NITT (fisica e de pessoal), divulgacdo e difusdo
(estratégias e instrumentos) e interacdo com outros atores.

Categoria 1: interagao da Universidade com empresas

Neste contexto, serd discutida a primeira categoria escolhida para andlise, apds a coleta
das respostas das entrevistas e questiondrios. Com isso, no Quadro 5, verificam-se os resultados
obtidos:

Quadro 5. Respostas dos entrevistados — categoria 1

CATEGORIA 1: Interacdo da Universidade com empresas

“O NITT seria um intermediador entre e empresa e produto e firmar um convénio com a

GE1 L . ~ . . 5 »
Universidade, mas ainda ndo tem esse tipo de articulagao
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“O NITT ainda é muito jovem e ainda tem muito a avancar, quadro de servidores
insuficiente e ainda tem que melhorar muito, quando pensa em propriedade intelectual,
desenvolvimento, que é um caminho para toda a instituicdo tem que ter parceria com
outros setores, terceiro setor, com a sociedade, essa interagao ainda é muito pontual,
muito limitada. [...Jainda ndo consegue captar recurso de uma fonte externa, que seria
um objetivo a médio, longo prazo”.

“Nao tem nada fortificado de parcerias, as vezes acontece de um professor desenvolve
um produto que a empresa tenha interesse e as empresas acabam se aproximando, mas
ndo é uma interacdo forte”.

“Como a politica de empreendedorismo nao existe[...], hd um movimento de
empreendedorismo na drea da farmdcia, mas sdo ag¢oes isoladas que nao sado vistas

GE2

como uma politica consolidada da Institui¢do.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

De acordo com Crubellate, Machado e Sartori (2017), implantar uma politicaempreendedora
(integracdo entre universidade e setor produtivo) é um processo dificultoso para os NITs, devido
a falta de conhecimento sobre a funcdo desses Nucleos, tanto pela comunidade interna quanto
pela comunidade externa (empresas). Tal fato foi constatado mediante a falas expostas no Quadro
5, demonstrando que a interacdo da Universidade com empresas sao apenas pontuais. Ou seja,
ocorrem rigorosamente quando as empresas procuram alguns pesquisadores (docentes). Logo, ndo
ha uma politica consolidada na instituicdo para que essa intera¢do ocorra.

Com a criacdo do Marco Legal da Inovacdo Tecnoldgica e Cientifica, no Estado do Amapa,
por intermédio da Lei Estadual n2 2.333/2018, o NITT passou a ter maior relevancia, uma vez que,
segundo Adam, Hohendorff e Engelmann (2018), ele é o responsavel, dentro da Universidade, por
trazer empresas interessadas em investir em inovacdo e tecnologia.

Nesse sentido, torna-se necessario que haja essa interacdo para aumentar o fluxo dainovacao
e, consequentemente, fomentar o desenvolvimento local. Porém, continua a ser um ponto ténue
da IFES, ja que tal relacdo ocorre pontualmente, conforme destacado pelo GE 2 “as vezes acontece
de um professor desenvolver um produto que a empresa tenha interesse e as empresas acabam se
aproximando”.

Constata-se, assim, que os NITs devem ser os protagonistas no processo de interlocugdo
entre a Universidade e as empresas, sobretudo, em assuntos que envolvam inovagao e transferéncia
de tecnologia, como aponta Machado e Rupphental (2014), esse relacionamento com as empresas
era muitas vezes assumido pelo pesquisador e ndo pelo NITT, que é um problema a ser mitigado
pelas IFES.

Como afirmam Machado e Rupphental (2014), o NIT tem que ser o principal ator
de interlocucdo entre a universidade e as empresas em assuntos que envolvam inovagdo e
transferéncia de tecnologia, entretanto, os dados coletados revelam que ndo é o que acontece na
IFES pesquisada. Mas, como instituicdo que atua no tripé (ensino, pesquisa e extensdo), a UNIFAP
possui como meta o desenvolvimento local, sendo que a realizacdo de parcerias para inovacao e
transferéncia de tecnologia com empresas auxiliam nesse desenvolvimento (JUNIOR, 2014), e o
grande mediador dessa parceria deve ser o NITT.

Sendo assim, diante dos dados coletados, infere-se e ratifica-se — por outra vez—aimportancia
da definicdo de estratégias, bem elaboradas e discutidas. Ou melhor, é preciso que o conhecimento
produzido alcance a sua real finalidade perante a sociedade, que é o desenvolvimento local/
regional, ndo s econdmico, mas também social. E ja que as empresas sdo agentes integrantes desse
desenvolvimento, a universidade, por meio do NITT, necessita firmar parcerias, bem definidas, com
as empresas que tenham o mesmo interesse na drea de inovagdo e transferéncia de tecnologia.

Categoria 2: Estratégias para a gestao da Inovagao e Transferéncia da
Tecnologia

A segunda categoria deste estudo buscou identificar as estratégias/acdes adotadas pela
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universidade com a finalidade de cumprir a sua missao e objetivos sobre a inovagdo e transferéncia
de tecnologia. Para tanto, no Quadro 6, sdo apresentados os excertos que foram destacados das
entrevistas realizadas com os gestores sobre essa discussao.

Quadro 6. Respostas dos entrevistados — categoria 2

CATEGORIA 2: Estratégias para a gestao da Inovagdo e Transferéncia da Tecnologia.

“As atividades de competéncia do NITT sdo muitas, mas as atividades que o NITT/
UNIFAP consegue executar neste momento sao as relacionadas a Protecdo da PI”.

“A criagdo do Mestrado PROFNIT aumentou significativamente o numero de
solicitagoes de protecdo, até pela exigéncia de entrega de um produto no TCC, com
expectativas de até o fim do ano receber mais pedidos”.

“De resultados em tecnologia a gente ainda ndo ofereceu porque ainda ndo possuem
patentes concedidas e ndo tem TT, para oferecer para sociedade, precisa dessa
transferéncia”.

GE1

“Nao visualiza a politica consolidada, acontece pontualmente em dreas especificas,
as vezes em defesa de mestrados que precisam ocorrer em sigilo por conta de questGes
de patente, uma visibilidade mais no meio académico, extra universidade, ndo tem esse
alcance”.

“A fonte de recurso é interna, ndo tem parceria externa e estd relacionada a estimativa
que recebe de pedidos de patente [...] é limitada aos recursos préprios. Emendas
parlamentares ajudam no NITT e PROPESPG como um todo”.

“Ainda é muito incipiente, as emendas ajudam em geral e a FAPEAP lanca alguns editais,
os professores da UNIFAP sdo recordistas em ganhar, ndo s para inovagdo, mas também
para o desenvolvimento da pesquisa, apoio de pds-graduagdo, hoje ela vé a FAPEAP
como uma grande fomentadora das a¢6es de dentro da UNIFAP, devido aos editais,
regulamentagdo, de ser ampla concorréncia, de saber o passo a passo, a submissdo,
possuindo assim um caminho mais sélido”

“As politicas de inovacao, ainda, sdo muito timidas”.

GE2

“Incentiva os cursos que tem potencialidade, no geral existem editais que o NITT
GE 3 | oferece especificos de iniciacdo cientifica para produto de inovacdo e as vezes sobram
bolsas, pela divulgacdo ser baixa”

Fonte: Elaborado pelos autores (2023).

Como observado, o NITT da UNIFAP ainda estd na fase primaria, como a maioria dos NITs do
Brasil, com poucas prote¢Ges de patentes e pouca transferéncia de tecnologia, conforme aponta
Andrade (2018). E de acordo com os relatérios e entrevistas realizadas, a UNIFAP mantém, desde
a criacdo do NITT, 32 pedidos de protegdes (16 registro de softwares, 13 pedidos de patentes e
3 registra de marcas), porém ndo possui contratos efetivados de TT. Tais resultados sdo parcos
mediante o proposto pela legislagdo federal (Marco Legal) e pelo regimento do NITT/UNIFAP,
sendo que vale colocar que essas informagdes em junho/2022, podendo ter aumentando esse
quantitativo posteriormente.

E importante que antes de implementar sua politica de inovagdo transferéncia de tecnologia,
a universidade conhega os problemas que necessitam de pesquisas para o desenvolvimento local,
pois segundo Assungdo (2019), o Estado do Amapa é um celeiro natural de pesca, minério, madeira,
frutas, produtos florestais, madeireiros e ndao madeireiros, e, ainda ndo utiliza esse potencial para
o desenvolvimento local, para o autor, o Amapa é “um estado rico em biodiversidade, mas pobre
em sua economia, que representa RS 10,4 bilhdes, apenas 0,22% do PIB brasileiro” (ASSUNCAO,
2019, p.32).

Em 2016 a UNIFAP implantou o Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao (mestrado em rede e presencial), o qual, um de seus
objetivos é aprimorar a formagao profissional para atuagdo nos NITs e em ambientes promotores
de inovagdo nos diversos setores académicos, empresarial, governamental e organizagdes sociais
(SILVA, RIBEIRO; 2018).
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Com a implantagdo desse mestrado, a IFES passou a atender uma demanda externa e
interna, por conta da relevancia de capacitar pessoas para o desenvolvimento e atuagdo em centros
de inovagdo e transferéncia de tecnologia, em especial na prépria IFES. E nesse aspecto, conforme
relatado no Quadro 6, houve aumento no pedido de solicitagdes de patentes, pelo GE1, com a
exigéncia do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ser um produto.

Por outro lado, identificam-se poucas agdes em prol de se cumprir a missao e objetivos da
universidade relacionados a inovagdo e transferéncia de tecnologia. Porém, como foi visto, essa ndao
é uma situacdo tdo isolada, porque se trata de uma realidade que engloba o Brasil, mas, com uma
gestdo intrépida, esse quadro pode e deve ser mudado, inspirando outras IFES a reconfiguragdo de
suas politicas de integrac¢do social.

Consideragoes Finais

O NITT da UNIFAP ainda esta em fase embriondria quanto a producao, difusdo, inovagdo e
transferéncia de tecnologia. Ainda que sua criagdo, em 2011, tenha sido impulsionada pela Lei n2
10.973 de 2 de dezembro de 2004, seu funcionamento, de fato, sé foi concretizado em 2013, por
meio de algumas agoes.

Nesse interim, desde a sua cria¢do, ndo apresentou nenhum registro de marca e indicagdo
geografica. Por conseguinte, ainda que pouco, hodiernamente, o NITT/UNIFAP mantém 32 pedidos
de proteg0es (16 registros de softwares, 13 pedidos de patentes e 3 registra de marcas), porém nao
possui contratos efetivados de TT, a maioria oriundas da area da salde (ciéncias farmacéuticas) e
da area de ciéncias exatas e tecnoldgicas (engelharias).

Algumas ag¢Ges para institucionalizar as politicas de inovagdo na Universidade foram tomadas,
recentemente, como a criacdo da Resolucdo n? 25/2018 — CONSU/UNIFAP, que estabelece as
diretrizes da Politica Institucional de Inovagao, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
na Universidade, mas que foi estabelecida sem levar em consideragdo a Lei do Marco legal Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo no Estado do Amapa, Lei n2 2.333/2018.

Para fortalecer a institucionalizagdo de politicas de inovagdo e transferéncia de tecnologia
do NITT, faz-se necessdrio torna-lo conhecido, mediante atribui¢des eminentes, cujas competéncias
para a comunidade interna (cursos, pesquisadores, académicos e técnicos educacionais) e externa
(setor produtivo, empresas e governo) promovam visibilidade e reconhecimento, gerando, assim,
aspectos importantes para envolver investidores e interessados que queiram inovar e transferir
tecnologia através da Universidade.

Uma das estratégias que a universidade pode adotar para tornar o NITT mais visualizado é
o uso de canais de divulga¢do e comunicagdo, principalmente, as redes sociais que tém um poder
imensuravel de alcance, pois as informagles chegam, simultaneamente, em qualquer horario e
em vdrias regides. Outro canal imprescindivel é a televisdo. Outra ferramenta para tornar o NITT
conhecido é a realizagdo de eventos (palestras, semindrios, minicursos, workshops e exposi¢Ges)
para servidores, pesquisadores e colaboradores.

A cria¢do de um ponto focal em 2016 do Programa de Mestrado Profissional de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao (PROFNIT) foi uma agdo da IFES para
fortalecimento e conhecimento do NITT, uma vez que esta capacitando, profissionalmente, pessoas
que atuam em ICTs, principalmente, servidores do quadro da prépria IFES. E importante, ainda, ter
uma interagdo mais consolidada com o setor produtivo (empresas), ndo apenas por intermédio de
acbes pontuais desenvolvidas por alguns pesquisadores da Instituicdo — mesmo que as empresas
necessitem dessa interagdo com a Universidade para a solugdo de problemas e desenvolvimento
produtivo.

Todavia, o NITT precisa assumir o protagonismo, isto é, a responsabilidade principal de agente
ativo entre os problemas das empresas e a resolugao deles através dos pesquisadores, tendo assim
um alinhamento entre esses atores para o desenvolvimento da producao, inovagao e transferéncia
de tecnologia. Enfim, para efetivar o fortalecimento das Politicas de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia dentro da UNIFAP, sobretudo, o NITT precisa de uma gestdo mais participativa,
em que o nucleo promova, no contexto da UNIFAP, a capacitagdo de atores importantes para o
desenvolvimento da produgao, difusdo, inovagdao como Bancos, ONGs, ICTs.
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Assim, governo e empresas, juntos, devem pensar e cooperar, de forma mais proativa, para
o crescimento socioecondmico, que possibilitara, portanto, para o amplo desenvolvimento regional
e local. Além disso, a realizacdo de outras pesquisas nessa drea também ajudard a conhecer mais
a realidade local e a somar com os dados ja existentes. Nesse bojo, nota-se a necessidade de mais
estudos aprofundados, das agdes do NITT, com objetivo de assim contribuir com os que trabalham
nessa area. A difusdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia na Universidade Federal do Amapa
deve ser um catalisador de ideias, um processo de conhecimento e de interesse de todos que
acreditam que por meio da Educagdo e da pesquisa é possivel, sim, fazer diferenga.

Entdo, infere-se que ¢é exequivel, como o apanagio do NITT/UNIFAP, mudar a realidade do
— e a partir do — Estado do Amap3, seja em ambito local/regional, nacional e/ou internacional,
promovendo o bem-estar integral de sua sociedade, por intermédio da ciéncia, da inovagdo e da
transferéncia de tecnologia.
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