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Introdugao

Em linhas gerais, o desenvolvimento de novas técnicas de producdo de bens motivou o
crescimento do capital e proporcionou investimentos em maquinaria, a utilizacdo de novas matérias
primas e uma nova forma de divisdo social do trabalho. A estrutura da produgdo foi transformada
pelas mudangas introduzidas nos padrdes de trabalho no que se refere a especializacdo e aos
avangos proporcionados pela tecnologia (Teixeira et al., 1985).

Portanto, o desenvolvimento econémico relaciona-se com o acumulo de capital, a
constituicdo dos estados, o progresso técnico e o surgimento de mercados. O mercado, através da
competicdo, coordena a divisdo do trabalho e a alocagdo dos recursos produtivos (Bresser-Pereira,
2006). Devido a esses fatores, o crescimento econémico expandiu-se e, consequentemente, o
consumo. Esse aumento do consumo provoca a crescente extracdo de recursos naturais e finitos
para a producdo de bens.

Como exemplo, temos o grande avanco da industria de alimentos que contribuiu ndo somente
para o desenvolvimento de novas formas de producdo de alimentos, mas, devido a “necessidade”
de aumento da producdo, criou-se também formas artificiais de fertilizacdo do solo, conservacao
de alimentos, extracdo de combustiveis e matérias-primas. Esses fatores trouxeram consequéncias
negativas como, alteragdes climaticas, degradagdes ambientais, disputas por petréleo, pandemias
e o desaparecimento de espécies vegetais e animais.

O crescimento econdmico tornou-se um desafio, na tentativa de conciliar seu avango com as
limitacGes do ambiente. Como forma de alerta para esse contexto, debates foram iniciados acerca
da necessidade de repensar a forma como esta se desenvolvendo o crescimento.

Segundo Latouche (2010), o termo decrescimento, surgiu em um evento da Unesco, em
marco de 2002 na Franca. O coldquio era intitulado “Desfazer o desenvolvimento, refazer o mundo”,
isto é, criar um desenvolvimento duradouro, sem comprometer o futuro: o projeto de construir
uma sociedade sustentavel, com um decrescimento material, onde a riqueza fosse avaliada a partir
de indicadores relacionados com a preservacao, viabilidade ecoldgica e justica social. Para isso criou
o sistema dos 8 R’s: reavaliar, reconceituar, reestruturar, redistribuir, relocalizar, reduzir, reutilizar e
reciclar, que ao atuar de forma interdependente podem auxiliar na formagdo de uma sociedade
do decrescimento. Nesse sentido, existem iniciativas, em pequena escala, sendo produzidas pela
sociedade, que podem representar um passo no caminho de uma sociedade mais adequada a
preservacao de nossos recursos. Essas iniciativas sdo exemplos de inovagado social.

“Ainovagdo social resulta da combinagdo de novas relagdes sociais entre grupos e individuos
gue contribuem com seu conhecimento, trabalho, ideias e recursos na constru¢cdo de mudancas
duradouras” (Mulgan et al. 2007). De acordo com Neumeier (2012), as inovagGes sociais sdo “atos
de mudanga” que incluem mudangas de atitude, comportamentos e percepcdes, que podem
resultar em novas praticas sociais e formas de organizacdo, o que pode melhorar as condi¢Ges de
vida das pessoas envolvidas.

No Brasil, até a década de 1970, movimentos filosoficos buscavam o retorno do contato
com a terra como forma alternativa de vida. Mas com o crescimento da consciéncia de preservacao
ecoldgica e a busca por uma alimentacdo mais saudavel, o consumo dos produtos organicos
expandiu-se e na década de 1980, cooperativas de producdo e consumo de produtos naturais foram
criadas (Faveret et al., 2002). Também tivemos o inicio da permacultura, onde foram desenvolvidos
métodos e processos agricolas sustentaveis, com uma producdo baseada na interacdo dinamica
entre solo, plantas, animais, pessoas, ecossistema e meio-ambiente (IFOAM, 2012). Utilizando-se de
insumos organicos, sem a utilizacdo de produtos quimicos tdxicos ou geneticamente modificados,
produzem organicos de qualidade. Nesse contexto, o intuito desse ensaio é o de apresentar a
origem desses conceitos, como eles sdo vistos pela academia e sua possivel relagdo. A contribuicdo
se apresenta na motivacgdo para a realizagdo de uma reflexdo sobre o tema, que € atual, pertinente,
e pode promover mudancgas sociais benéficas. O ensaio esta dividido em trés partes. Na primeira
parte o referencial tedrico, onde serdo apresentados os conceitos de desenvolvimento sustentavel,
inovacdo social, permacultura e decrescimento. Na segunda parte serd proposta uma articulagao
entre os temas. Na terceira parte serdo apresentadas as consideragdes finais e as lacunas
encontradas durante o estudo.



Humanidades |
Inovacao |

Revista Humanidades e Inovagdo v.5, n. 6 - 2018

Referencial Tedrico

Desenvolvimento Sustentavel

A critica a produtividade econémica e ao desenvolvimento exacerbado que, na maioria
das vezes ignora as dimensGes sociais e ambientais, considerando-as de menor relevancia, foi a
base para a evolugdo do conceito de ecodesenvolvimento que, sumariamente pode ser definido
como “[...] desenvolvimento de um pais ou regido, baseado em suas proprias potencialidades,
sem criar dependéncia externa (Montibeller-Filho, 2008), ancorando-se em uma gestdo ambiental
prudente e criteriosa, intrinseca a um novo principio de responsabilidade ética (Montibeller-Filho,
2008). O conceito de desenvolvimento sustentavel derivou-se do ecodesenvolvimento, oriundo da
preocupagdo com a preservagao do ambiente natural e seus elementos, e a melhoria nas condigdes
socioecondmicas da populacdo.

Acredita-se que a expressdo “desenvolvimento sustentavel” (Madeira, 2014) é derivada da
expressao anglo-saxonica sustainable development. Em francés, développement durable, equivalendo
em portugués a ‘desenvolvimento duravel’ que se aproxima do termo sustentavel (Godard, 1994;
Montibeller--Filho, 2008).

Denomina-se desenvolvimento sustentavel aquele que procura satisfazer as necessidades da
geracdo atual, sem comprometer a capacidade das geracGes futuras de satisfazerem as suas proprias
necessidades (Kates et al., 2005). Ele possibilita atingir um nivel satisfatério de desenvolvimento
social e econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel
dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais, sem esgotar os recursos para
o futuro. A busca pelo equilibrio entre o que é socialmente desejavel, economicamente viavel e
ecologicamente sustentdvel é chamada de triple bottom line, que contempla as dimensdes ambiental,
social, e econdmica do desenvolvimento sustentavel. A dimensdo ambiental do desenvolvimento
sustentavel requer o equilibrio entre protecdo do ambiente fisico e seus recursos, e o uso destes
recursos de forma a permitir que o planeta suporte uma qualidade de vida aceitavel. A dimensao
social requer o desenvolvimento de sociedades justas, que proporcionem oportunidades de
desenvolvimento humano e um nivel adequado de qualidade de vida. A dimensdo econémica, por
fim, requer um sistema econémico que facilite o acesso a recursos e oportunidades e o aumento da
prosperidade para todos, dentro dos limites do que é ecologicamente possivel e sem ferir os diretos
humanos basicos (CIB/UNEP-IETC, 2002).

Aascensdo do desenvolvimento sustentavel (DS) como projeto politico e social da humanidade,
tem promovido esforgos no sentido de encontrar caminhos para sociedades sustentaveis (Salas-Zapata
etal., 2011). Ointeresse sobre sustentabilidade (DS) mostra-se nas abordagens referentes a estratégias,
producdo mais limpa, controle da poluicdo, ecoeficiéncia, gestdo ambiental, responsabilidade social,
ecologia industrial, investimentos éticos, economia verde, ecodesign, reuso, consumo sustentavel,
residuos zero (Glavic; Lukman, 2007), entre outros termos e relacionam-se com diversos campos de
aplicagdo (engenharia, economia, administra¢do, ecologia, etc).

De acordo com Dovers e Handmer (1992) sustentabilidade é a capacidade de um sistema
humano, natural ou misto resistir ou se adaptar as mudangas externas e internas por tempo
indeterminado, e o desenvolvimento sustentavel uma via de mudanca intencional e melhoria, que
mantém ou aumenta esse atributo do sistema, ao responder as necessidades da popula¢do. Sendo
assim, o desenvolvimento sustentavel é o caminho para se alcangar a sustentabilidade, isto &, a
sustentabilidade é o objetivo final, a longo prazo.

O conceito de desenvolvimento sustentavel procura harmonizar os objetivos de
desenvolvimento econémico, desenvolvimento social e a conservacdo ambiental. Esse conceito foi
reconhecido internacionalmente em 1972, na Conferéncia das Na¢Ges Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, realizada em Estocolmo, Suécia.

Em 1983, foi estabelecida a Comissdao Mundial das Nag¢6es Unidas sobre o Meio-Ambiente e
Desenvolvimento. Esta comissdo teve a tarefa de investigar as preocupag0es levantadas acerca do
impacto das atividades humanas sobre o planeta e como os padrdes de crescimento e desenvolvimento
poderiam se tornar insustentaveis caso os limites dos recursos naturais ndo fossem respeitados. O
resultado desta investigacdo foi o Relatdrio “Nosso Futuro Comum” publicado em abril de 1987.

O documento ficou conhecido como Relatdrio Brundtland, nome da ex-primeira ministra
norueguesa responsavel pela comissdo da ONU que realizou o trabalho. O Relatério Brundtland
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formalizou o conceito de desenvolvimento sustentavel e o tornou de conhecimento publico.

O conceito de desenvolvimento sustentdvel se tornou o fundamento da Conferéncia das
Nag¢des Unidas sobre o meio Ambiente e Desenvolvimento (EC0O-92), realizada no Rio de Janeiro.
O encontro reconheceu o desenvolvimento sustentdvel como o grande desafio dos nossos dias, e,
também apresentou a primeira tentativa internacional de elaborar planos de agdo e estratégias
neste sentido.

Em setembro de 2015, lideres dos 193 paises membros da Organiza¢do das Nag¢des Unidas
(ONU) aprovaram um plano global de desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de melhorar
os indicadores econdmicos, sociais e ambientais para as proximas geragdes. Esse processo iniciou-
se com o estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) na Rio + 20,
realizada em junho de 2012 no Brasil. Sdo ao todo 17 ODS.que abordam pontos como erradicagdo
da pobreza, da fome, a promogdo de uma vida saudavel, igualdade sem distingao de género, entre
outros objetivos.

Os objetivos do desenvolvimento sustentdvel devem ser implementados, segundo a ONU,
por todos os paises durante os préximos 15 anos, até 2030. E para que o desenvolvimento sustentavel
como processo ocorra, se faz necessaria a inovagdo social, que podera promover transformagoes,
que tragam sociedades mais inclusivas e sustentdveis e assim, atender de uma melhor forma as
novas questdes sociais que se apresentam.

Inovagao Social

Ainovagdo exerce um papel de vital importancia na economia, sendo um fator determinante
da competitividade e do desenvolvimento das organizages. E considerada o instrumento que pode
impulsionar o desenvolvimento socioecondmico, crescimento, a competitividade e proporcionar
uma rentabilidade diferenciada as empresas, para que possam sobreviver no mundo globalizado.
Portanto, a necessidade de inovar vem em conjunto com a crescente competitividade gerada pela
globalizacdo da economia (Moreira & Queiroz, 2007; Tidd, Bessant, & Pavitt, 2008; Trott, 2012). Ela
permite o crescimento organizacional, quando novos negdcios, ou ages organizacionais sao criadas
para criar vantagem competitiva. Economicamente, estudiosos como Schumpeter (1985), entendem
a inovagdo como responsdvel por uma parte do crescimento econdmico (Tidd et al., 2008). De
acordo com a Organizagdo de Cooperagdo e de Desenvolvimento Econdmico — OCDE (2005), que
edita o Manual de Oslo, considerado a maior fonte internacional de diretrizes para coleta e uso de
dados sobre atividades inovadoras na industria, a inovagao é tanto a criagdo quanto a divulgacdo de
produtos, processos e métodos sendo um aspecto chave para fornecer a base para novas industrias,
empresas e empregos.

A OCDE (2005) conceitua a inovagdo em ambito organizacional como a introdugdo de
estruturas organizacionais significativamente modificadas, a adogdo de técnicas avangadas de gestao,
a implementagdo de estratégias corporativas novas ou modificadas. Acrescenta ainda, que é a
efetivacdo de um produto/servigo, processo, método de marketing ou método organizacional novo ou
significativamente melhorado na organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes externas. Contudo,
ndo desconsiderando a importancia de um modelo de inovagdo que busque vantagem competitiva
nas organizagdes, observa-se um crescente interesse na elaboragao e difusdo de politicas capazes de
satisfazer as questdes inerentes ao ambito social. Nesse contexto destacamos a inovagdo social. Essa
discussdo iniciou-se na década de 1970, quando o conceito de inovagdo social surgiu como novas
formas de se realizar algo visando a solugdo das necessidades sociais. Taylor (1970) trouxe o conceito
seminal de inovagdo social como a procura de respostas as necessidades sociais através da introdugdo
de uma invengdo social, ou seja, uma nova maneira de fazer as coisas, uma nova organizagao social.

O surgimento de problemas de sustentabilidade em setores como energia, dgua e alimentos
fomentou o interesse em promover formas onde a sociedade poderia combinar o desenvolvimento
econdmico e social com a redugdo da utlizagdo de recursos. Esse interesse, possibilitou uma
abordagem conhecida como desenvolvimento sustentavel, que procura contribuir pesquisando
mudangas ao nivel dos sistemas, chamadas de “transi¢des de sustentabilidade” (Grin et al., 2010).

Este campo de pesquisa enfatiza como a mudanga envolve mais do que somente tecnologia,
mas mudangcas técnicas que em um contexto institucional e social, sdo dificeis de alterar. Sob certas
condigdes e ao longo do tempo, essas mudangas tornam-se um processo que pode ser chamado de
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inovagdo do sistema ou de transi¢do (Avelino et al., 2015). Nesse contexto a inovagdo social surge
como uma mudanga nas relagdes sociais, envolvendo novas formas de fazer, organizar, conhecer e
enquadrar (Haxeltine et al., 2013; Moulaert et al., 2013; Howaldt & Kopp, 2012), contribuindo para
uma a mudanga social, que abrange o desenvolvimento de novos sistemas econdmicos (Haxeltine et
al., 2013; Avelino et al., 2014).

De acordo com Caulier-Grice et al. (2012) este conceito surge como uma resposta aos desafios
originados pelos problemas sociais e ambientais. Outros estudos surgiram na década de 1990 por
meio de iniciativas da sociedade civil e de movimentos sociais para atendimento a demanda por
politicas orientadas as necessidades individuais e coletivas.

Segundo Rollin e Vincent (2007), ndo existe uma teoria da inovagdo social, mas, varias
defini¢des que promovem o seu entendimento. A inovagdo social surge de movimentos e iniciativas
para reduzir as lacunas sociais. Segundo Caulier-Grice et al. (2012) o termo inovagao social descreve
processos de mudanga social e transformacao da sociedade e pode ser utilizada em varios contextos:
a) transformagdo da sociedade; b) modelo de gestdo organizacional; c) empreendedorismo social;
d) desenvolvimento de novos produtos, servigos e programas; e, e) modelo de governo, capacitagdo
e desenvolvimento de capacidades dindmicas. As mudangas devem ser realizadas observando-se
0s contextos institucionais e sociais. Ao longo do tempo, as relagdes podem ser reconfiguradas e
substituidas em um processo que pode ser chamado de inovagdo do sistema ou de transicdo. E, é
chamada de inovagdo social transformadora, o processo no qual a inovag¢ao social contribui para a
mudanga societaria transformadora, isto €, para novos sistemas econdmicos (Haxeltine et al., 2013;
Avelino et al., 2014).

No campo do estudo sobre inovagdo social, alguns grupos de estudo no Brasil, Estados
Unidos e Canadd foram criados para pesquisar sobre o tema. No Brasil temos o Instituto de Tecnologia
Social (ITS); nos Estados Unidos nas Universidades de Brown, Harvard e Stanford; e, no Canada, temos
um dos principais grupos de estudo que é o Centre de Recherche Sur Les Innovations Sociales (CRISES),
que engloba cerca de oito universidades e varios pesquisadores associados. Ha também o Centre
for Social Innovation (CSI), uma organizacdo independente que realiza agdes de carater social. J4 no
Reino Unido existe o INSEAD da University of Cambridge. Nesses grupos foram desenvolvidos estudos
acerca da inovagdo, emergindo conceitos e defini¢des sobre o tema. De acordo com Bignetti (2011) a
inovagdo social possui um conjunto diverso de conceitos, abordagens, metodologias e praticas. Segue
abaixo uma compilacdo com diferentes conceitos e abordagens sobre o tema inovagao social.

TABELA 1 - Inovagdo Social — Conceitos

Autores Inovagao Social - Conceitos

Taylor (1970) A procura de respostas as necessidades sociais através da introdugdo de uma
invengdo social, uma nova maneira de fazer as coisas, uma nova organiza¢dao
social.

Bessan e Tidd | E vista como um processo localizado e iniciado por diferentes atores que
(2009) procuram mudar as interagles, entre si e com o seu meio de organizagdo
institucional, bem como promover diferentes interacdes, de forma a contrariar
os efeitos das crises durante a tentativa de conciliar os diferentes niveis de
interesse particular, o interesse coletivo e o interesse geral ou bem comum.

Bignetti (2011) |E o resultado do conhecimento aplicado a necessidades sociais através da
participacao e da cooperagao de todos os atores envolvidos, gerando solugbes
novas e duradouras para grupos sociais, comunidades ou para a sociedade em
geral.

Cloutier (2003) | Inovagdo social € como uma nova resposta a uma situagdo social desfavoravel
que procura o bem-estar dos individuos e / ou comunidades através de a¢Bes e
mudangas sustentaveis. £ uma ag3o que cria novas relagdes sociais, estruturas
ou modos de decisdo, originados de uma consciéncia individual e depois
coletiva, sendo contextual e dependente da trajetdria, promovendo mudancas
que levam a uma melhor integragdo dos grupos excluidos.
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CRISES (2015) | E uma intervengdo iniciada por atores sociais para atender a uma aspirag3o,
a uma necessidade, uma solucdo ou desfrutar de uma acdo de oportunidade
para mudar as relagdes sociais, para transformar um quadro ou propor novas
orientagdes culturais.

CSI (2004) Refere-se a novas ideias que resolvem os desafios sociais, culturais,
econbmicos e ambientais existentes para o beneficio das pessoas e do
planeta. Uma verdadeira inovagdo social é o sistema de mudanga, que altera
permanentemente as percepgdes, comportamentos e estruturas que deram
origem a estes desafios.

Caulier-Grice | Uma resposta aos desafios originados pelos problemas sociais e ambientais.
(2012) Descreve processos de mudanga social e transformacdo da sociedade. Pode
ser utilizada em vdrios contextos: a) transformacdo da sociedade; b) modelo
de gestdo organizacional; c) empreendedorismo social; d) desenvolvimento de
novos produtos, servigos e programas; e e) modelo de governo, capacitagdo e
desenvolvimento de capacidades dinamicas

Haxeltine et al. | Umamudanca nas relagdes sociais, envolvendo novas formas de fazer, organizar,
(2013; 2015) conhecer e enquadrar, contribuindo para uma a mudanca social, que abrange o
desenvolvimento de novos sistemas econdmicos.

Tardif e Harrisson | Constitui-se a partir do bem-estar atingido com as respostas desenvolvidas
(2005) pelos atores em crises, pois as solu¢des encontradas, caracterizadas como algo
novo implicam na implementagdao de novos arranjos institucionais entre os
atores, inclusive com novas regras sociais.

Fonte: Dos autores

As inovac¢des sociais podem ser desenvolvidas pelos mais diversos atores, enquadrados
como atores sociais, organizagles, instituicdes e intermediarios. No que tange ao processo,
observa-se a coordenacdo (maneira pela qual os atores interagem e coordenam o desenvolvimento
de uma inovacao social), os meios envolvidos e as restricdes a sua implementacdo. Ja o processo de
avaliacdo do impacto do projeto constitui-se de ferramenta essencial e intrinsecamente conectada
ainovacao. A avaliacdo tem como finalidade descobrir o que pode limitar os processos de inovagao.
Assim, é possivel observar o contexto e as condi¢bes para o surgimento da inovagdo social e os
processos que estdo vinculados a inovacao, tais como os atores, os modos de coordenagdo, os
meios e as restricdes existentes, obtendo, finalmente, um retrato de experimentacao e avaliacdo
(Tardif & Harrisson, 2005).

0 modelo de Inovagdo Social de Mulgan (2006) esta presente em varios estudos sobre o tema.
Esse modelo foi aperfeicoado por Murray (2010), e é composto por seis estagios assim descritos:
a) avisos, inspiragbes e diagndsticos: nesta etapa hd o diagndstico do problema e a formulagdo da
pergunta de forma a obter a resposta correta; b) propostas e ideias: é a fase de geracdo de ideias
utilizando-se de métodos formais e métodos criativos e experiéncias para ampliar a quantidade de
opgdes; c) prototipos e pilotos: neste estagio, as ideias sdo refinadas e testadas a procura da solugéo
dos conflitos; d) a manutencdo: é quando a ideia aprimorada e se torna uma pratica cotidiana;
e) escala e difusdo: nesta fase, estratégias sdo utilizadas para a difusdo da inovacdo; f) mudanca
sistémica: este é o objetivo final de inovacdo social e envolve a interacdo de elementos como:
infraestrutura, leis e regulamentos, movimentos sociais, modelos de negdcios e novas formas
de pensar e agir, na busca desta mudanca. Estes estagios interagem entre si proporcionando um
feedback afim de repensar se necessdrio e propor mudancas para o crescimento (Murray et al,
2010).

Nesse estudo, optou-se por abordar detalhadamente dois dos varios modelos de analise
das inovagdes sociais apresentados na literatura, pois entendemos que se aproximam mais
das caracteristicas dos temas estudados nesse ensaio. O primeiro modelo foi elaborado pelos
pesquisadores Tardif e Harrisson (2005) com base em 49 estudos realizados pelo CRISES, um dos
maiores centros de pesquisa sobre a inovacdo social. Esse modelo de analise da inovagdo social
baseia-se em cinco dimensdes: 1) Transformacdes; 2) Carater inovador; 3) Inovagdo; 4) Atores; e 5)
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Processo de avaliagao.

No que tange as transformacdes, os autores esclarecem que ha a necessidade que os
atores, conforme o contexto macro ou micro, criem agdes e pensem em novas solugdes de acordo
com as mudangas da situagdo social e econdmica. Quanto ao carater inovador, cada inovagdo deve
considerar as partes envolvidas para que possa construir um projeto inovador que atenda aquela
demanda. Salientam também que, atualmente, as relagdes sociais estdo sendo restruturadas,
apresentando novas praticas que sinalizam temas importantes como polarizagdo, exclusdo e
marginaliza¢do social e econémica (Tardif & Harrisson, 2005).

Ja ainovagdo social em si, é vista como um processo pontual realizado por diversos atores
que tentam superar os efeitos das crises com o intuito de alcangar o interesse coletivo. Quanto aos
atores envolvidos, a presenca de diferentes backgrounds auxilia na construgdo de novas normas e
comportamentos para que o projeto inovador possa ser bem-sucedido em sua construgdo e gerar
diferentes modelos a partir de sua implementagao e disseminagao.

Por fim, a dimensdo processo de avaliagdo, aborda como os atores interagiram e se
organizaram para o desenvolvimento do projeto de inovagdo. Assim, busca compreender o impacto
do projeto, sua complexidade e suas limitagGes utilizando-se de experimentacao e avaliacdo (Tardif
& Harrisson, 2005).

O segundo modelo foi desenvolvido pelos pesquisadores Haxeltine et al. (2013) que
propuseram a Teoria da Inovag¢do Social Transformadora (TSI), integrante de um grande projeto
(TRANSIT), financiado pela Unido Européia, cujo objetivo é o de promover transformagbes que
tragam sociedades mais inclusivas e sustentaveis, e assim, atender de uma melhor forma as
novas questdes sociais que se apresentam. Essa teoria apresentou como uma das referéncias a
Perspectiva Multinivel (MLP) que contribuiu para dar sustentacdo ao presente quadro tedrico.
Essa teoria explica a dinamica das transi¢des sociais distinguindo-as em trés niveis: 1) a paisagem
(macrotendéncias exdgenas); 2) regimes (instituicdes dominantes e praticas); e 3) nichos (locais de
praticas inovadoras). A transi¢do ocorre, quando as alteragdes em todos os trés niveis se reforgam
mutuamente e geram uma transformacao sistémica global.

Asinovagdes sociais, de acordo com Haxeltine etal. (2013) sdo classificadas em trés categorias:
a) Inovages sociais ou de base —atendem as demandas sociais de grupos em vulnerabilidade social
que ndo sao atendidos pelo mercado; b) Iniciativas amplas — atendem as demandas da sociedade
como um todo e cuidam de forma a atentar para aspectos sociais e econdmicos; c) Iniciativas
sistémicas — provocam mudangas na sociedade, nas atitudes e valores, criando estratégias e
politicas, modificando estruturas e processos organizacionais, inclusive do setor publico.

Essa teoria entende que através de uma mudanga sistémica se possa identificar os
“game-changers” e restituir a dinamica entre eles, com a apresentacdo de inovagdes sociais,
mudangas sistémicas em sistemas sociais e politicos especificos, e em varios niveis, como energia,
transporte, finangas, agricultura de alimentos e outros (Haxeltine et al., 2013). Com o avango dessa
transformagao, a TSI propde cinco conceitos importantes para auxiliar na distingdo entre as diversas
mudangas e inovag¢des: 1) a inovagdo social; 2) a inovagdo do sistema; 3) “game-changers”; 4)
narrativas de mudancga e; 5) a transformagdo da sociedade.

A seguir sera apresentado um quadro com as definigSes desses cinco conceitos:

TABELA 2 -Tons de Mudanga e Inovagdo - Conceitos

Tons de mudanga e Conceitos
inovagao
Inovagdo social Novas praticas sociais, incluindo novas (combinagdes de) ideias,

modelos, regras, relacdes sociais e/ou produtos.

Inovagdo do Sistema Mudar ao nivel dos subsistemas sociais, incluindo as instituigGes,
estruturas sociais e infraestruturas fisicas.

Game-changers Macro evolugdes que sdo percebidas como mudancgas (as regras, o
campo e os jogadores) do ‘jogo’ de interagdo social.
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Narrativas de Mudanga Discursos sobre a mudanga e inovagdo, ou seja, conjuntos de ideias,
conceitos, metaforas e/ou linhas de histdria sobre mudanca e
inovagdo.

Transformacdo da Sociedade | Mudanga fundamental e persistente em toda a sociedade,
superando subsistemas e incluindo mudangas simultaneas em
multiplas dimensdes.

Fonte: Avelino et al. (2014, p. 9).

Ainovagdo social, compreendida como meio de atendimento as necessidades sociais, torna-
se mais relevante (Mont et al., 2014). Os processos da inovagdo social podem ser considerados uma
contribuicdo para a sustentabilidade local, auxiliando na auto-suficiéncia e economias locais. Assim,
se a inovacdo social produzida for sustentavel, podera colaborar na promogdo do decrescimento. A
seguir, o termo decrescimento sera conceituado e serdo apresentadas as suas caracteristicas.

Decrescimento

O termo decrescimento “La Decroissance” foi empregado pela primeira vez em 1972 pelo
intelectual francés André Gorz, em resposta ao relatdrio “Limites do Crescimento” (The Limits
to Growth). Gorz questionou a compatibilidade do crescimento zero ou decrescimento com o
capitalismo. Suainspiragao foi motivada por Georgescu-Roegen (1971), precursor na discussado sobre
a Economia Ecoldgica (Kallis et al., 2015). Em seu livro The Entropy Law and the Economic Process
(A Lei da Entropia e o Processo Econémico), Georgescu aponta como inevitavel a degradacgao dos
recursos materiais em decorréncia das atividades humanas e propde o decrescimento econémico
como alternativa. Apds a publicagdo de uma coletanea com os artigos de Georgescu, reacendeu-
se o debate sobre decrescimento, que coincidiu com a crise do petréleo e a recessao econémica
na Europa na década de 1970. As discussoes arrefeceram com o debate sobre o neoliberalismo e,
no fim dos anos 1990 e inicio de 2000 o tema decrescimento ressurgiu na Franga, em Lyon, como
movimento social sob a forma de protesto em busca de cidades livres de carros, refei¢Ges ao ar
livre, cooperativas para a produgdo de alimentos e contra a propaganda.

Além da Franca, o movimento decrescimento foi adotado por ativistas na Itdlia (Decrescita)
em 2004 e na Espanha (Decrecimiento) em 2006. O Decrescimento foi oficialmente incorporado
como tema de pesquisa internacional na Conferéncia Degrowth realizada em Paris em 2008. Seu
conceito originou-se do entendimento de que as atitudes da sociedade em busca do crescimento
sdo, na verdade, totalmente incompativeis com o meio ambiente.

Como definicdo, o filésofo francés Serge Latouche (2010) desenvolveu o “conceito de
decrescimento”, e diz que se deve abandonar o objetivo do crescimento pelo crescimento e
a falsa ilusdo de que a felicidade esta baseada na possibilidade de consumo. Segundo Latouche
(2009), as premissas da teoria do decrescimento sdo de um processo de decrescimento material
e de considerar o que seria de fato riqueza a partir de outros indicadores mais conectados com
a preservacdo e viabilidade ecoldgica e de justica social. Esclarece também que apesar do nome
“decrescimento” ter a conotacdo de perda, ele ndo é um retrocesso, e defende uma sociedade
auténoma e econdmica. Apresenta-se como alternativa para a busca de solugdes mais sustentdveis
para o mundo atual. Para Schneider et al. (2010), o decrescimento significa uma critica a economia
em crescimento. Apresenta-se como um processo de reducdo coletivo e deliberado da producdo,
do consumo, do papel dos mercados, que reduzird o metabolismo da sociedade e o consumo de
energia e matérias-primas.

A ideia de decrescimento surgiu como uma reflexdo sobre possiveis solugGes para
os problemas e desafios causados pelo continuo crescimento econémico, as diferencas de
rendimento, os problemas de bem-estar, os problemas ambientais globais (por exemplo, a camada
de oz6nio danificada, as alteracdes climaticas e o uso excessivo de outros recursos globais comuns
como florestas tropicais e oceanos) (Latouche, 2011; Laylos, 2007; Meadows et al., 1972; Stiglitz,
1997). Assim, o objetivo do decrescimento é auxiliar democratica e pacificamente a transicdo
para uma sociedade mais equitativa e um ambiente habitavel sem estender o tamanho da
economia (Latouche, 2011; Martinez-Alier et al., 2010). A esséncia do decrescimento ndo apoia a



Humanidades
Inovacao |

Revista Humanidades e Inovagdo v.5, n. 6 - 2018

paralizagdo do desenvolvimento econdmico, pois as economias sdo orientadas para o crescimento
e baseadas nas instituigdes do capitalismo, que sem o crescimento econdmico ndo sobrevivem.
O decrescimento é na verdade, uma teoria de sustentabilidade transformacional a qual é muito
sensivel a problemas sociais e ambientais (Hoopwood et al., 2005). Sendo assim, o significado da
expressao decrescimento pode ser definido a partir de trés aspectos diferentes: slogan, movimento
social e teoria cientifica, aspectos esses que interagem com os outros (Dombi, 2014).

Para Latouche (2011), o decrescimento é como um “projeto de constru¢do de uma
sociedade de abundancia frugal”. Ja Bayon et al. (2010) dizem que o decrescimento é um termo
da linguagem corrente que retine aqueles que desejam uma redugdo no tamanho fisico do sistema
econdmico, com menos capacidade de oferta de recursos naturais, menos emissdes de poluentes
por razbes ecoldgicas, sociais e democrdticas, o que conduziria a uma desestabilizagdo do PIB.
O tema vem sendo discutido sob diferentes abordagens como a econémica, ecoldgica, social,
politica, ética e tecnoldgica, assim como seus aspectos positivos e negativos. Em artigo recente,
Weiss (2017) realizou uma andlise bibliométrica dos artigos sobre decrescimento e nos apresenta
quatro principais categorias que mostram como o tema decrescimento é visto no meio cientifico:
1. Recebe apoio unanime; 2. Visto com neutralidade, mas com uma postura positiva, no sentido de
abertura para a investigagdo de possiveis cendrios de decrescimento; 3. Utiliza-se do decrescimento
como uma ferramenta para uma analise empirica; e 4. Visto com ceticismo e rejei¢do.

De acordo com Dombi (2014) o termo decrescimento pode ser definido a partir de trés
aspectos diferentes: como slogan, movimento social e teoria cientifica e ndo podem ser separados,
pois interagem uns com os outros. Liegey et al. (2013) corroboram esse pensamento, pois entendem
que as etapas de implementagdo do decrescimento na sociedade podem acontecer em quatro niveis
que interagem: individual, comunitdrio, nacional e supranacional, ndo sendo possivel estabelecer
uma fronteira entre elas. O cerne do decrescimento implica em uma restruturagdao completa do
sistema para que o aumento do bem-estar possa ser alcangado, sem que haja um crescimento
constante da produgdo e do consumo, promovendo assim, a redu¢do do impacto ambiental,
observando-se, contudo, as peculiaridades de cada ambiente como localizagdo e condigdes de vida
dos habitantes (Gould et al., 2004; Kallis et al., 2012; Latouche, 2011; Tokic, 2012).

Os estudiosos do decrescimento acreditam que as iniciativas devem partir de baixo
para cima, isto &, iniciando-se na comunidade e ampliando-se. Segundo Kallis et al. (2012), se
faz necessario modelos inovadores de vida em comunidade que possam assumir outros valores,
divergentes da cultura do capital, afim de propiciar uma mudanga. O desenvolvimento econémico
controlado, segundo Schumacher (1973), com produgdo agricola em pequena escala, novos
modelos de produgdo e consumo, redugdo de agrotodxicos e outros fatores, contribuem em um
esfor¢o conjunto para a melhoria do sistema (Guthman, 2004). O bem-estar proporcionado pode
auxiliar na transigdo para o decrescimento (Andreoni e Galmarini, 2014; Liegey et al., 2013).

Alegitimidade da permacultura constrdi seu alicerce na crescente preocupagdo da sociedade
de consumo com os impactos ambientais, o respeito aos valores de cidadania, bem como com a
qualidade de vida e a manutenc¢do da saude humana. Essa consciéncia de ter deveres ou direitos
politicos passa a ser percebida, como capaz de influenciar os rumos da politica e da economia. A
comunidade ganha percepgao, faz escolhas e adota praticas de consumo sustentdveis, como forma
de participar da sociedade, com o intuito de tornar real suas a¢des, em prol de melhorias sociais e
ambientais (Portilho, 2005; Stolle et al., 2005). Essas a¢les politicas podem ser interpretadas como
movimentos no sentido de fortalecer a participacdo da sociedade contemporanea na esfera politica,
promovendo uma ética de responsabilidade que pode difundir valores e comportamentos, bem
como a discussdo e negociacdo de a¢des e demandas relacionadas as politicas ambientais. Sem
desconsiderar as criticas ao decrescimento, podemos discutir o seu papel, como forma de atuagdo
em prol de um ambiente global sustentdvel. Mas serd que as iniciativas locais podem agrupar
mudancas necessarias para uma redugdo da producdo e do consumo globais, que melhorem o
bem-estar humano e ecoldgico? (Sekulova et al. 2013). Com o objetivo de exemplificar uma possivel
acdo de inovagdo social sustentdvel, serd apresentado a seguir o conceito de permacultura.

Permacultura
O conceito de permacultura foi desenvolvido por Bill Mollison e David Holmgrem nos
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anos 1970 e surgiu como uma resposta a crise ambiental vivenciada pela sociedade. A publica¢ao
de “Permaculture One” em 1978, foi o ponto de partida para a evolugdo do conceito e para a
emergéncia do movimento mundial da permacultura (Holmdrem, 2013). David Holmgren (2013),
um dos criadores do conceito, afirma que existem dois caminhos para a sociedade conscientizar-
se e atuar sobre os problemas que enfrenta. O primeiro seria atuar no decrescimento do sistema
global, por meio da educagdo ecoldgica critica e promover a adogdo da visao ecoldgica nos sistemas
administrativos e financeiros. Esse processo denomina-se “transicdo para cidades sustentaveis” e
engloba estratégias cujas agdes partem de cima para baixo, ou seja, partindo de uma esfera macro
para a micro (sistema top down). O segundo, seria atuar na transi¢do para o nivel de sustentagdo
renovavel do planeta por meio do desenho, discussao e implantacdo de novos modelos de produgdo
e consumo de tipo comunitdrio, autossuficientes, sustentaveis e descentralizados. Trata-se de um
processo de inovagdo e geragdo de sistemas produtivos rurais sustentaveis, sendo uma estratégia
articulada de baixo para cima, partindo da esfera micro para a macro (sistema bottom up).

A permacultura costuma ser vista como uma das correntes da agroecologia, mas apresenta
uma metodologia prdpria, com métodos replicdveis e com processos que abrangem vdrias dreas
do conhecimento. Por ser uma metodologia de desenho (design) e gestdo ambiental, cuida da
relacdo humana com os ecossistemas. Assim, abarca conhecimentos da bioquimica, engenharia,
arquitetura e das ciéncias agrarias e bioldgicas. Promove a utilizagdo de habitagdes ecoldgicas,
saneamento responsdvel, energia renovavel e seguranga alimentar, com alimentos produzidos
de forma organica e tratamento natural da dgua para reutilizacdo. Segundo Mollison (1999), a
permacultura é o planejamento e a execugdo de ocupag¢des humanas sustentdveis, unindo praticas
antigas aos conhecimentos atuais das mais variadas areas, com o intuito de obter energia, moradia
e alimenta¢do humana de forma harmoniosa com o ambiente.

O inicio da permacultura no Brasil deu-se em 1992, no Rio Grande do Sul, com o primeiro
curso no Brasil, ministrado por Bill Mollison. Nele foram formados varios permacultores que foram
estimulados a difundir a cultura no Brasil. Com o tempo, a permacultura desenvolveu-se e foram
criados varios institutos, comunidades e redes, que desenvolvem e orientam a implantagdo da
permacultura no pais. Como exemplo, temos o Ecocentro IPEC em Prirendpolis — Goids, o IPB em
Salvador — Bahia, o IPOEMA em Brasilia — DF, o IPC em Fortaleza — Cear3, o Ecovida Sdo Miguel em
Minas Gerais, as Comunidades Arca Verde — Ro Grande do Sul, Asa Branca — Distrito Federal, Bambu
a Pique e as Redes GEPEC — DF e Rede Permanece — Ceard, entre outros (IPEC).

FIGURA 1 - A FLOR DA PERMACULTURA
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Fonte: Ipoema — Instituto de Permacultura em http://www.ipoema.org.br/ipoema/home/
conceitos/permacultura/temas-da-permacultura/

A flor da permacultura é um método de se planejar espacos totalmente sustentaveis, que
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visam a criagdo de uma cultura que seja sustentavel e permanente. As dreas chaves para a cria¢ao
dessa cultura sdo mostradas através da “Flor do Sistema de Design”. Ela apresenta 7 campos (7
pétalas) em que a permacultura atua. Em cada uma das pétalas sdo especificadas algumas a¢oes
de grande importancia. A elaboragao da flor é baseada em uma série de principios éticos. O centro
da permacultura esta nos trés principios éticos: cuidar da terra, cuidar das pessoas e partilha justa.
Eles formam a base do design em permacultura.

O caminho da Permacultura se inicia a partir das éticas e dos principios de design e percorre
os dominios fundamentais necessdrios para a criagdo de uma cultura de sustentabilidade. O
caminho em espiral redine todos estes campos, iniciando por um nivel pessoal e local e evoluindo
para um nivel coletivo e global.

Articulagao entre os Temas

Na literatura relacionada a terminologia decrescimento, Bajmdcy e Gébert (2014), acredita
gue podemos defini-lo como uma intervengdo consciente, baseada na comunidade e nos processos
econdmicos locais com o objetivo de aumentar o bem-estar dos locais, com efetivo controle do
crescimento da producdo e do consumo, respeitando o ambiente e as diferencas de regides
e condigbes de vida dos habitantes locais. Observa-se também, que a constru¢do tedrica do
decrescimento utiliza argumentos do desenvolvimento sustentdvel. O desenvolvimento sustentdvel
aborda a capacidade de utilizagdo de recursos e dos bens da natureza sem comprometer sua
disponibilidade para as préximas geragdes. Compreende a adogdo de padrdes de consumo e de
aproveitamento das matérias-primas extraidas da natureza sem afetar o futuro da humanidade,
conciliando o desenvolvimento econémico com a responsabilidade ambiental.

O decrescimento também estd relacionado a inovagdo social, pois, de acordo com Kallis
et al.,, (2012) sdo necessarios modelos inovadores de vida local que assumam os valores de
decrescimento em detrimento da atual cultura capitalista. De acordo com Schumacher (1973), as
organizagOes auto-suficientes com uma produgdo agropecudria em pequena escala, novas formas
de coexisténcia, novos modelos de produgao, consumo e alocagdo podem atender aos objetivos de
decrescimento. Para Klein et al. (2012), a inovagdo social € um elemento que utiliza a criatividade
oriunda da cooperagdo e da participa¢ao ativa dos cidaddos, capaz de criar politicas participativas
que surgem como propostas de solu¢do frente a problemas de ordem financeira, econémica, social
e ambiental. J4 Moulaert et al. (2009, 2013), Klein e Harrisson (2007) e Fontan, Klein e Tremblay
(2005) entendem a inovagdo social como um facilitador para o desenvolvimento sustentdvel.
Para Liegey et al. (2013), o desenvolvimento econémico repensado pode ser uma alternativa para
iniciar a transi¢do para o decrescimento e que, a nivel local, pequenos grupos como comunidades
residenciais e organizagdes de bairros, podem desenvolver novas formas de coabita¢do no nivel
local, de modelos de produgdo e consumo para si e outras comunidades ou organizagGes estatais.

De acordo com Andreoni e Galmarini (2014) as relagdes sociais sdo elementos muito
importantes nas estratégias de decrescimento para o aumento do bem-estar. Sendo assim, o
decrescimento pode fortalecer a reciprocidade na economia e complementar a economia de
mercado, onde a produgdo e o intercambio de bens e servigos visam melhorar a cooperagao, a
convivéncia e as relagdes sociais. A reciprocidade mostra-se como uma combinagdo entre a
produgdo e o conceito de convivéncia harmoniosa. Nesse contexto, a permacultura se caracteriza
como uma inovagdo social sustentdvel que pode promover o decrescimento.

Consideragoes Finais

Este ensaio teve como objetivo apresentar os temas decrescimento, desenvolvimento
sustentavel e permacultura sob a dtica da inovagdo social. Foram explicados os conceitos acerca
dos temas propostos e modelos de analise da inovagdo social escolhidos, presentes na literatura
para alicercar a realizagdo de futuros estudos sobre o tema. Atualmente, o tema inovagdo social
aparece frequentemente em distintas dreas do conhecimento, principalmente nas ciéncias sociais,
relacionado a desenvolvimento social e econémico. Mas Moulaert e Sekia (2003) e Bellemare e
Klein (2011) afirmam que ainda ha uma lacuna na produgdo cientifica sobre o papel da inovagdo
social associada ao desenvolvimento sustentdvel e ao decrescimento. Na busca bibliografica para
a composicdo do referencial tedrico deste ensaio, foi priorizada a consulta a produgdo académica
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sobre os temas até o ano de 2018. Foram consultadas as bases Capes, Scielo, Wiley, Sage e outras
nas areas de Administracdo e Economia. Os modelos de analise da inovagdo social observados
apresentam-se como alternativas tedricas em um campo de pesquisa que estd em crescente
desenvolvimento nos Ultimos anos e em diversas dreas do conhecimento e que demonstra caréncia
de estudos, principalmente na relagdo entre os construtos propostos.

Assim, apresentamos a seguir um modelo de investigagdao de pesquisa e suas hipoteses.

FIGURA 2 - PROPOSTA DE MODELO DE INVESTIGAGAO
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Fonte: Dos autores

Por fim, como caminho a seguir em pesquisas futuras, sugere-se a busca por fortalecer o tema
inovacao social sustentdvel e permacultura como ferramentas para a construcdo do decrescimento,
como campo de pesquisa interdisciplinar e entendendo que futuros estudos devem aprofundar
esses temas pela sua relevancia social, econdmica e politica.
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