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Introdugao

Inicialmente, faz-se necessario indicar quem é o profissional entrevistado, para entdo
apresentar as concepgles sobre Justica Sistémica, que subsidia este estudo. Décio Fabio de
Oliveira Junior (Décio Oliveira, deste ponto em diante) graduou-se em Medicina pela UFMG, em
1990; concluiu sua primeira pds-graduagdo, em Cirurgia Pedidtrica, no ano de 1993, pela mesma
universidade e, em 1999, realizou a segunda pds-graduacdo, em Acupuntura, pelo Instituto
Brasileiro da Evolugdo Humana (IBEH).

Médico e cirurgido, apds 20 anos de exercicio na profissdo, deixou sua carreira para dirigir
o Instituto de Desenvolvimento Sistémico para a Vida (IDESV), empresa dedicada a difusdo
do pensamento e da postura sistémica, além da Editora Atman, que ja publicou mais de 30
titulos ligados aos temas. Tornou-se especialista em trés abordagens altamente relevantes para
as organizacOes: Teoria das restricdes de E. Goldratt, Teoria da complexidade de E. Jaques e
Abordagem fenomenoldgica de Bert Hellinger.

Buscamos aporte no conceituado estudioso para ampliar a compreensado sobre a aplicacdo
da Justica Sistémica, que tem como pressuposto a composicdo, a reconciliagdo e a construgdo de
uma cultura de paz. Para concretude dessa cultura, necessita-se que seus exercitores atuem a partir
de uma postura organica, a qual busque a resolugdo dos conflitos mediante a construcdo de uma
Justica Sistémica.

Trata-se de aplicar os ensinamentos postulados pelo filésofo e cientista Bert Hellinger, que,
pelo familienstellen, fecundou o que hoje buscamos, uma Justica Sistémica, por meio de mudancas
na forma de pensar, agir e de tratar as relagdes decorrentes das demandas da justica. Familienstellen
é termo oficial e reconhecido internacionalmente, para referenciar-se as Constelagdes Familiares
originais de Hellinger. De acordo com as notas do site hellinger.com, Sophie Hellinger decidiu, em
2020, introduzir e manter o termo ndo traduzido em todas as linguas, para evitar confusdo ou
algum mal-entendido. Para maiores informac&es, deve-se acessar: https://www.hellinger.com/pt/
constelacao-familiar/o-que-e-constelacao-familiar/o-termo-familienstellen/. No prefacio da obra A
origem do Direito Sistémico (2020), de Sami Storch, assinado por Sophie Hellinger, o termo também
é utilizado para se referir as ConstelagGes Familiares (STORCH, 2020, p. 13).

A reflexdo a ser apresentada partiu de uma entrevista concedida por Décio Oliveira a esta
pesquisadora, diante da realizacdo do curso Justica Sistémica, ofertado no ano de 2021, pelo TIMT.
O curso contou com a inscricdo de 500 participantes e foi promovido pelo IDESV (Instituto de
Desenvolvimento para a Vida). Nele, buscou-se possibilitar a construgdo de novos saberes voltados
para auxiliar no processo de compreensdo dos fatores de atuacdo social e do comportamento
humano, como forma de encontrar a resolugdo de um problema de dentro para fora. A referida
entrevista pode ser acessada na integra por meio do link: https://www.youtube.com/watch?v=CzY
ekRulAYs&Ic=UgxBdpl4J) sh4dn7-iCVAAaABAg.

Destaca-se ainda que, para fins de organizacdo textual, no decorrer deste estudo, as falas
do entrevistador serdo referenciadas pelas iniciais EDO (Entrevistado Décio Oliveira) e as da
entrevistadora por EJC (entrevistadora autora).

Dialogandocom Décio Oliveiraa partirdos pressupostos hellingerianos

A entrevista realizada com Décio Oliveira teve, desde a sua abertura, um marco importante,
que é a ratificacdo quanto a importancia da realizagdo do curso de formagdo para os juizes,
servidores e colaboradores do Tribunal de Justica do estado de Mato Grosso.

Voocé atendeu a uma grande expectativa da Desembargadora
Clarice Claudino da Silva, que, até 2020, foi presidente do
NUPEMEC [Nucleo Permanente de Meétodos Consensuais
de Solugdio de Confiitos], que era de trazer a abordagem da
filosofia hellingeriana para o nosso ambiente, proporcionando,
aos servidores, aos juizes, aos desembargadores, as equipes
técnicas, aos mediadores, aos conciliadores, aos facilitadores
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de circulos da Justiga restaurativa, esse teu jeito de trabalhar
(EJC).

Ao contextualizar o assunto, foram abordados os temas que compdem o que se denomina
Justica Sistémica, de forma fluida e leve, visando compreender como o entrevistado conduz os
assuntos voltados a temdtica.

Esta pesquisadora acha relevante pontuar que participou de um evento anterior, que
reuniu varios outros orgaos do Judiciario, para compartilhar experiéncias sobre o que estava sendo
realizado nos estados a respeito da Visdo Sistémica da Justica, do Direito Sistémico e da abordagem
sistémica. Naquela ocasido, o entrevistado, que também esteve presente a época, contribuiu
apresentando “experiéncias genuinas” (EJC) sobre o assunto.

Assim, aformacao ofertadanoinicio de 2021, pelo TIMT, mostrou-se um meio para concretizar
os desejos da Administracdo do drgdo, de levar aos seus juizes, servidores e colaboradores as
premissas ensinadas por Bert Hellinger ao longo da sua carreira.

Esse desejo ocorre porque o Judicidrio contemporaneo tem procurado adotar uma postura
diferenciada na sua forma de atuar, buscando por uma concepgdo que fagca com que as decisGes
e 0s julgamentos ultrapassem a dicotomia certo e errado. Busca, ainda, que se agreguem outros
valores necessarios para a compreensdo do todo, que vao auxiliar na busca por uma solugdo mais
humanizada e que alcance a pacificacdo social.

Sobre isso, Hellinger (2009, p. 23) assim aduz:

Gostariamos de dividir o mundo em duas partes: uma que
possui o direito de existir e outra que, embora exista e atue,
ndo possui esse direito. A primeira parte denominamos bom
ou sauddvel, felicidade ou paz. A outra denominamos mau ou
doente, infelicidade ou guerra ou lhe damos qualquer outro
nome. O fato é que chamamos de bom ou benéfico o que é
leve para nds, e de mau ou maléfico o que nos é pesado.

No entanto, conforme alerta Hellinger (2009, p. 23), se olharmos com mais ateng¢do os
acontecimentos que permeiam a sociedade, é possivel perceber que:

[...] a forca que faz o mundo avancar baseia-se no que
chamamos de mau ou maléfico. O desafio para aquilo
que é novo vem daquilo que gostariamos de eliminar ou
excluir. Assim, quando buscamos escapar do que é pesado,
pecaminoso ou agressivo, perdemos justamente o que
queriamos conservar: nossa vida, nossa dignidade, nossa
liberdade, nossa grandeza (HELLINGER, 2009, p. 23).

Hellinger ainda pontua que as possiveis causas dos conflitos podem ter origem em diversas
questdes e, na maioria das vezes, encontram-se enraizadas em fatos familiares ocorridos no
passado, os quais se manifestam no presente, de forma que:

[...] dentro dessa estreita comunidade de destino, o vinculo
e a necessidade de compensagdo levam ao equilibrio e a
participacdo na culpa e na doenca, no destino e na morte de
outros. Levam a tentativa de pagar pelo bem-estar do outro
com o proprio infortunio, pela satide do outro com a propria
doenca, pela inocéncia do outro com a prdpria culpa e pela
vida do outro com a prépria morte (HELLINGER, 2009, p. 68).

Nesse sentido, implementar praticas formativas se faz importante, conforme apontado por
Décio Oliveira, ao se manifestar sobre a relevancia do evento ofertado pelo TIMT.

[...] nesse evento, que foi generosamente construido a vdrias
mdos para permitir o acesso das pessoas que tém um contato
com o tribunal, de maneira direta ou indireta, a aquilo que nds
consideramos que s@o as joias da coroa, vamos dizer assim, da
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abordagem sistémica no momento, para poder permitir que
alguns problemas, que séo considerados muito dificeis e talvez
insoltveis, no dmbito dos conflitos que assolam a sociedade
brasileira, e que o Judicidrio tem um papel importantissimo
na solugdo desses casos, possibilitando que isso se torne uma
realidade. Ainda mais em uma época téo dificil como essa que
nds estamos passando agora (EDO).

De acordo com o entrevistado, as mudangas sdo necessdrias e, para tanto, devemos romper
com os paradigmas e estarmos abertos a novas praticas e posturas, vencendo resisténcias. Nesse
sentido, o estudioso relata uma situacdo que experienciou no final da década de 1990, permeada
por sua condicdo enquanto médico:

[...] Eutinha uma certa resisténcia, devo confessar, por qualquer
coisa que envolvesse a psicologia ou psicoterapia, porque eu
era cirurgidio, e cirurgio geralmente sé acredita naquilo que
vé. Eu mandava também meus pacientes para psicoterapias, e
eles voltavam piores ou iguais, entdo, ndo tinha razéo para eu
acreditar que aquilo funcionava. Mas, por outro lado, era um
cientista cético, assim, muito cético... Entdo, a vantagem do
cético é que se vocé mostrar para ele, ele acredita [...] (EDO).

De acordo com Décio Oliveira, com base em uma experiéncia pessoal, durante uma
constelagdo envolvendo seu filho, foi que ele compreendeu a necessidade de estudar sobre
a tematica. Conforme relatado pelo entrevistado, o evento envolveu ainda a sua esposa, e eles
decidiram buscar juntos um treinamento sobre as constela¢des de Hellinger. Conforme relata:

[...] nds ousamos em convidar o Bert Hellinger para vir ao
Brasil, e ele veio sob nossa organizacdo durante muitos
anos, até que o proprio escritério da Alemanha dele assumiu
essa organizagdo e, depois de um certo tempo, nds também
fundamos a ABC Sistema. [...] Entdo, nds investimos muito
no inicio, especialmente em termos de energia e de dinheiro,
particular e de trabalho, até que, com a vinda do Bert, nds
comegamos a dinamizar e depois comegamos a trabalhar com
isso. Fundamos o instituto, que, inicialmente, tinha o nome
do Bert, por licen¢a dele, que permitiu criar um Instituto: o
Bert Hellinger Brasil Central. [...] até que, em 2016, [...] nés
mudamos para Instituto Desenvolvimento Sistémico para
Vida, o IDESV (EDO).

A partir desse cenadrio, o curso ofertado ao TIMT, pelo IDESV, buscou trabalhar a cultura
do didlogo e da pacificagdo, mediante a utilizacdo de técnicas autocompositivas, especialmente a
postura sistémica, tendo como aporte a ciéncia filoséfica de Bert Hellinger.

Hellinger indica a necessidade de identificagdo e compreensdo quanto a origem do conflito
e de como esses fatores influenciam o comportamento dos sujeitos nas suas relagdes sociais, no
intento de encontrar a melhor forma de resolu¢do para a demanda. Isso porque, para lidar com as
complexidades de um individuo, necessdrio se faz contar com uma postura que permita ultrapassar
os limites dos conhecimentos tradicionalmente estabelecidos e levar em conta a profundidade de
cada sujeito.

Nesse sentido, Hellinger (2008, p. 139) sinaliza que:

Outra dificuldade surge quando, apds encontrar a solucdo,
queremos também uma teoria sobre ela. Perdemos a solugdo
se a teorizamos. A teoria é sempre insignificante perto da
experiéncia que tenta descrever e ndo da conta de seu alcance
total. Quando alguma coisa acontece e procuro explica-la com
uma teoria, fico apenas com a ponta do iceberg.

Assim, é imprescindivel ampliar os estudos e campos de investigacdo sobre a abordagem

136

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.9, n.20



Humanidades
Inovacao

sistémica, conforme foi apontado por Décio Oliveira em uma das suas falas:

E, assim, nés comegamos a investigar outras possibilidades de
acesso das pessoas ao campo sistémico. Entendemos e criamos
uma metodologia meio unica de ensinar o pensamento
sistémico. Essa metodologia evoluiu a partir da nossa propria
experiéncia e, sem sombra de duvida, hoje somos a escola de
constelagées mais abrangente e com mais alunos do pais. A
escola nacional com o maior nimero de alunos é a nossa. NGs
devemos ter ai alguma coisa perto de dois a trés mil alunos
formados ao longo desses anos; e um numero, talvez o dobro
daquele, de pessoas atendidas em workshop e constelagdo.
Entdo, nds vimos que a abordagem sistémica era mais do que
simplesmente as constelagGes, entdo, para nds, soou um pouco
estranho e continua soando a ideia de que nds temos que levar
as constelages para dentro do Judicidrio ou para dentro das
escolas, dos hospitais etc., pois comegamos a compreender
que isso ndo é necessdrio, pois, mesmo sem levd-las a esses
lugares, nés conseguimos obter excelentes resultados (EDO).

O entrevistado aponta que o alcance do método ficou mais claro para ele quando surgiu
a possibilidade de aplicar as concepgbes sistémicas em um curso na area da educacao, pois, de
acordo com suas palavras, “[...] na educagdo, estd a maior oportunidade de resolver o problema dos
conflitos interpessoais, [...] nés tinhamos que ensinar na inféncia, nds tinhamos que “botar isso na

dgua das pessoas”” (EDO).

Ainda de acordo com o entrevistado, as pessoas que participarem do treinamento poderao,

por exemplo:

[...] consequir, por si mesmas, perceberem coisas como: quem
chegou antes merece nosso respeito, que todas as pessoas,
de uma maneira geral, que pertencem aos nossos sistemas,
tém que ser incluidas no nosso corag@o e que a gente tem que
tocar, de uma maneira equilibrada, a nossa vida (EDO).

Sobre o curso voltado para educadores, Décio Oliveira relata alguns casos ocorridos nas
dindmicas experienciadas, como o de uma de suas alunas:

A vida mudou completamente, e ela passou a perceber como
a nossa postura interna influencia as nossas relacdes de
maneira profunda, ou seja, a maneira como nds tratamos os
outros, a maneira como nés olhamos para as pessoas tem um
efeito reciproco nas nossas relagGes (EDO).

Esse resultado coaduna com os ensinamentos de Hellinger (2008, p. 11), quando nos diz

que:

O sistema das Ordens do Amor influencia-nos do mesmo
modo que o ambiente influencia uma arvore. Se esta consegue
equilibrar-se entre a forca da gravidade e a atragdo do sol,
cresce naturalmente na vertical, com os galhos igualmente
distribuidos. Com essa forma, tem muita estabilidade. Se,
porém, ndo consegue o equilibrio, talvez por enraizar-se na
parede de um penhasco, pode adaptar-se, crescendo tdo
verticalmente quanto o permita a conjungdo de vento, solo,
gravidade e sol. Essa arvore ndo é pior que sua prima do
vale, mais espigada, mas pode ser menos estdvel e alta que
ela. Ambas estdo sujeitas as mesmas leis da natureza, porém
sofrem diferentes pressdes de seu habitat e cada qual encontra
o equilibrio organico da melhor maneira possivel.
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De acordo com o entrevistado, isso ainda acontece de imediato, de modo que:

[...] o jeito como nds tratamos os outros provoca neles um modo
reverso de nos tratar, mas nossa maneira usual de pensar isso
ndo bate. A gente pensa que as pessoas sGo mais estdticas,
e sdo! Na verdade, na maior parte das vezes, as pessoas so
estdo respondendo a alguma coisa com um jeito de atuar. Eu
comecei a perceber que nds podiamos ensinar ds pessoas a
postura essencial que muda esse rumo da histdria e que isso
era possivel de ser feito sem necessidade de constelagdes,
porque Bert Hellinger muito bem notou que essas leis sdo
principios bdsicos de sobrevivéncia, que evoluiram ao longo de
milhdes de anos ou, visto de outra maneira, evoluiram com os
seres humanos (EDO).

Esse entendimento coaduna com as constelacdes desenvolvidas por Bert Hellinger quanto a
ciéncia dos relacionamentos humanos, por meio das ordens (leis sistémicas) que conduzem essas

relaces.

Essas ordens sdo pré-estabelecidas nas nossas relages
humanas e, assim, na nossa alma coletiva. Elas também
sdo trazidas a tona através das ConstelagcGes Familiares. Em
primeiro lugar, através de violagGes contra tais ordens, através
de seu oposto, de suas desordens (HELLINGER, 2014, p. 23).

A compreensdo e a aplicagdo desses ensinamentos ficaram evidenciadas na fala do

entrevistado, quando destacou que:

NG6s somos essencialmente a criatura mais cooperativa
que existe na face da terra, entdo, nossos antepassados
aprenderam a cooperar e a fazer isso por causa de um
instinto que basicamente criou trés principios: que é uma forte
vinculagéo ao grupo,; uma necessidade, uma clareza do lugar
onde ndés ocupamos nesse grupo e a fung¢do que exercemos
dentro desse grupo e, por ultimo, a necessidade de equilibrar
as trocas, na certeza de que, se eu fizer uma coisa boa, o grupo
vai me recompensar, mas também, se eu fizer uma coisa ruim
com o grupo, ele vai me punir. Esse equilibrio e essas trés
leis simples, se elas sGo verdadeiras, se s@o leis naturais e
instintivas, entdo, o que nds observamos é que as pessoas vao
consegquir extrair tudo a partir de pequenos exercicios, porque
estd dentro delas (EDQO).

Cumpre ainda trazer outro ponto levantado pelo entrevistado e que também é abordado
por Hellinger, de que a constelacdo é apenas “[...] a ponta do iceberg e que hd muito mais a ser
vivido, experimentado, experienciado” (EJC), sendo o ganho dos envolvidos o fator mais relevante
advindo desse processo a ser pautado na visdo da Justica Sistémica. Esta foi a premissa maior, a qual
levou a realizacdo do curso proposto pelo TIMT.

Buscando melhor compreender a contextualizagdo da formulagao e o desenvolvimento do
curso realizado no TIMT, foi questionado ao entrevistado: “A formagdo em Justica Sistémica busca,
entdo, o qué especificamente?”. Décio Oliveira assim respondeu:

[...] na execugdo de qualquer trabalho, nds temos duas coisas
importantes: a pessoa que estd trabalhando tem que saber
0 que ela tem que fazer, entdo, se ela, um juiz, um oficial
de justica ou que seja uma pessoa que trabalha na drea
administrativa do Tribunal, ela tem que saber o que fazer, mas
um outro componente muito importante que ninguém fala
é o “como”, como a pessoa fala, que postura ela tem, como
fazer. Faz um tremendo resultado, uma diferenga tremenda no
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resultado. [...] entdio, essa postura que a gente chama é uma
coisa que pode ser aprendida e que tem um efeito profundo na
outra pessoa que estd recebendo a mensagem. Entéo, o que
nds pretendemos aqui ensinar para as pessoas é a importancia
desses principios e a postura, como base para alterar aquilo
que acontece, as vezes, de dificil nos relacionamentos (EDO).

Diante disso, faz-se imprescindivel conhecer a hierarquia ensinada por Hellinger, pois refere-
se a questdes de precedéncia e, ao tomar consciéncia disso, essas questbes se esclarecem:

Essa consciéncia, que vivenciamos em nossos sentimentos,
como culpa e inocéncia, pertence mais a nossa alma que ao
nosso espirito. Entramos em sintonia com esse espirito por
meio de um movimento criativo, que é voltado para tudo, ndo
importa como seja. Podemos ver que a nossa boa consciéncia
tem mais a ver com a alma, com a nossa alma coletiva, quando
observamos a diferenga entre as boas consciéncias de cada
familia, ou seja, muitas coisas vivenciadas como culpa em uma
familia sdo sentidas em outras como virtude e inocéncia. A
boa consciéncia serve a fins diferentes em familias diferentes.
[...] Essa consciéncia nos acompanha em todos 0s momentos.
Ela reage imediatamente através de um sentimento de culpa,
antes mesmo de pensarmos nisso. Ela nos possibilita reagir
imediatamente e alterar nosso comportamento de forma
adequada. A md consciéncia é um sentimento instintivo,
similar ao nosso sentido de equilibrio. Quando perdemos
o equilibrio, reagimos imediatamente por meio de um
movimento através do qual o restauramos sem pensar, antes
de nos machucarmos (HELLINGER, 2014, p. 28-29).

De acordo com a andlise efetuada das falas do entrevistado, isso é o que se busca nos
cursos como o da Justiga Sistémica, implementado pelo TIMT, uma vez que ndo se trata de formar
consteladores, mas, sim, de ensinar a postura, os principios hellingerianos.

Se nds ensinarmos as pessoas como elas podem mudar a sua
postura, e como essa postura é capaz de produzir um efeito
benéfico, profundamente transformador nas relagées dessa
pessoa, profissionais e pessoais, nés teremos cumprido nossa
missdo. Eu acredito que nés desenvolvemos um método de
fazer isso bastante simples, direto ao ponto, que € um pouco
divertido, porque também tem que ser (EDO).

Assim, a proposta para o curso aplicado no TIMT contou com a apresentagdo de conceitos
hellingerianos, a partir de conteldos gravados e disponibilizados por meio de uma plataforma EaD.
Isto ocorreu para que as pessoas pudessem acessar e complementar o que seria repassado nos

encontros presenciais.

Por meio de uma abordagem voltada a contextualizagdo da demanda e a necessidade da
instituicdo, foram inseridos exercicios que tinham conexao com a pratica didria de cada um daqueles
que integravam o coletivo do TIMT. Para tanto, o publico inscrito possui, dentro da instituicdo
fungdes distintas e importantes, conforme apontado pelo entrevistado, ao dizer que:

[...] o grupo de funciondrios do T, que tem contato com
as pessoas do lado de fora da instituicdo, ou seja, que tem
principalmente contato com conflitos que estdo vivos na
sociedade, como o oficial de justica, que vai ter que tomar
uma crian¢a da mde, por exemplo, porque ela perdeu o direito
de guarda da crianga. [...] Portanto, ali nés vamos ensinar,
por exemplo, como é que se lida quando a gente muda, por
exemplo, de um forum para outro, um local que nds chegamos
depois, como é que se exerce a lideranca sobre os que jd
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estavam Id naquele local, essa situagdo, por exemplo, no que
diz respeito aos gerentes de tribunal, ndo sei como é que é
0 nome que tem. [...] Como é que eles lidam com a situagéo
quando, por exemplo, eles mudam de uma vara para outra,
de um foro para outro, como é que eles lidam com a equipe
nova, como é que eles conseguem exercer a lideranga e como
é que esses principios afetam a lideranga e o relacionamento,
o bom relacionamento entre eles. Sobre os magistrados,
muitas vezes, em relagdo as questées que envolvem isso, eles
vdo ter que ser o ultimo dos mediadores, de ultima instdncia,
eles vdo ter que compreender as dindmicas que envolvem, por
exemplo, a alienagdo parental e como eles podem lidar com
isso de uma maneira mais eficiente.

De acordo com Décio, esse formato buscou atender as necessidades praticas de cada um
desses grupos, uma vez que é essencial compreender a importancia que as ordens propostas por
Hellinger tém em um sistema corporativo. Nesse sentido, Hellinger sinaliza que:

[...] a ordem que importa neste caso é a Ordem do Dar e
do Tomar. Dar e tomar sdo necessidades basicas da vida. As
relagdes ddo certo quando o dar e o tomar estdo equilibrados.
Quando aquele que toma também da e quem da também
toma. [...] Nosso trabalho e a organizagdo que estd detrds
de nosso trabalho estdo a servigo do cliente mediante aquilo
que oferecem. Definitivamente, estdo a servico da vida
(HELLINGER, 2013, p. 102).

Nessa perspectiva, em se tratando do TIMT, foi destacada, por esta autora, a estrutura de
Justica Restaurativa, como um diferencial da instituicdo, algo que foi ressaltado por Décio Oliveira,

quando afirmou:

Eu acho que um tribunal que tem essa visdo inovadora de
estar em busca de solugdes reais, e ndo apenas de cumprir o
protocolo de dar sentenga, jd demonstra a boa vontade dessas
pessoas que estdo ai trabalhando. Assim que eu vi, Id em
Rondénia, que as pessoas estavam tentando fazer o melhor
que podiam, e, se nds podemos, eu digo, humildemente,
acrescentar ferramentas que fagam com que elas consigam
chegar a solugées genuinas, porque eu costumo dizer, as vezes,
eu dou palestras nos diversos tribunais, jd fiz isso no 4° TRF, no
Tribunal Federal de Porto Alegre, no Tribunal Federal de Séo
Paulo, no Tribunal de Contagem, em Belo Horizonte, entdio, eu
costumo iniciar minha palestra para os tribunais dizendo que
uma sentenga, muitas vezes, ndo traz paz (EDO).

Assim, a partir das concepg¢des propostas por Bert Hellinger ou aquelas replicadas por
agentes transformadores, como Décio Oliveira, resta evidenciado que, ao adotar a postura sistémica
dentro do ambito da Justica, esta se “[...] cumprindo com aquilo que o Judicidrio tem que cumprir,
que é funcionar como um sistema de participagdo social.”

Para tanto, é preciso trazer um olhar diferenciado, percebendo a interagdo experienciada
“[...] como uma oportunidade, pelo menos, mais uma oportunidade de trazer pacificagdo ao conflito
subjacente.” (EDO). O entrevistado ainda traz, em sua fala, que:

Eu posso dizer que, sem sombra de duvidas, essa postura
que nds aprendemos aqui nas constelagbes e que ensinamos
através do curso de Justica Sistémica é uma dessas ferramentas
simples e poderosas. Eu lembro bem, para te citar um exemplo
aqui, de como é que nds criamos certos contextos sem
percebermos e, quando fazemos, nés fechamos possibilidades
(EDO,).
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Comisso, a proposta para a realizagdo do curso junto ao TIMT teve por premissa dar subsidios
para que se colocasse em prdtica uma postura que permita, a cada um dos participantes, olhar para
si e para o outro, despido de pré-conceitos. Assim, essa forma de agir pode mudar e ressignificar a
vida daqueles que ali ingressam com suas demandas.

Essa pratica da instituicdo é apenas mais uma das inimeras ag¢des de vanguarda dentro da
abordagem sistémica, uma vez que, desde 2015, esse método tem sido reconhecido e aplicado
como um meio possivel de resolugdo de conflitos naquele ambito (CHERULLI, 2021).

Assim, agregar formagOes exponenciais, como a ofertada pelo IDESV, sob a regéncia de
Décio Oliveira, apenas ratifica a postura resolutiva adotada pelo TIMT. Tais a¢des possibilitam que
as praticas propostas pelo curso Justiga Sistémica sejam refletidas na efetividade de sua atuagdo
jurisdicional, atendendo aos anseios sociais por uma sociedade assentada em uma cultura de paz.

Consideragoes Finais

E possivel aduzir, das falas e teorias usadas neste estudo, que, ao adotar a pratica e postura do
pensamento sistémico, estruturado com base na ciéncia filoséfica de Bert Hellinger, o familiestellen,
torna-se possivel compreender a real origem do conflito. Isto ocorre por meio da identificacdo da
raiz do problema no qual se encontram os envolvidos, e, a partir disso, encontrar o melhor meio
para resolver o conflito, que perpassa pela mudanga da postura perante esses acontecimentos.

Ademais, foi possivel alcancar o objetivo proposto neste estudo, visto que, diante das falas
do expert Décio Oliveira, foram apresentadas as principais concepgdes que integram a Justica
Sistémica no Brasil. Tais concepgles levam a compreensdo de que, ao implementar tal pratica no
cenario juridico nacional, é possivel ndo sé preparar as pessoas que atuam nesse contexto, como
encontrar formas de reduzir as demandas que adentram no Judiciario, fazendo com que se promova
uma cultura da pacificagdo social.

Também foi possivel concluir que o TIMT se mostra um 06rgdo que permite aos seus
operadores (esta autora fala com conhecimento, visto que é um deles) adotar, de forma prioritaria,
uma pratica pautada na postura resolutiva no ambito do estado. Com isso, é possivel promover
um atendimento que busca alcangar a cultura de paz, coadunando com o disposto no novo Cédigo
de Processo Civil, que dispde, em seu artigo 32, sobre praticas conciliatdrias e mediativas como
métodos a serem estimulados pelo judiciario (BRASIL, 2015).

Por fim, verifica-se que, ao retratar a experiéncia decorrente da realizagdo de cursos
voltados para a concepgdo da Justica Sistémica no Brasil, potencializa-se a adogdo de tal postura
dentro do ordenamento juridico patrio. Além disso, possibilita-se, por seguinte, estudos voltados ao
aprofundamento dentro da tematica que corroborem os nimeros ja alcangados por érgaos como
o TIMT e o CNJ e promovam novas discussdes que contribuam na busca por continuas solugdes
voltadas ao alcance da pacificagao social.
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