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A INFLUENCIA DOS CLUSTERS DE MODA DO SUL DO BRASIL NO
DESENVOLVIMENTO DE UM TERRITORIO, SOB O CONTEXTO DO
SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

HOW THE INTERACTION BETWEEN THE ACTORS OF SOUTHERN
BRAZIL’S FASHION INDUSTRY CLUSTERS IMPACT ON THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE TERRITORY: A REGIONAL INNOVATION SYSTEM

STUDY
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Resumo: O Sistema Regional de Inovagdo se configura como uma politica de arranjo de atores voltada para o
desenvolvimento da inovagdo e da sustentabilidade dos territdrios, por meio de uma rede de atores, onde as empresas da
regido ficam no centro desta rede. A interagdo competente entre clusters da moda com os Sistemas Regionais de Inovagdo
se apresenta fundamental para a sua competitividade e sustentabilidade em tempos de concorréncia global. Assim, o
estudo objetivou caracterizar as relagbes entre os atores de dois clusters de alta relevdncia da industria de moda do sul do
Brasil dentro dos respectivos sistemas na busca pelo Desenvolvimento Territorial Sustentdvel. A pesquisa, se caracteriza
como exploratdria-descritiva e método de andlise qualitativo. Os estudos de casos foram realizados nos estados do Parand
e Santa Catarina, ambos localizados na regido sul do Brasil, sendo que no Parand os resultados demonstraram que os
atores institucionais séo considerados os mais ativos e os atores governamentais os menos ativos, observou-se ainda, que
as empresas s@o consideradas resistentes a interagdo e a inovagdo. Em Santa Catarina também os atores institucionais
sdo reconhecidamente mais presentes e atuantes, sendo o ator governamental criticado por alguns da rede e considerado
atuante por outros atores, trazendo as conclusdes sobre os efeitos positivos e negativos no desenvolvimento sustentdvel
destas regiGes. O estudo revelou que todos os atores da Hélice Séxtupla estdo presentes nos territorios estudados e
interagem em diversos niveis com o cluster de moda.

Palavras-chave: Cluster de Moda. Sistema Regional de Inovagéo. Desenvolvimento Territorial Sustentdvel.

Abstract: The Regional Innovation System is a policy for the arrangement of actors focused on the development of
innovation and sustainability of territories, through a network of actors, where companies in the region are at the centre
of this network interacting with the other 5 actors of the Sixfold Helix: government, education and scientific research
institutions, funding, innovation habitats and institutional actors. The interaction between fashion clusters with these
actors within the Regional Innovation Systems is critical for the sustainability and competitiveness of a territory and its
industry in times of global competition. Thus, the study aimed to characterise the relationships between the actors of
the southern Brazilian fashion industry clusters within their respective systems in the quest for Sustainable Territorial
Development. The research was structured as exploratory-descriptive with a qualitative analysis method interviewed
66 individuals representing each of the 6 actors of the system in two important fashion clusters of southern Brazil, and
revealed that all actors of the Sixfold Helix are present in the studied territories and interact at different levels with the
fashion cluster. The case studies were carried out in the states of Parand and Santa Catarina, both located in the southern
region of Brazil, with the results showing that the institutional actors are considered the most active and the government
actors are the least active in Parand, and that companies are considered resistant to interaction and innovation. In Santa
Catarina, institutional actors are also known to be more present and active, with the government actor being criticised by
some of the network and considered active by other actors, among other challenging findings in the actors’ relationships,
which impact directly on the sustainable development of the territory and shed light on the best practices towards the
future competitiveness of Brazil’s fashion industry.
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Introdugao

A evolugdo tecnoldgica exige mudancas e inovagGes também na drea de vestuario. Foi a
partir da inovacdo empreendida por uma tecelagem inglesa, em 1719, que passou a ser acionada
por roda d’agua, automatizando processos, além de promover mudangas profundas na organizagdo
do trabalho e na capacitacdo dos trabalhadores, que se iniciou um processo que resultaria na
Revolucdo Industrial (TIGRE, 2014).

Contemporaneamente conceitua-se sistemas deinovacdo como um conjunto de combinagdes
de recursos de conhecimentos humanos e organizacionais, voltado para empresas, com o objetivo
do desenvolvimento e da competitividade e guiado pelos principios da sustentabilidade (JEON;
PHELPS, 2018), sendo delineado estruturalmente, por drea, como os Sistemas Setoriais de Inovagdo
(SSI) e Sistemas Tecnoldgicos de Inovagdo (STI) e pelos elementos territoriais, seja nacional —Sistema
Nacional de Inovagdo (SNI); Sistema Regional de Inovacdo (SRI); Sistema Local de Inovagdo (SLI)
(TELLO-GAMARRA, 2015).

O SRI é um desmembramento do Sistema Nacional de Inovagdo tendo como diferencial
basico a delimitacdo territorial, sendo que a atuac¢do das organizacdes, para promover a inovagao,
deve ter como centro as caracteristicas sociais, histéricas e culturais da regido em que atuam
(COOKE; BOEKHOLT; TODTLING, 2000), o que facilita a criagio de um ambiente de integracdo, em
funcdo da proximidade geogrdfica (RIBEIRO, 2017).

Conforme explicam Macedo. et al. (2016) e Labiak Jr., Gauthier, Dos Santos (2013), as
caracteristicas territoriais influenciam diretamente na implementac¢do de um SRI, impedindo que
se estabeleca uma taxonomia Unica e estimulando que cada nagdo, estado ou territério, adapte-o
as caracteristicas territoriais (ALBAGLI 2004).

Diante dos constructos apresentados, torna-se premente compreender as dificuldades que
os clusters de moda brasileiros possuem em fomentar a capacitagdo e promover a inovagdo para
além dos constatados por Fujita e Jorente (2013), como o baixo investimento social, em educacdo,
em tecnologia e em ciéncia, como também pela ineficiéncia da governanca publica em nivel federal
e nos territorios influéncia diretamente no desenvolvimento inovador destes clusters (PORTER,
1993)

Ha evidéncias de que os clusters de moda brasileiros ndo apresentam as caracteristicas de
inovacdo, sustentabilidade e os elementos do SRI (SILVA; FEITOSA; AGUIAR, 2012) o que resulta
em clusters de moda pouco competitivos e, portanto, origina a pergunta de pesquisa: Como se
caracterizam as relagdes entre os atores dos clusters da industria de moda, do Parand e de Santa
Catarina no Sul do Brasil, sob a perspectiva de um Sistema Regional de Inovagdo (COOKE, 1992) na
busca pelo Desenvolvimento Territorial Sustentavel?

A constatacdo da complexidade do setor téxtil e da sua relacdo necessaria com o SRl e a
sustentabilidade, embasa a tematica do estudo. Esta constatacdo pode auxiliar na compreensao
de como os arranjos de atores destas redes (CASTELL, 2012), podem influenciar na inovacgdo e na
competitividade destes clusters em termos nacionais e internacionais. Levantar a percepg¢ao dos
atores de clusters de moda acerca da adogdo da politica SRI (Labiak Jr. et al., 2016), como elemento
para garantir a competitividade, € um instrumento de pesquisa que pode colaborar para um maior
conhecimento do setor téxtil brasileiro e daimplementacdo do SRI nos clusters téxteis, assim como,
para auxiliar na promocdo de a¢des para melhorar a aplicacdo efetiva das politicas de SRI como
objetivo de promover a inovagdo.

O objetivo geral desta pesquisa esta em caracterizar as relagGes entre os atores dos clusters
da industria de moda brasileiros dentro dos seus respectivos SRIs na busca pelo Desenvolvimento
Territorial Sustentavel.

As premissas se apresentam no sentido de que, os clusters devem, necessariamente, evoluir
para integrar novos elementos de modernizacdo como se apresentam os preceitos do Sistema
Regional de Inovacdo, o que define o tema principal desta pesquisa, tendo como subsididrio nos
estudos os principios do Desenvolvimento Sustentdvel. Geograficamente a pesquisa se delimita
ao territdrio brasileiro, mais especificamente da regido sul, englobando dois clusters de moda
expressivos, um na regido de Maringa, Cianorte e adjacentes — Parand e outro na Regido do Vale do
Itajai e adjacentes (Blumenau, Brusque, Jaragud do Sul, Floriandpolis, etc) - Santa Catarina, ambos
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com mais de cinco anos de atuagdo no mercado e em pleno funcionamento em 2019.

Ainda como pressupostos o estudo aponta que ao se trabalhar no campo da pesquisa
junto aos clusters de moda brasileiros que apresentam dificuldades em alcangar os objetivos da
inovagdo e da sustentabilidade, serd possivel colaborar para identificar as deficiéncias e auxiliar
no fomento a efetividade dos clusters de moda que precisam se ressignificar a partir dos valores
do Sistema Regional de Inovagao (COOKE e MORGAN, 1998; LABIAK JR., GAUTHIER, DOS SANTOS,
20113; MACEDQO. et al., 2016) que aproxima esses aglomerados econdmicos do desenvolvimento
técnico e cientifico, mas também social, cultural, ambiental e territorial, premissas do SRI e do
Desenvolvimento Sustentdvel. Sendo que a importancia do setor de moda e sua tradicional
organizacdo em clusters sustentam a relevancia do estudo, estimulada pela relagao pessoal com
o tema.

Conhecer a realidade dos clusters de moda brasileiros, colaborando para que se tornem
empreendimentos efetivamente competitivos no mercado globalizado, economicamente viaveis,
inovadores e que assim possam influenciar positivamente para o desenvolvimento da ciéncia e da
sociedade é pretensao e justificativa para este estudo.

O trabalho estd dividido em quatro topicos a saber: revisdo tedrica, que proporciona suporte
cientifico para as analises apresentadas no tdpico resultados e analises, sendo que o trabalho
apresenta os materiais e métodos empregados na pesquisa, que possibilitem a redu¢do do mesmo
em outros territdrios, para concluir observa-se as dificuldades encontradas e os principais avangos
cientificos.

Marco teodrico

A industria téxtil e de confec¢des se mantém, historicamente como um dos setores mais
antigos e importantes para a humanidade. O que comegou como artesanal, promoveu a primeira
Revolugdo Industrial com seus teares, chega hoje com uma complexa cadeia produtiva que envolve
desde pequenos ateliés e lojas de confecgbes a gigantes fabricas e grupos varejistas (TODESCHINI,
2018).

Esta industria desenvolveu, ao longo das Ultimas décadas, equipamentos, tecidos e eventos
de moda que aprimoraram e transformaram todo o segmento e que nos dias atuais apresentam
processo de simplificagdo dos ciclos de produgdo e criagdo de design, de um lado, aumentando
significativamente as vendas e consequentemente a produgdo, e por outro lado, trazendo menos
qualidade e durabilidade nos produtos, com produgdo fragmentada, baixa tecnologia e explora¢ao
desmedida do meio ambiente e do trabalhador (REMY; SPEELMAN; SWARTZ, 2016).

Uma das perspectivas de interacdo entre atores regionais em prol do desenvolvimento
inovador local, regional e racional é estabelecida por Etzkowitz e Leydesdorff (2000) com base na
relacdo proxima entre trés atores: empresas, academia e governo, denominada Hélice Triplice, tendo
como fator estratégico o estimulo a dinamica da inova¢do (LOMBARDI et al., 2012) e tornando-se
um modelo aceito em todo o mundo (ETZKOWITZ; CHUNYAN, 2017).

Labiak Jr. (2012) desenvolveu a chamada Hélice Séxtupla onde o SRI é fundamentado sob
a interagdo de seis atores, sendo este constructo adaptado as caracteristicas dos atores brasileiros
e todo o sistema de indugdo da inovagdo no territdrio. Sendo que se apresentam como atores do
SRI no conceito da Hélice Séxtupla: as empresas (cluster), o ator publico, ator de conhecimento
cientifico, ator de fomento, ator institucional e os habitats de inovagao (LABIAK JR., GAUTHEIR, DOS
SANTOS 2013; MACEDO. et alL., 2016).

Neste conceito o ator empresarial esta no centro do SRI (LABIAK JR 2012, p. 57), formado
pelo cluster de empresas do mesmo setor, mas que podem ter ramos diferentes de atividades e que
juntas formam parte ou toda a cadeia produtiva. A colaborag¢do das empresas e do cluster é vital
para que o SRl seja planejado, adequado ao cendrio, implementado e mantido.

Por outro lado, os Habitats de Inovagdo tém como uma de suas principais caracteristicas os
processos relacionais o que facilita as interages, a troca de conhecimento e a aprendizagem o que
colabora diretamente para a criatividade e a inovagdo, a partir da percepgao das reais necessidades
e potencialidades, proporcionando suporte aos empreendedores e desenvolvimento de ideias que
podem ser transformadas em empreendimentos (MACHADO; SILVA; CATAPAN, 2016).
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Os atores de Conhecimento Cientifico sdo as universidades, institutos e laboratdrios de
pesquisa, escolas técnicas e faculdades. Sdo considerados organismos fundamentais no SR, ja que
seu principio existencial é o conhecimento que, por sua vez é a base de todo o desenvolvimento
e da inovagdo, possibilitando melhor aproveitamento tecnoldgico e desenvolvimento cooperativo
de tecnologia direcionada ao cluster, novos empreendimentos, produtos e processos baseados em
conhecimento, pesquisa e planejamento técnico (MOREIRA; FERNANDES; DIAS JUNIOR, 2017).

Os atores publicos sdo governos das diferentes esferas, secretarias, ministérios e demais
entidades publicas que se conectam aos demais atores da rede e devem atuar como colaboradores
diretos oferecendo infraestrutura e politicas publicas favordveis a inovagdo e a competitividade,
bem como a sustentabilidade do territério e ainda como o mediador para agbes cooperativas
integradas de concepgdo e implementagdo de projetos de inovagdo, sempre atuando como
moderador (ETZKOWITZI; ZHOU, 2017).

Os atores de fomento formam o grupo de organismos e organizagdes voltados ao estimulo
econdmico. E o sistema financeiro que agrupa entes publicos, privados e mistos com o fim de
oferecer aporte financeiro ao cluster e a outros atores que fazem parte do SRI, especialmente
no campo do conhecimento e da pesquisa. Entre os atores de fomento nacionais destaca-se:
Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES); Financiadoras de Estudos e Projetos (FINEP);
FundagOes de Amparo a Pesquisa; Garantidoras de Crédito, Venture Capital; Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), agéncias de desenvolvimento estadual, regional
ou municipal (LABIAK JR., 2012).

Com relagdo aos atores institucionais, sdo eles entidades como o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), federagBes da Industria e do comércio, associagdes,
sindicatos, entre outras, além de apoiadores que geram iniciativas para a promogao da cooperagao,
atuando especialmente na integracdo entre empresas de diferentes portes, com consultorias nas
mais diferentes atividades e ainda junto aos territdrios divulgando informagdes e intermediando a
cooperagao e os valores sustentaveis e inovadores (RAMESH et al, 2018).

Cada ator neste SRI tem fun¢es fundamentais que se estabelecem de acordo com sua
capacidade no seu campo de atuagdo, mas muito em fungdo das interagGes entre cada ator, ja que
um complementa a a¢ao do outro e todos formam a rede ou uma Hélice Séxtupla como pode ser
verificado na Figura 1.

Figura 1. Modelo de Heélice Séxtupla de InteragBes de Atores para Inovagdo num SRI

SRI

Fonte: Adaptado de Labiak Jr (2012).

A rede de atores do SRI tem como objetivo o desenvolvimento sustentavel, tendo na
inovacdo o elemento motivador destes processos (ETZKOWITZ; CHUNYAN, 2017). Compreender
cada um desses elementos, possibilita reconhecer as relagdes necessdrias a competitividade.

Desenvolver e manter as interagGes organizacionais e os processos de inovagdo nao sao,
entretanto, atividades simples em um mercado em ebulicdo, complexo e dinamico, exigindo a
aplicacdo dos preceitos do Desenvolvimento Sustentavel (PINSKY et al., 2015).

Outro elemento fundamental para o desenvolvimento de intera¢es e acdes fundadas nos
conceitos do SRI é a sustentabilidade (SACHS, 2009), com principios que se conectam ja que para
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ambas as teorias a harmonia entre a produ¢ao econémica com as varidveis humanas, ambientais e
sociais, tendo nas redes de atores as forgas que impulsionam o desenvolvimento é premissa central
(ETZKOWITZ; CHUNYAN, 2017).

No contexto dos clusters (PORTER, 1993), as questdes ambientais, um dos elementos centrais
do Desenvolvimento Sustentdvel, sdo um problema comum, ndo somente pela sua dimensdo, mas
porque as empresas agrupadas, em geral, tém atividades e recursos similares e ainda por estarem
localizadas préximas tendem e dispensar os residuos nos mesmos espagos (YOON; NADVI, 2018).
Isso, por um lado, tende a levar o foco dos problemas ambientais do territério as empresas do
cluster. Por outro lado, possibilita agdes coletivas de prevengdo e cuidados, transformando as
externalidades ambientais em vantagens nos custos, na competitividade e, consequentemente no
territdrio, assim sdo elementos que coadunam com os construtos do SRI (YOON; NADVI, 2018).

O territdrio é uma construgdo social fomentada pelo homem que, por sua vez é influenciado
pelo territério. “Os homens, ao tomarem consciéncia do espaco em que se inserem e ao se
apropriarem ou, em outras palavras, cercarem este espago, constroem e, de alguma forma, passam
a ser construidos pelo territério” (HAESBAERT; LIMONAD, 2007, p. 47).

Em todo esse processo continuo, influenciam e sdo influenciados todos os movimentos
sociais, culturais, econdmicos e politicos que formam uma sociedade e que esta alicercada
em um territério. S3o os territdrios e seus movimentos que produzem as a¢des que dao luz ao
desenvolvimento regional, nacional e global (MARINI et al. 2012).

Trata-se de um modelo tedrico de referéncia para o diagndstico de Sistemas de Inovagao
que compreende que a relagdo entre os trés atores (empresas, governos e universidades), de forma
harmonica e sem hierarquia entre eles, produz conhecimento, desenvolvimento e competitividade
(LOMBARDI et al., 2012).

As teorias regionalistas, de Desenvolvimento Sustentdvel e de territorializagdo abriram
caminhos para novas percepgdes acerca das relagbes entre o espago geografico, as pessoas,
organismos e instituicdes localizados naquele ambiente geografico, trazendo ao local uma
personalidade.

A construcdo sustentdvel desses processos é que permite o desenvolvimento equilibrado
e equanime do territdrio, o que, por sua vez, depende de incentivo, inovag¢ao, aporte financeiro,
estimulo e desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e educacional. S3o elementos que produzem
o movimento; “um refazer de territdrios, de fronteiras e de controles que variam muito conforme
a natureza dos fluxos em deslocamento sejam eles fluxos de migrantes, de mercadorias, de
informagdo ou de capital” (HAESBAERT, 2006, p. 122), indicando que cluster e o SRl se relacionam
em complementariedade com o Desenvolvimento Territorial Sustentavel.

Lu (2015) destaca que a inovagdo deve envolver inimeros aspectos da produgdo e da gestdo
da industria téxtil, destacando tecnologia, marketing, e design de produto como elementos diretos
para a competitividade, sempre pensando cada inovagdo sob os principios da sustentabilidade. As
teorias da economia criativa colaboram diretamente para a percepg¢ao e planejamento de a¢des
inovadoras.

Ainda que tenha tradigdo no Brasil, com trajetéria histérica e cultural reconhecida
globalmente, a industria téxtil nacional tem sofrido com a concorréncia e tem tido dificuldades
competitivas (FUJITA; JORENTE, 2015), em fungdo, entre outros fatores, da entrada de produtos
estrangeiros, especialmente asiaticos e da ndo renovagao e desenvolvimento da infraestrutura das
industrias e do pais, da ndo moderniza¢do dos processos e do pouco incentivo ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAO, 2013).

A industria da moda é uma das organizages econémicas presentes em qualquer modelo
tedrico de economia criativa, pois, depende da criagdo produtiva relacionada aos desejos e
necessidades humanas, as multiplas culturas e aos elementos sociais.

AindUstria téxtil envolve um complexo e importante conjunto de setores, profissdes e ramos
de atividades, que formam sua cadeia produtiva, o que implica em muitos empregos e dividendos.
A cadeia téxtil tem em sua estrutura: a industria de segmento de fibras e filamentos e de téxtil;
a industria de confecgdes; os fornecedores auxiliares, os distribuidores e dreas de escoagdo da
produgdo e o consumidor final (RODRIGUES, 2016).

O Brasil é o quinto maior produtor téxtil do mundo e possui o quarto maior parque industrial,

351

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.10, n.10



Humanidades

&’ Inovacao

mas vem perdendo terreno, especialmente pela sua pouca capacidade de inovagao e modernizagao,
principalmente para os paises como China, India, Estados Unidos e o Paquistdo, paises que superam
0 Brasil em produgo e inovagdo produtiva téxtil (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA TEXTIL E
DE CONFECCAQ, 2018; OLIVEIRA; LIMA, 2017).

Metodologia

Este artigo apresenta procedimentos metodoldgicos que possibilitam a sua reprodugdo
enquanto elemento cientifico de andlise, sendo assim, a abordagem da pesquisa é qualitativa que,
conforme classificagdes de Hayati, Karami e Slee (2006) e Alves e Gewandsznajder (2004), objetiva
apresentar a descrigdo e analise dos dados em uma sintese narrativa com busca de significados em
contextos social e cultural, com a possibilidade de generalizagao tedrica, sendo maior o interesse
pelo processo do que pelos resultados ou produtos.

0 estudo, em relagdo ao processo metodoldgico, quanto aos objetivos, se configura como
exploratorio-descritivo (GIL, 2009). Quanto aos procedimentos, a pesquisa se configurou como
bibliogrifica e de campo, aplicando a amostragem survey e entrevista semiestruturada com
abordagem qualitativa e processo analitico utilizando analise de percepg¢do e andlise de contetdo
(SAMPIERI, CALLADO, LUCIO, 2013).

A revisdo bibliogréfica objetiva integrar informag0es levantadas a partir de um conjunto de
estudos realizados separadamente sobre determinado tema e que podem apresentar resultados
conflitantes ou coincidentes ou ainda buscando fomentar a necessidade de evidéncias e novas
pesquisas (LINDE, 2003).

Os pressupostos tedricos foram baseados no estudo em autores: como Porter (Clusters)
Cooke e Edquist (Sistema Regional de Inovagdo); Labiak Jr. (Hélice Séxtupla e SRI); Etzkowitz (Hélice
Triplice); Haesbaert; Saquet e Raffestin e Albagli (Territorialidade); Sachs, Carvalho e Meadows
(Desenvolvimento Sustentdvel) na industria da moda.

O estudo de campo foi realizado utilizando-se de surveys e entrevistas, aplicados a
responsaveis por diversas areas prioritdrias do quadro de atores do SRI, conforme a Hélice Séxtupla
de Labiak Jr. (2012).

A pesquisa em estilo survey aplicada em 2019, para este estudo, teve formato de
questionario online, construida com a ferramenta Google Forms e com acesso por meio do link que
foi compartilhado com os participantes via e-mail ou pelo aplicativo de mensagens instantaneas
WhatsApp. Teve opgbes de resposta em formato variado: perguntas abertas; em escala nominal e
escala de concordancia.

O universo da pesquisa envolve um cluster do Parand, e um em Santa Catarina, ambos no Sul
do pais, dois estados com expressividade econémica no campo da industria téxtil e de confecgbes e
reconhecidamente tradicionais na formacao de clusters (ABIT/IEMI, 2016).

J& as entrevistas foram realizadas em local, periodo e tempo determinado por cada
entrevistado, de acordo com sua disponibilidade e do entrevistador. As falas foram gravadas em
dispositivo adequado o que, conforme Minayo (2010), esta entre os mais fidedignos instrumentos
de registros de entrevistas, e posteriormente descritas respeitando os principios éticos. Apds a
transcrigdo serao guardadas por cinco anos e depois descartadas.

Com relagdo ao perfil dos representantes dos atores respondentes do questionario estilo
survey destacam-se as Empresas de Moda com 14 pesquisas do Parana, mas também 6 de Santa
Catarina; Instituicdo de Ensino com 7 do PR e 4 de SC; Habitat de Inovagdo; Organismo Institucional e
Instituicdo Governamental com 3 respondentes de cada grupo de atores e Organiza¢ao de Fomento
com 1 respondente. Responderam a pesquisa realizada via survey 31 atores da regido de Maringa,
Cianorte e adjacéncias (Parand) e 18 atores do Vale do Itajai (Santa Catarina).

Sao participantes da pesquisa via survey do ator Empresa de Moda, as indUstrias de fiacdo e
tecelagem, industrias téxteis e confecgdes e marcas de moda. Do ator Instituigdo Governamental,
participaram Governos Estaduais. Do ator Organismo de Fomento, responderam a pesquisa 0s
bancos. Do ator Organismo Institucional, participaram SEBRAE, Federagdo das Industrias, Sindicato,
Governanga do Cluster e Associagdo Comercial. Parques Tecnoldgicos e Incubadoras responderam
pelo ator Habitat de Inovagdo e pelo ator Instituigdo de Ensino, Universidade, Faculdade/Instituto
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de Pesquisa e Escola Técnica/Instituto Federal.
J& da etapa da pesquisa realizada através de entrevista semiestruturada, participaram 8
atores da regido de Maringd, Cianorte e adjacéncias, PR e 9 atores do Vale do Itajai, SC.

Resultados e analise

A regido Sul do pais (com maior énfase no Parand e em Santa Catariana) é especializada
em confecgOes de malha e em artigos de cama, mesa e banho, sendo a principal produtora destas
linhas no pais. No contexto geral da indUstria téxtil e de confecgdes, a regido Sul concentra 31,5%
de todas as industrias téxteis e de confecgdes do pais, atrds da regido Sudeste, tendo em torno de
50%. Em 2015, a regido Sul somava 8.609 unidades, com 575 industrias de fiagdo (85), tecelagem
(135) e malharia (355) e 8.034 unidades de confec¢do. O nimero de empregados era de 414.041,
sendo 56.142 na indUstria téxtil e 357.899 em confecc¢bes. (ABIT/IEMI, 2016).

Para conhecer melhor esta area, nos estados do Parana e Santa Catarina, realizou-se uma
investigacdo, que em linhas gerais, permitiu pressupor que os atores da Hélice Séxtupla (Labiak Jr.,
Gauthier, Dos Santos 2013) estdo fisicamente presentes no territdrio e atuam individualmente e, em
algumas situages coletivamente em prol do cluster e do territério, porém, sdo movimentos pouco
prevalentes, que trazem poucos resultados em termos de inovagao, sendo a falta de comunicagdo,
de confianga e de cooperagdo fatores preponderantes para a pouca efetividade no contexto do SRI.

Fatores determinantes do SRI

Sobre os fatores essenciais para a efetividade do SRI, o Gréfico 1 mostra que ha equilibrio
entre a percepgdo dos atores das duas regides, assinalando todos os elementos sugeridos com
percentuais semelhantes, sendo um dos mais indicados o fomento da troca de conhecimento,
elementoanalisadoindividualmente (Grafico 1) e que apresentou resultados negativos significativos.

Grafico 1. Comparativo sobre a percepgdo dos atores, acerca dos fatores essenciais para a
efetividade do SRI (PR e SC)

Percentual Perceptivo dos Fatores Essenclals para a Efetlvidade do SRI no Cluster da Moda

Parana Santa Catarina

Empresa de Moda

Organizagao de Fomento 33.3%
Qrganismo Instituclonal 27.3% 18.2% 16.7%
Habitat de Inovagao 50% 16.7% 66.7%
Institulgao de Ensino 22.2% 22.2% 10%
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Comunicagao aberta e transparente

. Declstes conjuntas e democraticas

. Fomento da troca de conhecimento
Outros fatores

. Sinergla entre os atores

Fonte: Autoria propria (2019).

Os atores de ambas as regides reconhecem a importancia da sinergia entre os atores, da
troca de conhecimento, das decisdes conjuntas e democraticas e da comunicacdo transparente,
assim como do alcance de resultados efetivos aos projetos desenvolvidos.

Ator Instituicao de Ensino

Foi apresentada a afirmativa: “se percebem parcerias entre os atores do SRl com o fim de
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integrar alunos, professores, grupos de pesquisa e/ou técnicos, ao cluster com foco na inovagdo e
na sustentabilidade através de estagios, cursos, pesquisas, formacao, contratagao”.

Todos os atores do Habitat de Inovagdo concordam com a afirmativa, enquanto o ator
de fomento concorda em parte. Os demais atores tém opinides diversas. A maioria dos atores
concordam total ou parcialmente que existe parceria no SRI com o objetivo de integrar alunos,
professores, técnicos e grupos de pesquisa para fins de desenvolver inovagdes e sustentabilidade no
cluster de moda do cluster do Noroeste do Parand. Em contraste, 66,7% do Organismo Institucional
e 21,4% das Empresas de Moda, discordam que haja esta parceria. 14,3% das Empresas de Moda e
do ator Instituicdo de Ensino, respectivamente, se isentaram de opinar (Grafico 2).

Grafico 2. Parceria entre atores do SRI para integrar alunos e professores, ao cluster como

foco na inovagao e na sustentabilidade — cluster Noroeste do Parand

Percentual Perceptivo da ExIsténcla de Integrac@o Entre os Atores do SRI e Instituicdes de Ensino
Regiao: Parana

Empresa de Moda
Instituigdo Governamental
Organizagao de Fomento
Organismo Institucional
Habitat de Inovagao

Instituigao de Ensino

=
o
]
@
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o
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Concordo Nao concordo,
. Concordo em partes nem discordo . Discordo

Fonte: Autoria propria (2019).

Caracteristicas socioculturais enraizadas em processos originalmente amadores foram
repetidamente apontados nas falas dos entrevistados do Parana, por exemplo, um membro de uma
instituicdo de ensino paranaense observando que quando os cursos superiores em moda entraram
nas instituicdes de ensino da regido isso “[...] trouxe para o mercado um entendimento que havia nas
empresas esses profissionais com melhores perspectivas de resultadas”, mas que, “num segundo
momento caiu muito essa percep¢do, as empresas ainda ndo estavam preparadas o suficiente, por
exemplo em vez de colocar como responsavel pelo estilo uma estilista formada, ainda era a dona ou
esposa do dono da empresa (nos cargos), enquanto que as profissionais formadas que conseguiam
inovar ainda eram empregadas como assistentes [...]” (E4/PR) indicando baixo estimulo a forca de
trabalho oriunda do ambito académico-cientifico.

Os atores de Santa Catarina se posicionam positivamente. 100% do ator Habitat de
Inovagdo e das Instituices Governamentais, 50% das Empresas de Moda, e 25% dos Organismos
Institucionais e das Instituicdes de Ensino concordam plenamente. 33,3% das Empresas de Moda
nem concordam, nem discordam e os demais concordam em parte (Grafico 3).
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Grafico 3. Parceria entre atores do SRI para integrar alunos e professores, ao cluster como

foco na inovagdo e na sustentabilidade — Santa Catarina

Percentual Perceptivo da Exlsténcla de Integracao Entre os Atores do SRI e Institulgdes de Ensino
Regiao: Santa Catarina

Empresa de Moda
Instituigao Governamental
Organismo Instituclonal
Habitat de Inovagao

Instituigao de Ensino

0

Fonte: Autoria prépria (2019).
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Um dos entrevistados do cluster catarinense, do ator Institucional pontuou, por exemplo que
“[...] hd todo um corpo de conhecimento das universidades, isso criou um ecossistema favoravel ha
muito tempo. [...] criamos uma drea no municipio que chamamos de “distrito de inova¢ao” onde
tem universidades, cursos profissionalizantes, setor publico, setor produtivo [...] e as universidades
que d&o suporte.” (E2/SC) Esta percepgdo mais positiva quando comparada a do Parana nos da
boas pistas sobre os pilares que contribuem para uma industria mais competitiva neste estado.

Ator de Habitat de Inovacao

Neste quesito, foi questionado se existem parcerias efetivas entre os Habitats de Inovagdo
(incubadoras, pré-incubadoras ou outros organismos de inovagdo) e os demais atores do SRI.

No Noroeste do Parand, os resultados discriminados no Gréfico 4 apontam que o ator
Habitat de Inovagdo, indica existéncia de integragdo com 66,7% concordando plenamente e 33,3%
em parte. Instituicdo Governamental e Organiza¢do de fomento indicam 100% de concordancia
parcial, assim como 42,9% do ator Instituicdo de Ensino e 21,4% da Empresa de Moda. Discordam
da existéncia dessa integra¢ao 33,3% do Organismo Institucional e 14,3% das Institui¢des de Ensino
e Empresa de Moda, percepcdo reforgcada pelas falas também dos entrevistados, com uma das
empresas comentando: “Tem, mas bem pequeno, nds buscamos ter parceiros, mas assim, da
cidade, ndo tem.” (E2/PR) indicando que essa interagdo é vaga e insuficiente.

Grafico 4. Parcerias efetivas entre os habitats de inovagdo e os demais atores do SRI—Parana
Percentual Perceptivo da Existéncla de Integragéo Entre os Atores do SRI e Habiltat de Inovagao
Regido: Parana

Empresa de Moda
Insttuigao Governamental
Organizagdo de Fomento

Organismo Instituclonal
Habitat de Inovagdo

Inshtulgao de Ensino

Concordo Nao concordo,
. Concardo em partes nem discordo . Discordo

Fonte: Autoria propria (2019).
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Acerca da efetiva participacdo do ator Habitat de Inovagdo no SRI através de parcerias, a
percepgao dos atores participantes do survey no cluster Vale do Itajai, SC é mais positiva no geral
(Gréfico 5), apenas com o contrario em 33,3% das Empresas de Moda que discordam, com uma
das empresas entrevistadas complementando que “préximo a gente nao, em Floriandpolis tem e a
Audaces é o nosso maior exemplo uma empresa que nasceu de uma incubadora.” (E4/SC)

Grafico 5. Parcerias efetivas entre os habitats de inovagdo e os demais atores do SRI - Santa
Catarina

Percentual Perceptivo da ExlIsténcla de Integragéo Entre os Afores do SRI e Habltat de Inovagéo
Reglao: Santa Catarina

Empresa de Moda
Institulgao Governamental
Organismo Institucional
Habital de Inovagao

InstitulgAo de Ensino
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Fonte: Autoria prépria (2019).

Ator Organismo de Fomento

A pesquisa buscou verificar a percepgdo dos atores acerca da efetiva articulagdo entre
as instituicOes que atuam na drea de fomento a inovagdo e o cluster, para oferecer condigGes
econdmico-financeiras ao desenvolvimento de inovagdes na area téxtil e de confecgbes.

Nesta questdo, no Parana, os Organismos Institucionais sdo apontados como os articuladores
mais importantes, ja que o ator Organismo de Fomento, 66,7% do Organismo Institucional, 37,5% do
ator Instituicdo de Ensino, 33,3% Instituicdo Governamental e 26,7% Empresa de Moda, entendem
gue o fomento existe através da parceria com entidades institucionais (Grafico 6). Uma das empresas
entrevistadas pontuou ainda que por meio desta parceria, os Organismos Institucionais estimulam
gue os empréstimos sejam feitos com algumas condicionais importantes para o desenvolvimento
do territdrio, citando por exemplo que: “os projetos tem que ser muito bem elaborados para ter um
avango e conseguir o empréstimo, perguntam qual o propdsito disso, tem algo a mais do que sé a
necessidade do dinheiro [...].” (E3/PR)
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Grafico 6. Percepgdo sobre a efetiva articulagdo entre as instituigdes que atuam na area de
fomento a inovagao - cluster Noroeste do Parand

Percentual Perceptiva da Existéncla de Instituigtes que Atuam na Area de Fomento Aplicando em Empresas de Moda
Regido: Parana

ar D o G s

Institulgao Governamental 33.3%
Organizagdo de Fomento 100%
Organismo Instituclonal 33.3% B86.7%

Habitat de Inovagao

Instituigao de Ensino

37.5%

=)

25 50 75 100

Ha fomento através da parcerla com entidades Instituclonals
Ha fomento através de parcerlas com organismos publicos
. Ha fomento destinado ao cluster
. Ha fomento diretamente 4s empresas
. Ha fomento voltado as pesquisas realizadas pelas Instituigdes de ensino e pesquisa
. NAo ha fomento
Nao sel

Fonte: Autoria prépria (2019).

Em Santa Catariana a pesquisa revelou que o fomento voltado as pesquisas realizadas pelas
instituicOes de ensino e pesquisa é que o tem com maior indice com 50% das Instituigdes de Ensino
e do ator Governamental, 33,3% das Empresas de Moda e dos Habitat de Inovagdo e 12,5% dos
Organismos Institucionais.

Grafico 7. Percepgdo sobre a efetiva articulagdo entre as instituicdes que atuam na area de
fomento a inovagdo — Santa Catarina

Percentual Perceptivo da ExlIsténcla de Instituigdes que Atuam na Area de Fomento Aplicando em Empresas de Moda
Regiao: Santa Catarina

Empresa de Moda 16.7% 16.7%
Instituigao Governamental 50%
Organismo Institucional 37.5%

Habitat de Inovagao

Instituigao de Ensino

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.10, n.10

25 50 75 100

Ha fomento através da parcerla com entidades Instituclonals

Ha fomento através de parcerias com organismos publicos

Ha fomento diretamente as empresas

Ha fomento voltado as pesquisas reallizadas pelas Institulgdes de ensino e pesquisa
Nao ha fomento

Nao sel

Fonte: Autoria prépria (2019)

Além deste fomento financeiro a pesquisas, empresas do cluster citaram também em
entrevistas sobre o bom relacionamento com instituicGes financeiras privadas, que conhecem o
setor por este ser tdo expressivo na regido e assim estreitam as parcerias: “eu acredito que sim por
conheceroriscodo setor, os bancos estdo dispostos a trabalhar com uma margem menor e realmente
isso acontece” (E3/SC) e que “os atores de Fomento tém presenca marcante, especialmente entre
as empresas, porém, os hegdcios com os bancos, sdo, em geral tratados individualmente” (E4/SC).
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Ator Organismo Institucional

Questionou-se sobre quais atores Institucionais estdo presentes, organizados e ddo suporte
as empresas do cluster no territorio.

No Parang, a pesquisa aponta que sdo diversos os organismos Institucionais presentes no
territério com destaque para o SEBRAE (Gréfico 8), bastante citado também nas entrevistas como
atuante: “Tem uma interagdo positiva sim, sempre inova a equipe. [...]” (E1/PR) e no geral ha a
percepcdo de que cada ator consegue atender a necessidade do outro com cooperacdo e troca.

Grafico 8. Atores Institucionais presentes, organizados que ddo suporte as empresas do
cluster no territério - cluster Noroeste do Parand

Percentual Perceptivo de Quals Atores Instituclonals Estéo Presentes
Regiao: Parand

Empresa de Moda
Instituigio Governamental
Organizagao de Fomento
Organismo Institucional
Habitat de Inovagao

Instituigdo de Ensino
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Agéncla de Desenvolvimento Reglonal(ADR)
Assoclacdo Comerclalindustrial

. Federacao das Industrias

[ Govemanca do Cluster

Qutros atores Institucionals

B sesrac

Sindicatos

Fonte: Autoria propria (2019).

Em Santa Catarina, o Grafico 9 indica que a percep¢do da presenga do SEBRAE no territdrio
€ a mais alta entre todas as op¢Ges, sendo apontado por 50% dos atores de Ensino e Habitats de
Inovagdo, 42,9% das Empresas de Moda, 25% do Organismo Institucional e 18,2% da Instituicdo
Governamental. Em seguida a Federagdo das Industrias também com expressdao em sua atuagdo
no cluster, reforcada também nas entrevistas, como na fala de um membro do ator Instituigdes de
Ensino da regido: “A FIESC que faz um trabalho muito grande na regido trazendo as empresas pra
mudar um pouco a cultura organizacional, porque o empresario as vezes ndo aceita esse processo
de inovacdo tecnoldgica.” (E5/SC)
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Grafico 9. Atores Institucionais presentes, organizados que ddo suporte as empresas do
cluster no territdrio — Santa Catarina

Percentual Perceptivo de Quals Atores Instituclonals Estéo Presentes

Regldo: Santa Catarina

Empresa de Moda 14.3%

Agéncla de Desenvolvimento Reglonal (ADR)
Assoclagao Comerclal / Industrial

Federagao das Industrias

Governanga do Cluster

Outros atores Institucionals

SEBRAE

Sindicatos

Fonte: Autoria propria (2019).

Ator Instituicao Governamental

Em relagdo a atuacdo do ator Instituicdo Governamental no SR, o estudo buscou verificar
quais as formas de participagdo. No Parand, de acordo com o Grafico 10, destaca-se a percep¢ao
de 47,1% das Empresas de Moda e 100% dos respondentes do Organismo Institucional, 16,7%
do Habitat de Inovagdo e 9,1% das Instituicdes de Ensino que assinalaram “Nenhuma” para a
participacdo do ator Governo em ac¢bes que contribuam para o desenvolvimento do cluster
paranaense, reforcado também nas entrevistas, como a resposta de um empresdrio sobre o apoio
Governamental: “Ndo temos. Lamentével. Nunca teve [...]"” (E2/PR).

Onde os atores percebem a atuagdo do ator Governamental no cluster, respostas apontam
principalmente para as politicas de sustentabilidade e parcerias para instalagdo e desenvolvimento
das empresas, habitats de inovacao, instituicdes de ensino e pesquisa no territorio.

Grafico 10. A¢Ges correspondentes ao ator Instituicdo Governamental - cluster Noroeste do
Parana

Percentual Perceptivo das A¢odes gue Tém Sido Implementadas Pelo Ator Governo
Regiao: Parana

Empresa de Moda 5.9% _ 47.1% 5.9%
Organismo Institucional 100%
25 50 75

°I

Na representagao dos Interesses do cluster, dos atores do SRl e do territério Junio as Instituigbes pliblicas federals

Nenhuma

Outras agbes do Alor Governo

Parcerlas para Instalagdo e desenvolvimento das empresas, habltats de Inovagao, Institulgées de ensino e pesquisa no territdrio
Politica de tnbutos & Impostos municipals e estaduals que beneficlem as empresas locals

Politicas de sustentabllidade

Promogao da Integragao do SAI
. Zoneamento urbano

Fonte: Autoria prépria (2019).
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Em Santa Catarina, as entrevistas revelam também que as Instituicdes Governamentais sdo
as mais criticadas (E1/SC, E3/SC), ainda assim ha relatos de parceria, de cooperacio e incentivo ao
cluster e esforco em manter a qualidade dos servigos no territorio (E2/SC).

Conforme o Gréfico 11, 42,9% das empresas e 50% das Institui¢des de Ensino, ndo percebem
qualquer atuagdo das Instituigdes Governamentais. Outros 50% das Instituigdes de Ensino 33,3%
do ator Governamental, 28,6% das Empresas e Moda, 20% dos Habitat de Inovagdo e 14,3% dos
Organismos Institucionais, destacam as parcerias para instalagdo e desenvolvimento das empresas,
habitats de inovagdo, instituicdes de ensino e pesquisa no territério. As politicas de tributos e
impostos, sdo agdes do Governo segundo a percepgdo de 20% dos Habitats de Inovagao, 16,7% das
Instituicdes Governamentais e 14,3% dos Organismos Institucionais.

Grafico 11. AgGes correspondentes ao ator Instituigdo Governamental — Santa Catarina

Percentual Perceptivo das Agoes que Tém Sido Implementadas Pelo Ator Governo
Regiéo: Santa Catarina

Instituigdo Governamental

Organismo Instituclonal 14.3%
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Na representacao dos Interesses do cluster, dos atores do SRl e do territério Junto as Instituigtes pablicas federals
Menhuma

42.9%

42.9%

40%

. Parcerias para Instalag@o e desenvolvimento das empresas, habiiats de Inovacao, Instituigées de ensino e pesquisa no terntério

. Paolitica de trbutos & Impostos municipals & estaduals gue beneficlem as empresas locals
Politicas de sustentabllidade

. Promogao da Integragao do SRI
Zoneamento urbano

Fonte: Autoria prépria (2019).
Ator Empresa de Moda

Em relacdo ao ator Empresa de Moda a pesquisa buscou conhecer a percepc¢ao dos atores
em relagdo a participacdo das Empresas do cluster nas decisdes e acdes do SR, e os dados do Gréfico
12 indicam que parte significativa dos atores sentem que as empresas resistem a essa interagdo ou
gue hd pouco interesse por parte das empresas em integrar-se ao territério.

Nas entrevistas houve relatos recorrentes de que em momentos de crise como na década de
1990, criou-se uma unido entre empresarios para estabelecer um polo de relevancia para competir
em nivel nacional como apontado por um ator de Fomento da regido: “Isso ocorreu movido por
necessidade. As microempresas que nasceram em Cianorte nos anos 80 e 90 para fazer moda
precisavam de uma forma ou de outra, muito dependentes de mao-de-obra e capital de giro, se
organizar em torno dessas duas necessidades, criar mao-de-obra, cursos, melhor qualificacdo das
pessoas que estavam no entorno para suprir essa necessidade, e capital de giro.” Mas que esse
processo foi perdendo forca a medida que o cluster se estabeleceu com certa competitividade
levando a um movimento mais individualista: “Cada um esta buscando o melhor proveito para si,
[...] se ndo veem beneficio direto elas pulam fora, isso esta muito claro. “. Porém, percebe-se ao
mesmo tempo que iniciam-se alguns esforcos de empresas chave do cluster neste sentido: “estd
comegando a haver uma busca em ter parcerias com esses clusters para que a gente consiga ter
impactos positivos mais rapidos e mais ageis.” (E3/PR)
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Grafico 12. Participacdo das empresas do cluster nas decisGes e a¢des do SRI - cluster

Noroeste do Parana

Percentual Perceptlvo das Particlpagtes das Empresas nas Declstes e Actes do SRI
Reglédo: Parana

Empresa de Moda 37.5% 12.5%
Instituigao Governamental 33.3%
Organlzagao de Fomento 50%

Organismo Institucional T75%
Habitat de Inovagao 20%
Institulgao de Ensino 28.6%

Atuam concretamente no desenvolvimento do territério.

H4 pouco Interesse em Integrar-se ao territdrio
Qutras formas de participagao das empresas
Promovem a cooperagao entre os atores

Reslistem & Integragdo com os demals alores do SRI

Se envolvem nas atividades voltadas a Inovagao

Fonte: Autoria propria (2019).

Ja em Santa Catarina, as entrevistas revelaram que as Empresas de Moda sdo consideradas
acessiveis e atuantes na questdo de parcerias para promogdo do desenvolvimento do cluster (E1/
SC, E7/SC; E9/SC) e do territdrio (E2/SC); nos processos de exportagdo (E5/SC)/ na valorizagdo das
parcerias com empresas locais (E4/SC) salientando que poderia ser melhor se houvesse maior
parceria em torno dos processos internos, especialmente na producéo (E6/SC).

Estes relatos sdo confirmados pelas respostas coletadas no survey, onde observou-se
altos indices que apontam para a promogdo de cooperagdo entre os atores. O envolvimento das
Empresas de Moda em atividades de inovagdo também é percebido por 50% das Instituicdes de
Ensino, 28,6% dos Organismos Institucionais, 25% dos Habitats de Inovagdo e 14,3% das Empresas
de Moda. (Grafico 13).

Grafico 13. Participacdo das empresas do cluster nas decisdes e agoes do SRI—Santa Catarina

Percentual Perceptivo das Particlpacdes das Empresas nas Declsoes e Agdes do SRI
Regldo: Santa Catarina
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Fonte: Autoria prépria (2019).

Os questionamentos foram realizados buscando avaliar a percepcdo de cada ator acerca dos
atores da Hélice Séxtupla e acerca da efetiva existéncia do SRI no cluster e dos seus beneficios ao
cluster e ao territdrio.
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Conclusao

Os resultados da pesquisa de campo indicam que: os atores estdo presentes no territorio,
se relacionam parcialmente e conhecem os elementos necessarios para fomentar a integragdo.
Entretanto, ndo trabalham fortemente alguns elementos, como a comunicagdo, a troca de
conhecimento, as atividades realizadas em conjunto e as parcerias. E ainda, atuam muito
individualmente nas questGes da inovacdo, fomento, desenvolvimento sustentavel, ndo adotando
efetivamente os principios do desenvolvimento territorial sustentavel, reverberando negativamente
na competitividade das empresas do cluster.

Ainda que os atores estejam presentes em ambos os territorios, a Hélice Séxtupla e
os elementos que a configuram como um SRI, ndo foram reconhecidos com a significancia e
organiza¢do necessarias.

0 estudo bibliografico revela que é global a valorizacdo do Sistema Regional de Inovacdo
enquanto ferramenta para o desenvolvimento, sendo que, em muitos paises e regides do mundo,
ha evidente esforco em adaptar e implementar os seus construtos, associando-os aos principios do
Desenvolvimento Sustentavel, nos clusters de moda.

No entanto, os poucos estudos brasileiros revelam dificuldades na integracdo dos atores,
fundamentais ao Sistema Regional de Inovagdo, e em promover a¢Ges que efetivamente introduzam
os valores da inovacdo e da sustentabilidade nos clusters de moda. Esta mesma percepgdo foi
levantada no estudo de campo.

Além dos dados e informacdes levantados a partir das percepcdes dos participantes do
estudo, o processo da pesquisa proporciona uma vivéncia empirica que agrega substancialmente
as informacg0es instrumentais. As observacOes resultantes do processo da pesquisa e durante
conversas informais com os atores, evidenciam a importancia de fatores culturais nas relagdes, o
que coaduna com mengdes em varios momentos das entrevistas semi-estruturadas.

Em Santa Catarina é frequentemente destacada a questdo imigratdria da regido, um senso de
pertencimento e de que, as cidades e a geracdo de negdcios e riqueza, foram construidas pelos seus
antepassados e de forma cooperativa, sem, no entanto, apoio institucional ou financeiro publicos
ou mesmo de empresas maiores. Isso justifica em parte o respeito pelos resultados alcangados em
conjunto e a motivagdo em continuar, assim como, a importancia em manter essa tradicdo sempre
inovando para nao perder o que fora construido.

Observou-se que ha troca de conhecimento entre empresas de diversas cadeias produtivas,
muito em fungdo da cultura do pertencimento nos territérios associado a manutengdo da cultura
e tradigGes imigratorias.

Questdes ideoldgicas e politicas também sdo percebidas com homogeneidade, ou seja, ha
pouca divergéncia no contexto politico da regido, o que facilita o impulsionamento para a mesma
diregdo, mesmo que o governo vigente ndo esteja necessariamente concatenado com o universo do
cluster, os empresarios como um todo atuam com uma visdo unanime sobre como querem que as
politicas e o desenvolvimento da regido ocorram e buscam isso junto as liderangas governamentais.

Ja no Parang, fica nitido que em momentos de crise como na década de 1990, criou-se uma
unido entre empresarios para estabelecer um polo de relevancia para competir em nivel nacional.
No entanto, quando a rede estava em processo de maturagdo e a estabilidade econémica comecou
a se estabelecer, a ruptura aconteceu, em fungdo da dificuldade dos empresarios em dosarem a
concorréncia e estimularem a cooperagdo.

Isso demonstra uma potencial fragilidade no relacionamento original oriundo possivelmente
da necessidade e ndo de um histdrico cultural maior como é percebido em Santa Catarina, um polo
centendrio nesta atuagdo.

Durante a pesquisa foi observado que hd um contexto cultural religioso que também
influencia as relagGes dos negdcios e empreendimentos investigados no Parand, especialmente
na cooperagdo e na construcdo da confianga, pilares importantes nas relacdes entre empresas
do cluster, entre atores e no territdrio. Com isso, o SRI se fragiliza, pois pode promover barreiras
entre grupos e as interagdes ndo tém o comprometimento que se nota na regido catarinense. Ha
ainda uma divisdo clara de relagdes entre Maringd e Cianorte, dois municipios tdo préximos e que
deveriam se considerar parceiros, mas que parecem atuar em competi¢do um com o outro.
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Ainda sobre questGes politicas, a falta de foco do governo destinado ao setor téxtil e a
industria da moda é recorrente, deixando os empresarios com um sentimento que o seu trabalho
ndo é priorizado nas politicas, muito embora tenham forte expressao na geragdo de receita do
Estado. Sdo diversos os depoimentos permeados constantemente por indicagdes de que o governo
prioriza outros setores.

Como limitagdo do estudo estd a complexidade da Cadeia de Moda e os diversos elementos
sociais, econdmicos, culturais, ambientais envolvidos no tema e que por si, revelam sua importancia.
Observa-se nisso dois pontos a serem trabalhados: a ampliagdo e aprofundamento dos estudos
sobre o tema e, os projetos de estimulo, informagdo e implementagdo dos construtos do Sistema
Regional de Inovagdo e dos principios do Desenvolvimento Territorial Sustentdvel nos clusters de
moda brasileiros.

Ainda que as regides investigadas tenham proximidade e algumas semelhangas no contexto
do territério e do cluster, como o esforgo em ter nas regides os diversos atores da Hélice Séxtupla,
as diferengas apresentadas no estudo, sao singulares e significativas, indicando a importancia de
estudos especificos sobre cada regido, com o desenvolvimento de a¢des e projetos fundamentados
nessas especificidades.

Percebe-se a importancia de estruturar pesquisas cientificas que aprofundem as
caracteristicas especificas de cada regido, cluster e territério com o fim de melhor orientar as a¢des
de implementacdo das politicas do SRI e do Desenvolvimento Territorial Sustentdvel. Nesses estudos
é fundamental avaliar com maior profundidade as influéncias sociais, ideoldgicas e religiosas
presentes nos clusters da moda e nos territorios.

Destaca-se a necessidade de estruturagdo de um modelo de interagdo entre os atores de
um SRI de moda, através da pesquisa académica, envolvendo tecnologia e territério, associados a
trabalhos que pudessem evidenciar os mecanismos de interagdo entre os atores e ainda associado as
dimensdes da sustentabilidade, como elementos para a construgdo de valores soélidos econémicos,
sociais e ambientais.
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