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Resumo: Apesar da crise causada pela pandemia do Covid-19, o segmento de confecgGes vem se recuperando na cidade
de Recife e voltou a crescer no Estado. E, por este motivo este trabalho apresenta uma andlise de viabilidade econémico-
financeira para a abertura de uma industria de confecgdo de camisas turisticas, camisas promocionais e fardamentos.
Metodologicamente foi utilizado o Plano de Negdcios no estudo quantitativo. Ja com relagdo a abordagem qualitativa,
foram feitas vdrias pesquisas com lojistas, empresas e fornecedores na regido. Para os lojistas, a intengdo foi de conhecer
que tipo de camisas sdo mais vendidas, qual a sazonalidade, o volume de vendas e faturamento mensal. Nas empresas,
a pesquisa foi direcionada ao volume de compra de fardamentos e frequéncia de renovagdo e também, para a linha
promocional, foi pesquisado nas empresas o planejamento de eventos que usam as camisetas como meio para as
promogdes. Neste trabalho abordam-se temas de Empreendedorismo, Planejamento estratégico, controle financeiro,
dentre outros. O resultado mostra que o empreendimento, € lucrativo, possui rentabilidade e tem um prazo de retorno de
investimento em um curto periodo de tempo. Confirmando assim, a viabilidade econémica de implantagdo de uma nova
industria de confecgdo na cidade do Recife.

Palavras-chave: Confecgdo de Camisas e Fardamentos. Viabilidade. Plano de Negdcios.

Abstract: Despite the crisis caused by the Covid-19 pandemic, the clothing segment has been recovering in the city of Recife
and has returned to growth in the State. And, for this reason, this work presents an economic-financial feasibility analysis
for opening an industry manufacturing tourist shirts, promotional shirts and uniforms. Methodologically, the Business Plan
was used in the quantitative study. Regarding the qualitative approach, several surveys were carried out with retailers,
companies and suppliers in the region. For store owners, the intention was to find out what type of shirts are most sold,
what the seasonality is, the sales volume and monthly revenue. In companies, the research was directed to the volume of
uniform purchases and frequency of renewal and also, for the promotional line, companies were researched into planning
events that use t-shirts as a means for promotions. This work addresses topics of Entrepreneurship, Strategic Planning,
financial control, among others. The result shows that the enterprise is profitable, has profitability and has a return on
investment in a short period of time. Thus confirming the economic viability of implementing a new clothing industry in
the city of Recife.
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Introdugao

Em um mundo cada vez mais globalizado e altamente competitivo, empreender é uma
questdo de sobrevivéncia. Podemos dizer que empreendedorismo € a iniciativa de implementar
novos negdcios ou efetuar mudancgas em negdcios ja existentes.

Para alcangar o sucesso, sdo essenciais atributos como organizacdo e planejamento
estratégico. Um plano de negdcio bem elaborado pode resultar em um diferencial competitivo na
lideranca de mercado. Dornelas (2015) destaca a importancia do plano de negdcio para diminuir
os riscos do fracasso, o considerando uma ferramenta imprescindivel para quem deseja ter sucesso
nos negacios.

O plano de negdcio é de extrema importancia para tomada de decisdes, pois, minimiza
riscos e mostra oportunidades. Ele oferece vantagens como ter visdo macro do negdcio, conhecer a
viabilidade, os concorrentes, precos, ameacgas, etc.

Quando se fala a respeito de empresas de sucesso, sempre se questiona qual o segredo
ou férmula utilizada por elas. Por outro lado, muitas empresas acabam fechando pouco tempo
apods terem iniciado suas atividades, isso, principalmente pelo fato de nao terem feito um prévio
planejamento.

O segmento de confecgdo de vestudrios vinha se mantendo constante e as vezes até
crescente. Contudo, com a crise causada pela pandemia do Covid-19, houve um grande abalo no
setor, mas, neste ano de 2021, ja volta a mostrar indices de crescimento. Entdo, com a compreensao
da importancia de um planejamento e de estruturar um plano de negdcios antes de iniciar as
atividades, visando evitar ou minimizar os riscos.

Em outros tempos, para ter sucesso e lucro em um negocio, bastava ter o capital,
determinacdo e trabalhar duro. Hoje em dia, com a globalizacdo e com a evolugdo das tecnologias
da informacdo, a concorréncia estd cada vez mais acirrada e as pessoas mais exigentes quanto
a qualidade, variedade, preco e agilidade de entrega dos produtos ou servicos. Muitas sdo as
variaveis que influenciam nas tomadas de decisdo em um negdcio, e, dependendo de como serdo
abordadas, podem trazer lucros, mas também podem trazer muitos prejuizos.

Neste ambiente cada vez mais competitivo, principalmente pela crise mundial causada
pela pandemia do Covid-19, poder se preparar para o que esta por vir, antecipando situagoes que
possam impactar em um bom planejamento, é de suma importancia para se alcancar o sucesso.

Neste contexto, um plano de negdcios é indispensavel para melhor aproveitamento das
oportunidades e reducdo dos riscos. Pois, ao elabora-lo, suas projecdes financeiras permitem
entender se o andamento do negdcio esta de acordo com o esperado e tomar decisGes corretas
para manter a empresa forte no setor.

No plano de negécio, consta o estudo do mercado onde o negdcio serd inserido, com
informagbes que possibilitam estimar suas receitas, seus concorrentes e também, possiveis
ameacas. Pode-se também verificar se a ideia realmente vale a pena, evitando que seja feito
investimento em algo sem perspectiva de retorno.

Nele, também se detalha o processo produtivo e a necessidade de pessoal. Pontos
extremamente importantes, pois definem as atribuicOes das pessoas, fluindo naturalmente a
produgdo, pois, nele é descrito claramente as tarefas e atividades dos colaboradores.

E fato que em cidades turisticas, com o avango da vacinagdo contra o virus da Covid-19
e liberagdo de praias, hotéis, bares, restaurantes, etc, a venda de camisetas tipo souvenir (com
estampas turisticas) esta voltando a crescer e retomando o lugar de principal produto nos estoques
das lojas deste segmento. E veridico também um aumento no fornecimento de fardamentos pelas
empresas a seus colaboradores, pois, proporciona economia, comodidade e conforto e tem como
finalidade estratégica, a divulgacdo e fortalecimento da marca. As empresas também utilizam
acbes de marketing com camisetas personalizadas para promover a propaganda de determinados
produtos.

0 avanco significativo da vacinagdo contra a Covid-19, tem permitido, também nas cidades
turisticas do litoral nordestino, a reabertura das praias, bares, restaurantes, etc. Com isso, volta a
demanda por turismo na regido, que, consequentemente, trara os turistas de volta as feirinhas
e shoppings de artesanatos, reaquecendo as vendas de camisetas com estampas turisticas tipo
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souvenir.

A utilizagdo de uniformes nas empresas passa para o cliente uma sensagdo de seguranga,
pois um ambiente organizado, faz com que ele se sinta melhor atendido. Para os fornecedores
e parceiros, a uniformizagdo é uma espécie de cartdo de visitas da empresa, transmitindo
confiabilidade, respeito e boa impressao. E, o uso de fardamentos como estratégia de marketing,
fortalece a marca e pode trazer uma grande vantagem competitiva.

E comprovado que o uso de camisetas promocionais para divulgacdo de produtos ou
servigos é uma 6tima ag¢do publicitaria. Essas agOes, além de terem um baixo custo, sdo étimas
para fortalecer as campanhas, se aproximar dos clientes, engajar os funcionarios e transmitir a
mensagem desejada.

Este trabalho foi desenvolvido com o objetivo de verificar a viabilidade, através do Plano
de Negdcios, para a implantagdo de uma industria de confecgdo de camisetas e fardamentos na
cidade de Recife — PE. Como objetivo geral destaca-se o desenvolvimento de um plano de negdcios
que forneca informagdes seguras para a implantagdo de uma industria de confecgdo de camisetas
e fardamentos demonstrando se o empreendimento é vidvel ou ndo. Para fundamentagdo desse
estudo hd o entendimento que o referencial tedrico permite verificar o estado do problema a ser
pesquisado, sob o aspecto tedrico e de outros estudos e pesquisas ja realizados. Por isso, ao se
realizar um estudo, sobre qualquer que seja a area, é de extrema importancia, usar como base,
materiais cientificamente confidveis para trazer maior convic¢do nos resultados e no préprio estudo
(LAKATOS; MARCONI, 2003).

Metodologia

Este trabalho teve como base os estudos publicados de autores renomados que expdem
sobre classificagdo da pesquisa. Com isso, o objetivo desta pesquisa esta ligado diretamente ao
problema neste trabalho, ou seja, comprovar a viabilidade de implanta¢do de uma industria de
confecgdo em Recife-PE.

Em relacdo a abordagem, classifica-se esta pesquisa como quali-quanti, pois combina as
formas qualitativa e quantitativa. Na abordagem quantitativa, foram utilizados questionarios e a
planilha Calc do LibreOffice, para criagdo de relatérios e andlises dos dados. Na qualitativa, foram
feitas entrevistas e conversas informais com possiveis fornecedores e clientes para posterior analise
dos contetdos. Quanto a natureza, esta pesquisa classifica-se como aplicada. Pois busca solu¢des
para um problema especifico, no caso, viabilidade do negdcio através do desenvolvimento de um
plano de negdcios.

Em relagcdo aos objetivos, é classificada como exploratéria e descritiva. Exploratdria, pois
houve uma investigagdo do assunto para compreensdo da realidade, e descritiva, pois houve a
descri¢do dos fatos da realidade em estudo. Quanto aos procedimentos, foi utilizada a pesquisa
bibliogrfica e também a pesquisa de campo, que usou de entrevistas e questiondrios para se
entender melhor sobre o negdcio de confecgdo.

Os sujeitos da pesquisa, de inicio, foram empresarios de setores variados que utilizaram o
plano de negdcios, isso, no intuito de obter informacgdes na pratica, desta ferramenta. Em seguida,
foram o publico-alvo da empresa. Para a linha de camisetas turisticas, os sujeitos foram lojistas
de souvenires, na intengdo de saber o quanto representa a venda de camisetas para o negdcio,
qual o volume e qual o melhor periodo de compras das mesmas (sazonalidade). Para a Linha
de fardamentos e camisas promocionais, foram empresas locais, situadas no chamado Grande
Recife, com o propdsito de saber quais fazem uso de fardamentos para funciondrios e quais usam
camisetas promocionais na divulgacdo de seus produtos ou servigos. Quanto ao universo, foi feita
uma pesquisa para avaliar os possiveis clientes nas regides mencionadas. Quanto a amostra, com
base no critério da acessibilidade, é definida como nado-probabilistica e intencional.

Desenvolvimento, Resultados e Discussao

Planejar um novo negdcio é antecipar, colocar no papel, todas as ages que se pretende
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tomar, com o objetivo de verificar a viabilidade do novo empreendimento. Para isso, existe a
ferramenta Plano de Negécios que ajuda o empreendedor a saber se a ideia do negdcio é viavel.
Esta ferramenta, também ajuda na busca por informagdes sobre o setor, sobre produtos, clientes,
concorrentes e fornecedores. Um grande beneficio de um plano de negdcios é descobrir os pontos
fortes e fracos que envolvem a nova ideia.

O plano de negdcios pode ser aplicado em qualquer empresa, desde a pequena até as
grandes organizagdes, seja nova ou ja existente. Porém, muitas empresas ainda vao a faléncia por
ndo entenderem a importancia de um plano de negdcios. Segundo o SEBRAE (2021), o nimero de
empresas novas que enceram suas atividades no primeiro ano é impressionante e este nimero se
torna maior, até o quinto ano.

Com isso, explica Batista Gigliottio, doutor em Administragdo e presidente da Fran Systems
(consultoria no desenvolvimento de negdcios e franquias), “enquanto o empreendedor nao
consegue estruturar a implantagao do negdcio no papel, a execu¢do ndo deve ser realizada. Neste
processo é preciso definir viabilidades financeiras e técnicas, enxergar potenciais de crescimento
e de barreiras, e principalmente analisar o impacto dos riscos através de elaboragdo de cenarios”.
Isso, é possivel através de um plano de negdcios bem elaborado.

De acordo com Dornelas (2015), desde os tempos passados, existem pessoas que criam
algo novo ou melhoram algo existente com inovagGes, estes individuos possuem caracteristicas
diferenciadas, empreendedoras, ou seja, sdo visiondrias e sdo estas pessoas que promovem o
empreendedorismo.

Segundo o autor, para empreender ndo basta apenas ter visdao de futuro e talento, é
importante que se desenvolva estudos para diminuir os riscos e aumentar as chances de sucesso
através de anadlises, da elaboragcdo de um planejamento estratégico operacional, e, que se tenha
capacidade de implementagdo.

Para Chiavenato (2007, p.18), os empreendedores “nao sdo simplesmente provedores de
mercadorias ou de servigos, mas fontes de energia que assumem riscos em uma economia em
constante transformacdo e crescimento”.

No mundo atual, virou rotina viver com as mudangas, e uma empresa moderna e competitiva
deve ter um perfil ousado e estar disposta a surpreender o mercado com agbes inovadoras.
Neste contexto, alguns estudiosos esforgam-se por apoiar as atividades empresariais através do
planejamento estratégico.

Para Oliveira (2004) planejar é o processo administrativo que proporciona uma sustenta¢do
metodoldgica para se estabelecer a melhor diregdo a ser seguida, visando a interagdo com o
ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.

Segundo Kotler (1992, p.63), “planejamento estratégico é definido como o processo gerencial
de desenvolver e manter uma adequacgdo razoavel entre os objetivos e recursos da empresa e as
mudancas e oportunidades de mercado”.

Entende-se que funciona o planejamento estratégico como um processo continuo,
sistemdtico, organizado e capaz de prever o futuro, de maneira a tomar decisdes que minimizem
riscos. Fica claro que o planejamento estratégico é um conjunto de ferramentas que, seguido de
informagdes taticas e operacionais, é fundamental para o sucesso de uma organizagao.

0 plano de negdcios pode ser considerado uma estratégia, pois através do desenvolvimento
do mesmo, tém-se uma ideia real do que serd necessario para iniciar o empreendimento, e se o
mesmo dard o retorno esperado.

Segundo Dornelas (2005) o plano de negdcios é parte fundamental do processo
empreendedor.

Para Hisrich e Peters (2004), o plano de negdcios pode se resumir a um documento onde
constam todos os elementos de relevancia para iniciar um empreendimento, sendo eles elementos
internos e externos a organizagao.

Na visdo de Chiavenato (2007), o plano deve trazer a descri¢do do setor, a natureza juridica
do negdcio, a estrutura organizacional da empresa, os relatérios financeiros, um plano estratégico
e um plano operacional.

Com base nas afirmagGes dos autores citados, pode-se perceber que um plano de negdcios
é um apanhado das informacdes e estratégias devidamente organizadas que visam proporcionar
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uma forma de orientagdo para o empreendedor para que tome as decisGes mais assertivas possiveis,
diminuindo os riscos e as margens de erro. Portanto, o plano de negdcios é uma ferramenta de
gestdo muito importante e Gtil para um empreendimento.

A estrutura do plano de negdcios é composta de partes que podem ser padronizadas para
cada tipo de empreendimento e cada uma tem um objetivo especifico.

De acordo com Dornelas (2015), ndo existe um modelo padrdo de estrutura de plano de
negdcios, pois cada empresa € Unica, possui particularidades e diferengas, portanto cada empresa
deve formular o seu plano prdprio, abrangendo os fatores de maior relevancia para o negdcio em
questao.

O plano, deve seguir uma ordem de facil entendimento e compreensdo para quem o |§,
abrangendo os objetivos, os produtos, o mercado, as estratégias de marketing para abordar o
mercado e o aspecto financeiro.

Nesta etapa, € preciso identificar o que é relevante para o negdcio e montar uma estrutura
adequada do plano, pois vai servir de apoio a gestdo. Desta forma, o presente trabalho apresentara
0 sumario executivo, a caracterizagdo da empresa, a analise de mercado e também o plano de
marketing, o plano operacional e o plano financeiro.

Sumario Executivo

O sumario executivo é um resumo do Plano de Negdcio. Ndo se trata de uma introdugdo ou
justificativa e, sim, de um sumario contendo seus pontos mais importantes, sendo informagdes do
empreendimento, missao, visdo, setores de atividade etc.

Afirmam Hisrich e Peters (2004), que o sumario executivo é a Ultima parte a ser elaborada do
plano de negdcios, depois que todas as outras estiverem prontas, e deve ser atrativa, deve prender
a atencdo, demonstrando de forma breve o plano todo. E preciso que seja abordado o conceito
do negdcio, as tendéncias e crescimento potencial do setor gerando oportunidades e como serdo
alcangadas as estratégias e o resultado financeiro da mesma, além de mencionar as experiéncias
do empreendedor.

O desenvolvimento do sumdrio executivo, € uma das primeiras partes que o leitor vai
explorar, portanto, deve transmitir interesse e seriedade, pois o leitor pode ser um investidor, um
cliente ou uma organizagao analisando a empresa, desta forma, deve causar uma boa impressao
da empresa.

Apresentacao da empresa

De acordo com Dornelas (2015), a apresentagdo da empresa é a parte inicial, onde o leitor é
informado sobre a empresa e toma conhecimento sobre ela, em resumo, transmite as informagdes
cadastrais e sobre as atividades que desempenha, portanto, neste momento deve ser apresentado
aquilo que o cliente vai identificar como a empresa propriamente dita.

A andlise de mercado é uma das partes mais importantes do documento e estd relacionada
ao marketing. Ela apresenta o entendimento do mercado da empresa, seu publico-alvo, seus
concorrentes e demais fatores externos.

Segundo Dornelas (2001), a estratégia do negdcio depende de como a empresa trabalha
junto aos seus clientes, como se diferencia da concorréncia e como procura agregar maior valor ao
seu consumidor a fim de conquista-lo.

Apos a andlise de mercado, o empreendedor pode complementar o conhecimento
realizando uma andlise SWOT. Através dessa analise é possivel perceber onde a empresa pode se
focar e o que pode ser melhorado.

Toda empresa precisa fazer estudos referentes aos seus ambientes externo e interno para
saber qual a melhor maneira de explorar o mercado e se tornar mais competitiva. Para isso, uma
excelente ferramenta é a Andlise SWOT.

Criada por Kenneth Andrews e Roland Cristensen, professores da Harvard Business School,
a andlise permite o estudo da competitividade empresarial por quatro varidveis: Strengths (Forgas),
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Weaknesses (Fraquezas), Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas), No Brasil, é conhecida
também como Analise FOFA.

Para Mccreadie (2008), a analise SWQT, além de ser uma ferramenta de analise de ambiente,
serve de base para planejamentos estratégicos e de gestdo de uma organizacdo. Ela serve para
verificar a situagdo e a posi¢ao estratégica da empresa no ambiente em que atua.

Entdo, usar a andlise SWOT deve ser a principal etapa no processo de planejamento. A ideia
é obter uma excelente estratégia conhecendo suas for¢as, oportunidades, fraquezas e ameagas;
para depois desenvolver uma estratégia de marketing com embasamento suficiente para enfrentar
e combater a concorréncia.

A Constitui¢cao dos Planos e Cenarios

No plano de marketing, serdo descritos os principais produtos que a empresa vai fabricar
ou comercializar, e também as estratégias de venda. O plano deve conter a descri¢do dos produtos
oferecidos, apresentar a Andlise de Mercado e Analise SWOT.

Na concepgdo de Dornelas (2001), as estratégias de marketing fazem parte do plano e sdo
as principais responsdveis pelo sucesso ou fracasso da empresa. Para ele, o plano de marketing
permite a elaboragdo de meios e métodos que a empresa utilizard para atingir seus objetivos. Assim,
ao elaborar o plano de negdcios deve-se criar estratégias especificas para cada ponto do composto
de marketing, o produto, preco, praca (canais de distribuicdo) e propaganda/comunicac¢do. Desta
forma, sera decidido como o produto sera posicionado no mercado, qual a politica de pregos, quais
as promog0es, quais canais de venda serdo utilizados e como o produto chegara ao cliente.

Para Hisrich e Peters (2004), este plano deve mostrar a planta fisica, de como serd a instalagdo
da empresa, bem como os maquinarios e equipamentos necessarios para desenvolver as atividades
e o processo de produgdo como um todo.

Nesta apresentacdo, é demonstrada a capacidade produtiva, ou seja, quanto a empresa
consegue produzir em um certo espago de tempo e também a descricdo etapa por etapa de
como serdo confeccionados os produtos. Por Gltimo, sera relatada a necessidade de pessoal para
desempenhar todas as atividades da organizagao.

Para Kuhn e Dama (2009), o plano financeiro deve apresentar a estrutura financeira desde
o inicio das atividades até as projegOes futuras, mostrando todas as varidveis, e por fim, apresentar
a viabilidade econdmica sustentada por dados consistentes de ferramentas como o balango
patrimonial, a demonstragdo de resultados, o ponto de equilibrio, a lucratividade, rentabilidade e
0 prazo de retorno.

Um plano financeiro bem elaborado e eficaz atribui a empresa a chance de desenvolver,
analisar e comparar muitos cendrios. Segundo Ross (1998, p.82), “Planejamento Financeiro
formaliza a maneira pelo qual os objetivos financeiros podem ser alcangados. Ou seja, um plano
financeiro significa uma declaragdo do que a empresa deve realizar no futuro”.

A construgdo de cendrios oferece previsdes para os resultados projetados, permite que
parametros sejam tragados e possiveis situagdes sejam visualizadas antes de ocorrerem.
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Tabela 1. Construgdo de Cendrios: Demonstrativo de Resultados

Descricao Valor mensal Valor Anual (%)

1. Receita Total com Vendas 29.971,50 359.658,00 100,00%

2. Custos Variaveis Totais

2.1 (-) Custos com materiais diretos e/ou CMV 10.310,52 123.726,22 34,40%
2.2 (-) Impostos sobre vendas 3.866,32 46.395,88 12,90%
2.3 (-) Gastos com vendas 1.438,63 17.263,58 4,80%
Total de custos Variaveis 15.615,47 187.385,68 52,10%
3. Margem de Contribuigdo (1 —2) 14.356,03 172.272,32 47,90%
4. (-) Custos Fixos Totais 8.851,29 106.215,46 29,53%
5. Resultado Operacional: LUCRO (3 — 4) 5.504,74 66.056,86 18,37%

Fonte: Prdprios autores (2022).

Segundo Schoemaker (1995), entre as diversas ferramentas que um gestor pode usar para o
planejamento estratégico, a que possui maior capacidade de cobrir as possibilidades em detalhes,
minuciosos, é a de planejamento de cenarios.

A funcdo da construcdo de cendrios ndo é a tentativa de prever o futuro, mas identificar
fatores que podem se tornar reais a longo prazo.

A andlise do plano de negdcio e a amostra da tabela 1 demonstra que a implantagdo da
empresa STAMPART CONFECCOES E ESTAMPARIA é viavel, visto que, a partir dele, foi possivel
visualizar os pontos fortes e os pontos fracos do negdcio, para que assim, o empreendedor crie
acOes corretivas e estratégias para aumentar as chances de sucesso da empresa.

Conforme a previsdo do Demonstrativo de Resultados (Tabela 1), ja no primeiro ano, a
empresa terd um resultado operacional anual (lucro liquido) de RS 66.056,86, sendo considerado,
um bom resultado para uma pequena empresa e recém-constituida.

Analisando os Indicadores de Viabilidade podemos verificar que a empresa alcancou,
em Receita bruta total com Vendas, no primeiro ano, o valor de R$359.658,00. E, o indicador de
viabilidade relativo ao Ponto de Equilibrio mostra que sera necessario que a empresa tenha uma
receita total de, no minimo, RS 221.749,15 por ano para cobrir seus custos, onde se observa nesse
primeiro ano, uma previsao de receita bruta, consideravelmente superior ao minimo exigido.

O indicador de Lucratividade que é responsavel por medir o lucro liquido em relagdo as
vendas, mostra o indice de 18,37 % ao ano, podendo ser considerado como um bom indice para
uma empresa nova no mercado.

0 indicador de Rentabilidade?, indicador de atratividade dos negdcios, é o percentual que o

1 Este é um indicador de atratividade do negdcio que mede o retorno do capital investido pelo sdcio. Ela é obtida
através da divisdo do Lucro Liquido pelo Investimento Total, multiplicado por 100. No caso, este percentual,
significa que, pelas estimativas, a cada més, o sécio recuperara 17,87% do valor investido através dos lucros
obtidos no negdcio.
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lucro liquido exerce sobre o investimento total. Este indicador, apresentou o percentual de 17,87%,
ou seja, a cada més que se passa, com a mesma margem de lucro liquido, o sécio recupera 17,87%
do valor total que foi investido.

Por fim, o prazo de retorno do investimento mostra que a previsdo é de que apds 6 meses
do inicio das atividades da empresa, o sdcio recuperard, sob a forma de lucro, tudo o que gastou
com a montagem do negdcio, qualificado assim, todos como excelentes indicadores de viabilidade
para este negdcio.

Consideragoes Finais

0 plano de negdcio é uma ferramenta essencial e de extrema importancia para o sucesso
de qualquer empreendimento. Porém, seus resultados de viabilidade devem ser analisados
minuciosamente, pois, nem sempre, indicadores positivos garantem que o novo negdcio serd bem-
sucedido, visto que diversos sdo os fatores que estdo em constantes mudangas em um cendrio cada
vez mais competitivo e globalizado do mundo dos negécios, novos empreendimentos estao ligados
a uma série de riscos relacionados e que influenciam a atividade econémica.

Ao finalizarmos este estudo consideramos que o ato de estabelecer instrugGes e diretrizes de
um novo negocio é de extrema relevancia, servindo para orientar e nortear o novo empreendimento.
Mediante a elaboragdo do plano de negdcio se obtém vantagem competitiva e visao estratégica de
mercado, melhorando a organizagdo dos processos, compreendendo todos os setores da empresa.

Assim, através das analises de resultados que foram feitos neste plano de negécio, foi possivel,
de acordo os objetivos deste trabalho, verificar o potencial de mercado, os principais produtos
e servigos, os principais concorrentes e fornecedores, as forgas e fraquezas, as oportunidades e
ameagas, elaborar um plano de marketing, desenvolver um plano de produgdo, analisar os gastos
necessarios para a implantagdao do negdcio, projetar os custos, receitas e resultados.

Por fim, foi possivel responder, com base nos resultados e no objetivo principal deste
trabalho, que foi o de ter informagdes seguras para a implantacdo de uma industria de confec¢do
de camisetas e fardamentos e sobre a viabilidade do negdcio, que “sim, é viavel aimplantacdo desta
industria de confecgdo e estamparia na cidade de Recife-PE.
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