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OS DESAFIOS PARA A CONCRETIZACAO DA EDUCACAO EM
TEMPO INTEGRAL DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19 NO
ESTADO DO AMAZONAS

THE CHALLENGES FOR THE IMPLEMENTATION OF FULL-TIME
EDUCATION DURING THE COVID-19 PANDEMIC IN THE STATE OF
AMAZONAS
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Resumo: Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo exploratdrio-descritiva, com suporte da andlise de contetdo proposta
por Bardin (2011), efetivada por meio de encontros individuais on-line, via Google Meet, realizados no periodo de 01 a 09 de junho de 2021,
nos quais sete professores que atuam no ensino médio da escola em pauta responderam a uma entrevista semiestruturada e gravada.
Os dados obtidos foram organizados na Categoria de Andlise criada a priori, a saber: Desafios para a concretizaglo dos contetdos da
formagdo na prdtica pedagdgica dos professores. Os resultados evidenciam que os desafios que dificultam a materializagdo dos contetidos
na pratica pedagdgica dizem respeito a falta de preparo dos professores para atuar nas plataformas digitais das aulas on-line, as condigoes
financeiras dos alunos, dificultando o acesso as aulas, a infraestrutura fisica da escola, a falta de materiais diddticos e pedagdgicos e ao
problema de professores que néo sdo fixos.

Palavras-chave: Formagdo Continuad. Educagdo Integral. Pratica Pedagdgica. Amazonas.

Abstract: This is a qualitative exploratory-descriptive research, supported by the content analysis proposed by Bardin (2011), carried out
through individual online meetings, via Google Meet, held from 01 to 09 June 2021, in which seven teachers who work in high school at the
school in question answered a semi-structured and recorded interview. The data obtained were organized in the Analysis Category created
a priori, namely: Challenges for the implementation of training contents in the pedagogical practice of teachers. The results show that the
challenges that make it difficult to materialize content in pedagogical practice concern the lack of preparation of teachers to work on digital
platforms of online classes, the financial conditions of students, making access to classes difficult, the physical infrastructure of the school,
the lack of teaching and teaching materials and the problem of teachers who are not permanent.
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Introdugao

Este trabalho é um fragmento de uma dissertagdo de mestrado defendida em outubro de
2021 pelo PPGE/UNIR. Buscando coeréncia para desenvolvimento deste estudo, optamos por
uma pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa, realizada junto a sete professores que atuam
no ensino médio no Centro de Educacdo de Tempo Integral Tarcila Prado de Negreiro Mendes
em Humaita-AM. Para obtenc¢do dos dados, devido ao momento pandémico que ora estamos
vivenciando, realizamos encontros individuais on-line, via Google Meet, durante os quais os
participantes responderam a uma entrevista semiestruturada e gravada.

Partindo dessa compreensdo, elegemos como questdo norteadora: quais os desafios para a
concretizagdo dos conteudos da formacao na pratica pedagdgica dos professores?

O presente artigo esta assim estruturado: segdo um, que consiste desta introducdo. A secdo
dois, que diz respeito a legislagdo da Educacdo Integral no estado do Amazonas. Essas politicas
publicas de educacgdo apresentadas nesta secdo vém sendo impostas e exigidas ndo somente no
Brasil, mas também em varios outros paises para mascarar a “realidade da educacdo quanto ao
direito a uma Educagdo em Tempo Integral que trabalhe o sujeito em todos os seus aspectos, quer
seja o intelectual, motor, psicoldgico, ético e moral” (OLIVEIRA, 2019, p. 129).

A educacdo de qualidade, que contemple o aluno em seu desenvolvimento, na sua formagdo
integral como ser humano social, critico, histérico e cultural esta sendo protelada por interesses
politicos ideoldgicos.

O estudorecente de Oliveira (2019), com foco em alunos com dificuldades ou vulnerabilidade,
conclui que o PNME (Programa Novo Mais Educacgdo) se torna excludente e seletivo, pois o
Programa deveria ndo somente dar énfase ao ensino de lingua portuguesa ou matematica. De
certo, é importante que se entenda a dindmica das metas do PNME, no qual um dos critérios da
meta 06 é justamente estreitar as lacunas de aprendizagens em lingua portuguesa e matematica.

E interessante destacar que ha varios estados brasileiros inserindo na educagdo basica
o modelo da ETI (Educagdo em Tempo Integral) trabalhando o PNME. No estado do Amazonas,
antes mesmo do PME existir, a ETI ja fazia parte da vida de muitos alunos do ensino médio, o que
abordamos na préxima subsecao.

Na secdo trés vemos os resultados da pesquisa sobre os desafios para a concretizagdo da
educagdo em tempo integral durante a pandemia da Covid-19 no estado do Amazonas.

Na quarta e Ultima secdo, referente as consideraces finais, tecemos comentdrios a
respeito dos resultados obtidos, apresentamos nossos posicionamentos e concluimos, ressaltando
a relevancia desta pesquisa, que embora diminuta, agrega contribuicdo social, uma vez que, ao
trazer indicadores para repensar a formacao de professores, podera beneficiar esse grupo social de
profissionais e, consequentemente, alunos, escolas e a educagdo como um todo.

A Legislagao da Educagao Integral no Estado do Amazonas

Em se tratando do estado do Amazonas, a discussao sobre ETI ja vem se arrastando ha mais
de 15 anos. De acordo com Cardoso (2016), a experiéncia de ETlI no Amazonas comegou muito
antes do PME do Ministério da Educacdo (MEC) ser efetivada como politica publica de educacao.

As equipes gestoras das escolas estaduais Marcantonio Vilaga e Petronio Portella, que até
entdo atendiam alunos da etapa do ensino médio com um alto indice de evasao e repeténcia devido
ao uso de drogas e gravidez precoce, dentre outras dificuldades, elaboraram um projeto piloto para
tentar amenizar esses graves problemas e, em 2002, iniciaram a ampliagdo de sua jornada escolar,
na gestdo do governador Amazonino Mendes (OLIVEIRA, 2019).

No Quadro 3, a seguir, apresentamos a abordagem e as referéncias sobre os documentos
gue embasam as politicas publicas de ETI no estado do Amazonas:
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Quadro 1. A Educagdo em Tempo Integral no estado do Amazonas

Planejamento e Desenvolvimento
Econdmico (SEPLAN)

Documentos Abordagem/Referéncia
O Governo do Estado, em consonancia com a Lei
de Diretrizes e Bases-LDB, estabelece como uma de suas
prioridades a ampliacdo do nimero de Escolas de Tempo
Integral com a intencdo de melhorar a qualidade do ensino
AMAZONAS (2009) | " eBra!S ¢ ) auali '
. oportunizando ao aluno maior permanéncia de tempo na
Secretaria de  Estado de

escola, favorecendo seu desenvolvimento integral por meio
de atividades de reforco académico e outras atividades
diversificadas complementares. A rede estadual de ensino
atualmente oferece um total de 13 escolas de Tempo
Integral, beneficiando 4.473 alunos, sendo 2655 alunos do
Ensino Fundamental e 1.818 alunos do Ensino Médio.

Resolucdo n2 112, de 20 de
outubro de 2008

- Oferecer aos educandos uma formacgdo em tempo
integral capaz de construir competéncias e habilidades de
acordo com areas de conhecimentos e saberes necessarios
a vida; desenvolvendo, assim, a ascensdo social dos
estudantes de baixa renda;

- Promover a permanéncia do educando, o convivio
humano, o aproveitamento escolar, o bem-estar das
criangas, dos adolescentes e jovens (AMAZONAS, 2008, p.
38).

Resolugdo ne. 17/2011, do
Conselho Estadual de Educagao:
Proposta pedagogica das Escolas
da Rede Estadual de Ensino de
Educagdo em Tempo Integral

Art. 12 - Aprovar a operacionaliza¢do do Projeto de
Educacdo de Tempo Integral, elaborado pela Secretaria de
Estado de Educacdo e qualidade do Ensino-SEDUC-AM,
para todas as escolas da Rede publica, na forma do projeto,
retroativo ao inicio do Ano Letivo de 2010.

Art. 22 - Autorizar o funcionamento do Ensino
Fundamental e Médio ofertado em Tempo Integral nas
escolas [...] por um periodo de 05 (cinco) anos, de acordo
com o inicio do funcionamento de cada escola (CEE/AM,
2011).

AMAZONAS, (2011).
Propostas Pedagdgicas das escolas
da rede estadual de ensino de
Educacdo em Tempo Integral.

Com o objetivo de oferecer aos educandos
uma formagdo em tempo integral capaz de construir
competéncias e habilidades de acordo com as dreas de
conhecimento e saberes necessarios a vida, é que se propde
no estado do Amazonas a implantacdo de escolas estaduais
de tempo integral em consonancia com os marcos legais e
com a Lei de Diretrizes e Bases n2. 9394/96, art. 81, Lei n?
10.172/01, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE,
Lei n2 3268/08 que aprova o Plano Estadual de Educagdo —
PEE.

AMAZONAS (2011).
Propostas Pedagogicas das escolas
da rede estadual de ensino de
Educacdo em Tempo Integral.

Proporcionar aos estudantes uma experiéncia
educativa que ndo se limita a instrugdo escolar, mas que
o leve a organizar seu tempo, seu espago, e possibilite-o
fortalecimento da estrutura cognitiva, contribuindo para a
formacdo de sua personalidade.

Fonte: Elaboracdo propria.
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0 estado do Amazonas, através de sua Constitui¢do Estadual, promulgada em 05 de outubro
de 1989, no art. 1988, paragrafo Unico, determina que:

Como agente do desenvolvimento, a educagdo serd promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa para a elaboragdo e
reflexdo critica da realidade, a preparacdo para o trabalho e
para o exercicio da cidadania” (AMAZONAS, 1989).

Além disso, segundo a referida Constituicdo Estadual,

O Sistema Estadual de Educacdo, integrado por Orgdos e
estabelecimentos de ensino estaduais e municipais e por
escolas particulares, observara, além dos principios e garantias
previstos na Constituicdo da Republica, os seguintes preceitos:
a) igualdade de condigbes para acesso e permanéncia na
escola; f) garantia de padrdo de qualidade e de rendimento;
I) implantagdo progressiva do turno de oito horas didrias
no ensino pré-escolar, alfabetizacdo e de primeiro grau
(AMAZONAS, 1989).

O governo de Eduardo de Souza Braga lancou o relatério educacional no periodo de 2003 a
2009, com a seguinte redacado:

O Governo do Estado, em consondncia com a Lei de Diretrizes
e Bases-LDB, estabelece como uma de suas prioridades a
ampliagdo do numero de Escolas de Tempo Integral com a
intencdo de melhorar a qualidade do ensino, oportunizando
ao aluno maior permanéncia de tempo na escola, favorecendo
seudesenvolvimentointegral por meio de atividades de reforgo
académico e outras atividades diversificadas complementares.
A rede estadual de ensino atualmente oferece um total de 13
escolas de Tempo Integral, beneficiando 4.473 alunos, sendo
2655 alunos do Ensino Fundamental e 1.818 alunos do Ensino
Médio (AMAZONAS, 2009, p. 14).

Em 2005, o governo de Eduardo Braga indicou uma mudanca das escolas de turnos parciais
para escolas de ETI. Para atender a essa demanda, prédios foram adaptados a fim de atender as
necessidades desse modelo de educac¢ao; assim foram criadas as Escolas de Educacdo em Tempo
Integral (EETI) (MACIEL, 2016). Contudo, o programa de ETI no Amazonas foi regulamentado
somente em 2008, por meio da Resolugdo n2. 112/2008, de 20 de outubro de 2008, do Conselho
Estadual de Educacdo, que aprovou o projeto de ETI elaborado pela Secretaria de Estado de
Educacdo e Qualidade do Ensino (SEDUC-AM), autorizando o funcionamento de varias escolas que
ja estavam atuando em tempo integral. A referida Resolugdo apresenta os seguintes objetivos:

- Oferecer aos educandos uma formacgdo em tempo integral
capaz de construir competéncias e habilidades de acordo
com areas de conhecimentos e saberes necessarios a vida;
desenvolvendo assim, a ascensdo social dos estudantes de
baixa renda;

- Promover a permanéncia do educando, o convivio humano,
0 aproveitamento escolar, o bem-estar das criangas, dos
adolescentes e jovens (AMAZONAS, 2008, p. 38).

Com a Resolugdo n° 112/2008, a rede de educacdo publica do estado do Amazonas andava
em direcdo a ampliagdo das escolas de ETI por intermédio de um projeto unificado e padronizado
para a construcdo dos Centros de Educacgdo de Tempo Integral (CETI); o primeiro CETI foi inaugurado
em 2010, com estrutura fisica planificada para o funcionamento condizente ao que propunha o
projeto pedagdgico das escolas de ETI no que diz respeito as praticas pedagdgicas dos professores
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(OLIVEIRA, 2019).

Em 2011, o governo de Omar Aziz levantou a bandeira da ETlI no Amazonas e em 15 de
margo de 2011 foi aprovada a Resolugdo n2. 17/2011, pelo Conselho Estadual de Educagdo, com o
titulo Proposta pedagdgica das Escolas da Rede Estadual de Ensino de Educagéio em Tempo Integral,
afimde:

Art. 12 - Aprovar a operacionalizagdo do Projeto de Educagdo
de Tempo Integral, elaborado pela Secretaria de Estado de
Educagdo e qualidade do Ensino-SEDUC-AM, para todas as
escolas da Rede publica, na forma do projeto, retroativo ao
inicio do Ano Letivo de 2010.

Art. 29 - Autorizar o funcionamento do Ensino Fundamental
e Médio ofertado em Tempo Integral nas escolas [...] por
um periodo de 05 (cinco) anos, de acordo com o inicio do
funcionamento de cada escola (AMAZONAS, 2011).

Oliveira (2019) destaca que, de acordo com Cavaliere (2007), essa experiéncia do Amazonas,
ao iniciar o atendimento de ETI com o ensino médio foi um caso raro no pais e que motivou a
criacdo de outras politicas de ETI.

O Projeto de 2011 teve como objetivo geral “Implementar e garantir, nas Escolas Estaduais
de Educagdo em Tempo Integral da Rede publica de Estado do Amazonas, a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem elevando a 100% o indice de aprovagao e erradicagdo a evasdo escolar”
(AMAZONAS, 2011). Os objetivos especificos sao:

- Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que
ndo se limite a instrugdo escolar, mas que o leve a organizar seu
tempo e possibilite o fortalecimento da estrutura cognitiva,
contribuindo para a formagao de sua personalidade;

- Criar na escola de tempo integral espagos de socializagdo,
onde os estudantes possam vivenciar atitudes de cidadania,
de valores éticos e morais;

- Desenvolver as competéncias dos estudantes, considerando
as divergéncias multiplas de seus conhecimentos prévios e
aprendizagem (AMAZONAS, 2011).

Em 2015, através do Programa Mais Educagdo: impactos na educagdo integral e integrada,
o MEC fez um balango da ETI de todos os estados fazendo a seguinte observagdo sobre a ETI no
Amazonas:

A proposta de uma Educagdo Integral no Estado do Amazonas
teveinicioem 2002, com duas Escolas de Ensino Médio: a Escola
Estadual Marcantonio Vilaga | e a Escola Estadual Senador
Petronio Portella, duas escolas periféricas do Municipio de
Manaus. Segundo a Secretaria Adjunta Pedagdgica da SEDUC,
ao invés de ter inicio no Ensino Fundamental, o processo de
implantacdo da Educacdo Integral no estado foi inverso. Além
do interesse de criar escolas com padrdo de qualidade de
ensino e oferecer uma educacdo de qualidade para os alunos,
essas escolas encontravam-se em zonas de vulnerabilidade
social, e a origem dessa iniciativa constituiu-se também no
aspecto da protecdo e inclusdo social desses jovens (MEC,
2015, p. 24).

De acordo com Oliveira (2019), os projetos de ETI no Amazonas de 2008 e de 2011 tém
objetivos para a efetivacdo das exigéncias das avaliagdes externas e elevar o IDEB do estado, de
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acordo com as orientages do Banco Mundial, na Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos,
em Jomtien, na Tailandia.

Em 2015, o professor José Melo de Oliveira, do Partido do Movimento Democrético Brasileiro
(PMDB), assumiu o governo do estado do Amazonas; no seu projeto de governo para a educagao,
apresentou sugestdes arrojadas: ampliar o atendimento as escolas de ETI; dobrar o nimero de
escolas urbanas que atendem em tempo integral, de modo a contemplar os municipios (MELO,
2014).

Segundo Colares e Souza (2015), atualmente, a rede estadual de educagdo no Amazonas
apresenta trés modelos de educagdo com tempo ampliado: as Escolas de Tempo Integral (ETI), os
Centros Educacionais de Tempo Integral (CETI) e o Programa Mais Educagdo (PME), do governo
federal, que trabalha o contraturno escolar.

Silva (2017) comenta que as EETIs sdo escolas regulares ja existentes que foram adaptadas
para atender as necessidades do tempo integral:

Dado que ndo pode passar despercebido é que essas escolas, ja
eram, a época, consideradas como as de melhor desempenho
pelos gestores educacionais. Os CETIS sdo construgdes
padronizadas, grandiosas para os padrGes existentes e
fazem parte do pacote social, incluido nos programas de
infraestrutura e urbanizacdo da cidade (SILVA, 2017, p. 16-17).

Na visdo de Colares e Souza (2015, p. 258),

Os CETIS sdo considerados centros de exceléncia por
agregarem ambientes adequados e seguros aos alunos,
oferecendo atividades em espago como piscina semiolimpica,
academia, sala de danca, sala de musica, gindsio coberto,
entre outros. [...]. Os CETIS apresentam uma caracteristica
padrdo de espacos e organizacdo do trabalho pedagdgico a fim
de possibilitar o desenvolvimento de atividades intelectuais,
fisicas e artisticas. A estrutura fisica comporta um projeto
arquitetonico que envolve trés pavimentos distribuidos em
96 dependéncias e com acessibilidade para portadores de
necessidades especiais.

Maciel et al. (2013, p. 183) asseguram que:

Os CETIS tém uma estrutura padronizada, visando atender
tanto ao Ensino Médio, como ao Fundamental. Os CETIS
hoje sdo modelos de estrutura educacional, em termos de
educacdo de tempo integral no estado do Amazonas.

Cardoso (2016) destaca que o simples aumento do tempo na escola ndo garante processos
de aprendizagem mais significativos e sim a organizacdao desse tempo de forma a atender as
demandas e necessidades da vida em familia e em sociedade, o que torna ainda mais importante
a escola refletir sobre as diferentes dimensdes da ETl e o préprio conceito de tempo. Por essa
razao, o estado do Amazonas propde uma jornada ampliada que garanta ndo apenas o acesso a
educacdo, mas também a permanéncia e o sucesso escolar dos alunos. Cardoso (2016) enfatiza,
ainda, que a concepcao de tempo esta engendrada na ampliacdo do tempo de escola constituida
sobre uma articulagdo entre curriculo e processos de ensino e aprendizagem, que priorize ou nao
os conteudos.

Em relagdo as atividades articuladas, de acordo com Colares e Souza (2015), o Projeto de
Educagdio de Tempo Integral do Amazonas, no periodo de permanéncia dos alunos nas escolas de
ETI, prevé atividades no periodo matutino, aulas com disciplinas regulares conforme as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental e as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio. No periodo vespertino acontecem as oficinas e projetos divididos em atividades
complementares. Conforme a descricao apresentada por esses autores,
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- Oficinas: sdo inseridas orientagcBes de estudo, leitura e
escrita, resolugdes de problemas matemadticos, orientagdo em
pesquisa, praticas em laboratdrios de informdtica e ciéncias;

- Atividades complementares: Danga, teatro, xadrez, capoeira,
coral, musica e fanfarra;

- Atividades curriculares: esporte, recreagdo (jogos
classificados como atividades desportivas);

- Enriquecimento  curricular:  recuperagdo  paralela,
acompanhamento psicopedagégico, refor¢co, seminarios,
desenvolvimento de projetos, gincana, olimpiadas e concurso
(COLARES; SOUZA, 2015, p. 260).

Os estudos dos referidos autores sobre os Centros Educacionais de Tempo Integral (CETI)
e Escolas Estaduais de Tempo Integral (EETI) constataram que essas instituicbes tém espagos
educativos com a capacidade de transformar a realidade social e educacional dos alunos das
camadas populares:

Os Centros Educacionais de Tempo Integral e Escolas Estaduais
de Tempo Integral circunscrevem uma nova trajetéria de
tempo e espacos diferenciados para o acesso, permanecia e
melhoria da qualidade educacional no Amazonas. Poderdo
vir a construir espagos educativos capazes de transformar
a realidade social e educacional dos alunos das camadas
populares, desde que gestores, pedagogos e professores
tenham clareza dos pressupostos assumidos pela escola: se
a concepgdo de integralidade visa ao desenvolvimento do
aluno no convivio social, politico e cultural, ou se apenas os
integra num espaco de atividades compensatdrias, com mais
educacdo do mesmo, onde ele passa a ter mais tempo para
se preparar para as avaliagbes em larga escala e provas de
vestibulares a fim de melhorar o desempenho da escola nos
indices e recompensar a escola e professores com bonus e
premiaces (COLARES; SOUZA, 2015, p. 261).

Contudo, espera-se que a escola supere o dualismo muito presente ainda na organizacdo
e efetivagdo do curriculo das escolas de ETI. E importante discutir a ETI no Amazonas para se
compreender como estdo organizadas as praticas pedagogicas nessas escolas, levando em
consideracdo a seguinte meta da Proposta Pedagdgica das Escolas Integrais da Rede Estadual de
Ensino:

Proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa que
ndo se limita a instrugdo escolar, mas que o leve a organizar seu
tempo, seu espaco e possibilite o fortalecimento da estrutura
cognitiva, contribuindo para a formacao de sua personalidade
(AMAZONAS, 2011).

Observamos que a articulacdo das atividades curriculares deve estar em conformidade com
o tempo escolar para que o tempo ampliado possa ser utilizado a favor do desenvolvimento dos
alunos, indicando a formagdo integral do ser humano. Segundo Oliveira (2019), para o cumprimento
dessas propostas, o governo do estado, por meio do Conselho Gestor do Programa Estadual de
Parceria PUblico-Privada do Estado do Amazonas (CGPEPP), buscou a contratagdo de operacdo de
crédito exterior entre o governo do estado e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para
0 Programa de Aceleragéo do Desenvolvimento da Educagdo no Estado do Amazonas (PADEAM),
com a construcdo de 50 (cinquenta) Centros de Educacdo de Tempo Integral (CETIS) (AMAZONAS,
2014).

Desse modo, o Projeto de ETI, quer seja EETI ou CETI, é cunhado como politica de governo,
atendendo a interesses politicos neoliberiais, em detrimento de educa¢do com qualidade, como
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formacdo integral do ser humano. Assim, através de politicas governamentais, é necessdrio investir
na formagdo continuada de professores a fim de que estes estejam preparados para assumir uma
pratica pedagdgica para o desenvolvimento integral do aluno. E o que serd tratado e discutido na
préxima secdo.

Desafios para a concretizagao dos conteudos da formagao na pratica
pedagdgica dos professores durante a pandemia da Covid-19

A escola publica ndo é uma instituicdo independente; suas mantenedoras sdo as secretarias
estaduais ou municipais de educacdo, com recursos financeiros dos governos federal, estadual e
municipal. No estado do Amazonas, as escolas de ETI pertencem a esfera estadual que, além de
recursos proprios, depende também de fundos do governo federal. Essa dependéncia custa caro a
escola, pois fatores como a implementacao de politicas publicas impedem o docente de realizar a
sua pratica pedagdgica. Somam-se a isso fatores como as relagdes no contexto escolar, que, muitas
vezes, impedem a efetivacdo de uma gestdo democratica, dificultando as préticas docentes.

Para a efetivagdo de uma pratica docente com qualidade, o processo educacional apresenta
necessidades relativas ao curriculo, aos alunos, aos professores e a propria escola como um todo;
esses sao desafios a serem vencidos ndo apenas pelos professores, mas por todos os sujeitos
coletivos do processo educacional. Garcia (1999, p. 20) aponta essas necessidades no seguinte
trecho:

As necessidades relativas aos alunos que tém a ver com
as aprendizagens dos alunos, tratamento da diversidade,
problemas de disciplina, rendimento, motivagdo e etc.
E as necessidades relativas ao curriculo, que incluem o
desenvolvimento de novos planos curriculares, a necessidade
de desenvolvimento profissional dos professores, a aquisi¢do
de novos estilos de ensino, esquema de apresentagdo de
informacgdo, de comunicagdo, de avaliagdo, de objetivos, etc.
E, em terceiro lugar, as necessidades dos préprios professores,
que ndo se referem tanto ao ensino, mas sim a aspectos
profissionais e pessoais, incluindo a carreira docente, maior
satisfagdo com o trabalho, redugcdo de ansiedade, etc. Por
ultimo, sdo as necessidades da escola como organizagao: o
curriculo, os alunos (forma de agrupamento), a organizagdo
e os professores (papéis e responsabilidades, comunicagdo
entre os professores), clima de centro, relagdo com o exterior
(pais e outros).

As necessidades apontadas por Garcia (1999) sdo materializadas por meio de politicas
publicas que, geralmente, ndo chegam até os professores da educagdo basica. No que tange as
dificuldades relacionadas aos professores, encontra-se a formacao docente especifica para a ETI,
uma vez que somente a partir dessa formagdo os professores estardo preparados teoricamente
para trabalhar, na pratica, o tempo ampliado. Arco-Verde (2012) traz essa discussao e deixa bem
claro que a formagdo continuada é imprescindivel para a pratica pedagdgica, para que o docente
possa trabalhar o tempo ampliado adequadamente, afirmando que:

A implantagdo da escola de tempo integral precisa de
argumentos tedricos, de elementos que demonstrem
pedagogicamente o valor dessa forma de organizacdo do
tempo escolar e as consequéncias que traz para a escola, para
os professores, para a comunidade e, principalmente, para os
estudantes (ARCO-VERDE, 2012, p. 92).

A falta de formagdo continuada especifica para os docentes que estdo inseridos nas escolas
de ETI é um fator que dificulta a prética pedagdgica, considerando-se a precarizagao da formagdo
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inicial de professores. Na percepg¢ao de Gatti (2008 p. 58), “isso responde a uma situagdo particular
nossa, pela precariedade em que se encontram os cursos de formagdo de professores em nivel de
graduacdo”. A autora afirma que os cursos iniciais ndo contemplam uma base adequada para a
atuagdo profissional, pois “os cursos de formagdo bdsica dos professores ndo vinham (e ndo vém)
propiciando adequada base para sua atuacdo profissional”. Nesse sentido, a formagdo continuada
é indispensavel tanto para o desenvolvimento profissional do docente quanto para a formagdo
integral do aluno, pois, “para melhorar a qualidade da escola publica é preciso investir na formagao
continuada do professor” (GADOTTI, 2009 p. 54) e a escola é o meio de formagao e de referéncia
dos direitos de cidadania da populagdo.

Em algumas escolas de ETI, o que ndo é o caso dos CETls no Amazonas, ha um fator que
interfere na agdo pedagdgica do docente: a infraestrutura dos prédios, que ndo atende as demandas
dos professores em relagao ao espaco para o desenvolvimento de suas aulas a contento. Gatti (2008,
p. 61) explica que esse fator é importante, pois “os pontos criticos trazidos dizem respeito, em sua
maior parte, a aspectos infraestruturais, condigdes fisicas dos polos de encontro, falhas no apoio
alimentar e locomogdo, ndo recebimento do material em dia etc.”. Gatti (2008) traz ndo somente a
situacdo da infraestrutura, mas também falhas ao apoio alimentar e o atraso de materiais didaticos,
de livros didaticos e material de expediente, que sdo primordiais para que a escola de ETI cres¢a e
caminhe de forma a alcangar seus objetivos.

Segundo Esteve (1999), as condigBes de trabalho dos professores, juntamente com os
constrangimentos institucionais, somam-se aos entraves e desafios para a pratica pedagdgica, pois
o exercicio diario da docéncia é fortemente influenciado pelo contexto em que trabalham: hordrios,
normas internas, regulamentos, organizagdo do tempo e do espago.

Outro fator relevante se refere aos cargos e saldrios de professores. Sobre esse assunto, Garcia
(1999) coloca em questdo as politicas educativas que incluem o professor como profissional, haja
vista que o salario influencia no desenvolvimento profissional na medida em que pode funcionar
como fator motivador ou alienante dos professores em relagdo ao seu compromisso profissional.

Ressaltamos que a ETI é uma politica publica de educagdo, mas ndo é uma ideia nova;
entretanto, ainda estd em processo de implementagdo e efetivagdo em alguns estados do pais e
temos que levar em consideragao todas as suas particularidades. Dessa forma, apresentamos aqui
alguns dos desafios da pratica pedagdgica de docentes de escola de ETI. Para tanto foi necessario
a elaboragdo da categoria seguinte: Quais os desafios para a concretizagéio dos contetidos da
formagdo na prdtica pedagdgica dos professores?

Os entrevistados assim responderam:

Ao meu ver, o0 maior desafio nessa pandemia é a questdo do
enfrentamento de lidar com as plataformas digitais, porque
muitos professores ndo estavam preparados para essa
situagdo. (P1)

O maior desafio é a participagbo ativa dos professores
em cursos de formagdes. Muitas vezes néo é realizado ou
por falta de interesse por parte dos professores ou pela
falta de oportunidades que o drgdo precisaria fazer para
capacitar seus servidores. Além da falta de recursos,
principalmente tecnoldgicos, que facilitam o ensino
aprendizagem dos alunos. (P2)

O principal desafio é como fazer com que o aluno
tenha acesso aos conteudos, visto que alguns alunos
ndo possuem acesso a internet e os que tem ainda séo
limitados ao uso do WhatsApp. (P3)

Eu acredito que assim como em todas as dreas,
teoricamente, tudo é muito bom e bonito, mas que
quando chega realmente para pbér em prdtica, os
problemas econémicos, e do proprio sistema nos limitam,
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como é o caso, nds temos uma formagdo, saimos de Id
com uma vontade enorme, s6 que quando chega na
escola, temos hordrios especificos muito curtos, ou seja,
tempos muito curtos, para planejar, para colocar em
prdtica, temos as limitagdes de recursos, por exemplo,
ndo temos laboratdrios, néo temos sala de informdtica,
situagbes que poderiam enriquecer e dinamizar nossas
aulas. (P4)

Os professores do CETI ndo sdo professores fixos, um ano
eles estdo, e no proximo ndo, entdo fica dificil dar uma
continuidade ao contetido da formagdo continuada e p6r
em prdtica. (P5)

Primeiro falando da minha disciplina que é artes, entdo,
minha formagdo dentro desse contexto educacional
vai muito com a questdo da prdtica, das vivencias do
aluno, principalmente técnicas voltadas para a arte,
né! E os desafios que enfrento véo de encontro com a
concretizagdo através de oficinas, de atividades que
vdo além da sala de aula. Outro desafio é a questdo dos
materiais, eu sei que a Seduc tem muitos projetos para a
educagdo integral, mas ndo diz como desenvolver esses
projetos através de poucos ou a falta de recursos. Outra
questdio é 0 espago, a estrutura fisica da escola porque
néo temos um ambiente adequado para as atividades
para buscar uma escola ativa dentro de um projeto de
educacdo integral. (P6)

Sdo vdrios os desafios, o primeiro deles é a falta de
experiéncia de alguns colegas professores nesse
novo modelo de educagdo de ensino remoto, a falta
de capacidade dos pais em orientar seus filhos em
suas casas, seja pela falta de costume, diddtica, ou
conhecimentos e principios necessdrios para estarem
acompanhando os filhos em casa, isso se torna um
problema para o professor porque os alunos ficam o dia
inteiro e inclusive a noite pedindo auxilio dos professores
que, por sua vez, tém outras turmas para atender, outros
trabalhos e tarefas, e isso acaba sobrecarregando os
professores, e jd existem relatos de professores que
adquiriram a sindrome de Burnout, ficando doentes, em
decorréncia desse excesso de trabalho. (P7)

Através das falas dos entrevistados, observamos que os desafios para a concretizacdo dos
conteudos da formacdo na pratica pedagogica dos professores sdo os mais variados possiveis. Como
é sabido de todos, 0 mundo esta passando por vdrias situa¢es, em decorréncia da pandemia da
Covid-19; na educacdo do Amazonas, alunos e professores tiveram que se adaptar a modalidade
do ensino remoto nos anos de 2020 e 2021. Entdo, é necessario compreendermos esse contexto
educacional, para entdo entender as falas de P1, P2 e P7, que apresentam como maior desafio
as plataformas digitais e que muitos professores ndo estavam preparados para esse panorama
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educacional atual.

Para que os alunos ndo ficassem prejudicados em relagdo as aulas e ao cumprimento do
calendario escolar, o Amazonas foi o primeiro estado a voltar com as aulas na modalidade do ensino
remoto, no dia 23 de marco de 2020. Em parceria com a TV Encontro das Aguas®, a SEDUC-AM
iniciou o Regime Especial de Aulas Néo Presenciais, conforme a Portaria 311/2020-GS/SEDUC, por
meio do Projeto Aula em Casa, com o objetivo de continuar as atividades pedagdgicas no ano 2020,
sem interromper o ano letivo. Os professores se utilizavam de recursos midiaticos para ministrar
suas aulas, interagir com seus alunos e langar atividades que pudessem alcangar os objetivos
propostos em seus planos de aulas. Porém, muitos professores ndo estavam preparados para o
ensino remoto, tendo que se adaptar ao atual contexto educacional para conseguir ministrar suas
aulas.

Alguns professores fizeram uso das novas tecnologias digitais e plataformas, contudo,
muitos sdo avessos a tecnologia e ndo conseguem aplicar uma metodologia que ajude o aluno
no aprendizado do contelido proposto. Por isso, P1 e P7 enfatizam a importancia de o professor
ter didatica e experiéncia no ensino remoto. Para Silva (2004, p. 28), “o docente deve aprender
o conhecimento e desenvolver competéncias e atitudes adequadas a sua intervengdo pratica”.
Logo, o professor deve, constantemente, desenvolver atitudes e a¢des para solucionar problemas,
através de teorias e técnicas cientificas.

Para Franco (2012), caminhar pelos processos que existem além da didatica, com o objetivo de
garantir o ensino de conteldos e praticas caracterizadas como basicas para cada etapa da formagdo
do aluno, promove nos sujeitos estruturas que poderdo qualificar ou até mesmo redirecionar as
novas aprendizagens para além da escola. Isso significa que o professor precisa estar preparado
para novas mudangas no contexto educacional a fim de introduzir novas praticas de ensino para o
desenvolvimento integral de seus alunos. Dessa maneira, hd necessidade de formagdo continuada
para os professores enfrentarem o contexto que estamos vivenciando, tendo em vista o grande
alcance das novas tecnologias digitais de longo alcance, levando em consideragdo a logistica do
estado do Amazonas.

De acordo com P3, a situagdo socioecondmica dos alunos é um desafio, visto que muitos
ndo tém condi¢bes/equipamentos para acessar as aulas. Nesse caso, Franco (2012) explica que os
processos ligados a midia, a TV, as redes sociais on-line, a internet passam a ser, no atual contexto,
as grandes influéncias educacionais sobre as novas gera¢es, competindo com as escolas, em
desigualdade de condi¢des. Dai aimportancia do professor no desenvolvimento das aprendizagens,
através de um didlogo com as necessidades dos alunos. Franco (2012) enfatiza que:

[...] um professor que sabe qual é o sentido de sua aula para a
formacdo do aluno, que sabe como sua aula integra e expande
a formacdo desse aluno, que tem consciéncia do significado
da prépria acdo, esse professor dialoga com a necessidade do
aluno, insiste na sua aprendizagem, acompanha seu interesse,
faz questdo de produzir aquele aprendizado, pois acredita que
este serd importante para o aluno (FRANCO, 2012, p.160).

Imberndn (2010) também discute acerca desse assunto, afirmando que “os professores
devem lutar para encontrar equilibrio entre as forcas em conflito dentro do contexto de seus
préprios objetivos, experiéncias da comunidade e das necessidades dos alunos” (IMBERNON,
2010, p. 109). A formacdo continuada dara o suporte necessario para o professor saber lidar com as
guestOes do contexto social e das préprias necessidades dos alunos. O autor fala sobre a influéncia
gue os professores recebem da comunidade na qual a escola estd inserida, sendo imprescindivel o
estabelecimento de um modelo de relacdes em que sdo compartilhados os processos educativos e
de formac3o. E importante fazer uma reflexdo sobre o que é indispensavel modificar nas instituicGes
escolares, para, entdo, diminuir a exclusdo social.

Estrela (2003) comenta a respeito das tecnologias da informagdo no seguinte trecho:

1 ATV Encontro das Aguas é uma emissora de televisdo brasileira, sediada na cidade de Manaus, capital do estado
do Amazonas. Opera no canal 2 e é filiada a TV Brasil. Tem carater educativo e publico, sendo pertencente ao
governo do estado do Amazonas juntamente com a Radio Encontro das Aguas.
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A mundializagdo da economia, apoiada nas novas tecnologias
da informagdo, subverteu a nossa nogdao de espago e de
tempo e permitiu a concretizagdo da “aldeia global”. Mas,
para que a “aldeia global” ndo destrua a nossa aldeia natal,
a nossa identidade e as nossas raizes, torna-se necessario
fortalecer a consciéncia dessas raizes e das solidariedades
que elas geram para, num movimento ascendente, abrirmo-
nos a outras regides e ao mundo, construindo novas formas
de pertenca e de solidariedade, que combatam o egoismo e
o etnocentrismo dos grupos naturais restritos. [...] As praticas
de varias escolas, ligadas a uma pedagogia intercultural,
orientam-se nesse sentido. Porque a escola é um espago, por
exceléncia, de socializagdo, é a escola que compete a formagdo
de um cidadao que, por estar bem inserido no seu meio, pode,
sem perda de identidade, abrir-se a outros meios, ao didlogo
que essa abertura comporta e ao respeito das identidades e
de outras formas de estar no mundo (ESTRELA, 2003, p. 57)

Dessa forma, o desenvolvimento de atitudes dos professores faz parte da pratica docente
em relagdo ao estabelecimento de vinculos entre professores e alunos, a fim de que problemas

sejam resolvidos satisfatoriamente.

P4 e P6 apresentam como um desafio para a concretizacdo dos contetdos da formagdo na
pratica pedagogica dos professores a situagdo da infraestrutura fisica da escola, a falta de salas de
laboratdrios e materiais pedagdgicos. Coelho e Mauricio (2016) ressaltam que, por muitas vezes,
por falta de infraestrutura da escola de ETI, as atividades sdo ofertadas a alguns alunos e ndo a

todos, como deveria. Segundo os autores,

Colares e Souza (2015, p. 258)
padronizados, com estrutura fisica para

Em relagdo a escola de tempo integral, traz-nos a mesma
inquietagdo — a de ampliarmos, igualmente, as desigualdades
intraescolares, na medida em que, por exemplo, sejam
oferecidas as mesmas atividades no contraturno para algumas
criangas e ndo para todos os alunos de uma mesma escola
(COELHO; MAURICIO, 2016 p.13).

descrevem os CETls enquanto centros de exceléncia
acolher toda e qualquer atividade desenvolvida pelos

professores de qualquer area de conhecimento:

Os CETIs sdo considerados centros de exceléncia por
agregarem ambientes adequados e seguros aos alunos,
oferecendo atividades em espago como piscina semiolimpica,
academia, sala de danca, sala de mdsica, gindsio coberto,
entre outros. [...]. Os CETls apresentam uma caracteristica
padrdo de espacos e organizacdo do trabalho pedagdgico a fim
de possibilitar o desenvolvimento de atividades intelectuais,
fisicas e artisticas. A estrutura fisica comporta um projeto
arquiteténico que envolve trés pavimentos distribuidos em
96 dependéncias e com acessibilidade para portadores de
necessidades especiais (COLARES e SOUZA, 2015, p. 258).

P4 fala que o tempo é muito curto e quase ndo da para fazer nada. A esse respeito, Cavaliere

(2007, p. 1017) assegura que

o tempo é um elemento fundamental para a compreensao,
ndo apenas dos processos civilizatorios, num sentido mais
amplo, mas também, dos processos de criagdo, acumulacgdo e
distribuicdo de riquezas materiais e simbdlicas nas sociedades.

O entrevistado comenta que os professores saem da faculdade com uma formagdo, com uma
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vontade enorme de fazer a diferenca e trabalhar, porém, encontram vérios obstaculos ao chegar
na escola, como hordrios especificos a serem cumpridos e que sdao muito curtos, ou seja, tempos
muito curtos para planejar e colocar em prdatica o que se planejou, levando-se em consideragdo as
limitagGes de recursos.

As falas de P4 e P6 revelam que ainda hd muito o que se fazer nas escolas de ETI —
desde a formagdo, que deve ser articulada com as necessidades da escola, professores e alunos,
infraestrutura, materiais didaticos pedagdgicos —, para que se possa contemplar uma educagao
com equidade, igualitaria e de qualidade. Esteve (1999) explica muito bem essa questdo das
condigBes materiais do trabalho docente, com as seguintes palavras:

A falta de recursos generalizada aparece em diferentes
trabalhos de investigacdo como um dos fatores que
fomentam o mal-estar docente. De fato, os professores que
encaram a renovagdo pedagogica do seu trabalho veem-se,
frequentemente, limitados pela falta do material didatico
necessario e de recursos para adquiri-los. Muitos professores
denunciam a inexisténcia dos meios necessdrios ao
desenvolvimento da renovagdo metodoldgica que a sociedade
e as autoridades educativas exigem. A médio prazo, esta
situacdo provoca a inibicdo do professor (ESTEVE, 1999, p.106).

Com relagdo ao investimento na formacdo continuada de professores para que se contemple
a educacdo da escola publica de qualidade, encontramos a seguinte fala de Gadotti (2009, p. 54):

Para melhorar a qualidade da escola publica é preciso investir
na formagio continuada do professor. E fundamental
reafirmar a dignidade e a “boniteza” (Paulo Freire) dessa
profissdo, diante da desisténcia, da lamuria, do desanimo e do
mal-estar docente, provocado pela exaustdo emocional, pela
baixa autoestima e pelo pouco reconhecimento social dessa
profissdo.

P5 expde que os professores do CETI ndo sdo fixos, pois um ano eles estdo nas escolas de
ETI e no préximo nao fazem mais parte do quadro de docentes da escola; nessa situacao, é dificil
dar continuidade ao conteudo da formacdo continuada e por em pratica em sala de aula o que
aprendeu na formacdo. Realmente, a proposta de tempo integral deve seguir uma articulagao
pedagdgica que ndo interfira no ensino e aprendizado do aluno da ETI. Coelho (2009, p. 94) assim
explica como deve ser esta articulagao:

A articulagdo e a integragdo dos corpos docente, técnico e
administrativo das propostas de tempo integral ainda carecem
de defini¢des de ordem pedagdgica e administrativa. Ha de se
ressaltar que novos espagos, tempos e saberes requerem um
novo olhar da gestdo escolar.

Leclerc e Moll (2012) corroboram o pensamento de Coelho (2009) quando falam que a
“integralidade” da politica em questdo nao se constitui como algo que, por adi¢cdo, venha alongar
um todo que estd curto ou compor um todo que existe a priori — nisso consiste o equivoco de se
“oferecer mais do mesmo” (LECLERC; MOLL, 2012, p. 26). Quando se trabalha com ETI, a escola
como um todo deve estar atenta a essas dinamicas na troca de professores e se ater em oferecer
aos alunos um ensino de qualidade; aos professores, formagdes continuadas adequadas, que
possibilitem maior desenvolvimento profissional. Segundo Gadotti (2009, p. 52),

Falar em qualidade sociocultural da educagdo é falar,
certamente, em aprendizagem. Ha qualidade da educagdo,
isto é, ensino-aprendizagem, quando professores e alunos
aprendem. Falar em qualidade social da educagdo é falar de
uma nova qualidade, quando alunos e professores aprendem,
juntos, a mudar o mundo, a partir da leitura do mundo.
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A educagdo ou formagdo continuada objetiva aprimorar e aprofundar os conhecimentos dos
professores, fazendo parte de politicas publicas para amenizar problemas do sistema educacional,
uma vez que somente a partir dessa formagdo os professores estardo preparados teoricamente
para trabalhar, na pratica, o tempo ampliado.

Consideragoes Finais

Os desafios que dificultam a materializagdo dos conteldos na pratica pedagdgica dizem
respeito a falta de preparo dos professores para atuar nas plataformas digitais das aulas on-line; as
condigBes financeiras dos alunos, dificultando o acesso as aulas; a infraestrutura fisica da escola;
a falta de materiais didaticos e pedagdgicos e ao problema de professores que ndo sdo fixos.
Analisando essa categoria, vimos que o maior desafio foi ocasionado pela pandemia da Covid-19,
que alterou o panorama do mundo inteiro. Sendo assim, os professores precisaram aprender/
ensinar em situagdes novas e em um contexto trabalhoso, ao qual ndo estavam acostumados a
trabalhar.

Vimos que varios desafios impedem que a pratica do professor seja mais efetiva na escola,
tais como: muitos professores nao estdo preparados para atuar nas plataformas digitais, com as
aulas on-line em tempos da pandemia; a situacdo econdmica dos alunos e condi¢des financeiras/
materiais para em acessar as aulas; infraestrutura fisica da escola; falta de materiais didaticos e
pedagdgicos; professores que ndo sdo fixos, descontinuando os conhecimentos adquiridos na
formagdo em sala de aula. Porém, o maior desafio foi causado pela pandemia da Covid-19.

Sobre a infraestrutura fisica dos CETIs, percebemos que ha contradigbes acerca desse
desafio apontado pelos entrevistados. Segundo Colares e Souza (2015) os CETls sdo prédios com
estruturas fisicas excelentes e padronizados, que tém desde piscina semiolimpica, academia, sala
de danga, sala de musica, ginasio coberto, entre outros, apresentando uma caracteristica padrao de
espagos e organizacao do trabalho pedagdgico a fim de possibilitar o desenvolvimento de atividades
intelectuais, fisicas e artisticas.

No que se refere as condi¢des materiais do trabalho docente, vemos que hd verdadeiramente
um grande processo de desvalorizagdo do trabalho do professor, pois existe uma burocratizagdo
do fazer pedagdgico em detrimento da pratica pedagdgica dos professores, dificultando o
desenvolvimento tanto do professor quanto do aluno.

Alguns dos professores entrevistados apresentaram como seu maior desafio o manuseio das
plataformas digitais e muitos professores ndo estavam preparados para esse panorama educacional
atual. A esse respeito, s6 podemos analisar que estamos experienciando um contexto histérico em
que a pandemia viral da Covid-19 mudou o cendrio do mundo inteiro em todas as esferas. Entre as
mudancas ocorridas esta a do sistema educativo.

Desse modo, a educagdo sofreu um impacto muito grande: os professores se encontraram
em situagGes com novas cobrangas, em um contexto adverso ao que estavam acostumados a
trabalhar, passaram a cumprir seus cargos de forma remota, em sua prdpria residéncia (home-
office), modificando toda a organizacdo do trabalho docente.

Nesse contexto de pandemia, espaco e tempo ainda estdo sendo trabalhados para se
adequar/ajustar da melhor forma possivel. Com um trabalho praticamente dobrado no que se
refere a jornada ampliada, o professor se vé diante de uma desvalorizagdo do trabalho docente
cada vez maior.
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