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Breve contextualizagao do sistema prisional brasileiro

O sistema prisional brasileiro tem se mostrado ineficiente no processo de ressocializacdo
de presos, atuando na maioria das vezes, apenas na puni¢do dos individuos, ao invés de criar
estratégias vidveis que possibilitem inclui-los no convivio da sociedade. Deste modo, ao serem
libertados, voltam a cometer crimes e, provavelmente, muitas vezes de maior gravidade. Dados
do IPEA (2015) apontam que a populagdo carceraria brasileira cresceu 93 vezes no decorrer de
setenta anos A situa¢do agrava ainda mais se recorrer aos dados do ano de 2012 em que o pais
tinha 515.482 pessoas presas para apenas 303.741 vagas. O déficit passou para mais de 200.000
vagas.

Neste contexto, sabe-se que o processo de mudanga nas politicas publicas penais € complexo
e exige mudancgas profundas em todos os niveis da estrutura carceraria brasileira, poisos presidios
enfrentam problemas de superlotacdo, ma administracdo, desqualificacdo e falta de agentes
penitenciarios, elevados indices de reincidéncia em atividades criminosas, além de acesso precério
a saude e entre outros tipos de viola¢do dos direitos humanos basicos (ESCOREL JR., 2012).

O grau de violagbes dos direitos humanos da populagdo
carcerdria que estd no sistema de seguranga publica é
significativamente maior. Dado que estas carceragens ndo
se prestam para o cumprimento de pena, os presos ficam
desassistidos em suas necessidades bésicas: material, saude,
condigbes de higiene, educagdo, trabalho, assisténcia juridica,
banhos de sol e alimentagdo adequada, ndo tendo condi¢des
minimas de habitabilidade e convivéncia. Na maioria das
cadeias, homens e mulheres estdo confinados em péssimas
instalagdes, em condigbes insalubres, expostos a inumeras
moléstias de contdgio continuo, além de estarem submetidos
a situagdes de violéncia, corrupgdo e arbitrariedade por parte
dos agentes de seguranga do Estado (TORRES, 2001, p.82)

A regulamentacdo do sistema penitencidrio brasileiro e a definigdo de suas estruturas estdo
previstas na Lei de Execugdo Penal (Lei n27.210, de 11 de julho de 1984) que objetiva, entre outras
coisas, efetivar as disposicGes de sentenca ou decisdo criminal e proporcionar condi¢des para a
integracdo social do condenado (BRASIL, 1984).

Apesar do disposto em lei, o que se percebe é que nao hd um processo efetivo que possibilite
a ressocializagdo desses individuos. Conforme explana Sabino (2001),no sistema prisional, até
mesmo o trabalho que é inserido nas atividades cotidianas do preso, ndo visa estimular suas
potencialidades e a escolha de um oficio é uma forma de puni-lo, ocupa-lo e disciplina-lo através da
exploracdo da sua forca de trabalho.

As tarefas que normalmente se da aos presos nas
penitenciarias, como costurar bolas por exemplo, ndo tem
qualquer efeito no sentido de integrar o preso no mercado de
trabalho. Além de preencher meramente o espago ocupacional
do trabalho, proporciona exploracdo de mao de obra barata.
O preso que costurava bolas no interior das penitencidrias,
jamais ira costurar bolas fora dela, até porque a demanda de
mao de obra ja estd preenchida por outros presos no interior
da mesma penitenciaria (SABINO, 2001, p.32).

Nesta conjuntura é evidente a crise que afeta o sistema penitencidrio brasileiro, o que gera a
necessidade de mudangas drdsticas nas suas estruturas, de modo que o Estado possa efetivamente
estimular a reabilitagdo dos condenados e, consequentemente, diminuir a marginalidade e a
violéncia oferecendo assim mais seguranca a sociedade.

A partir de uma experiéncia extensionista é que este artigo objetiva refletir como o
cooperativismo através da educa¢do cooperativista pode contribuir no processo de ressocializa¢do
de condenados e na remissao da pena pelos participes da APAC.
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A APAC e seu método de (re)inclusao social

Desde o surgimento dos regimes prisionais, verifica-se que ao invés de garantirem a inibicdo
do crescimento da criminalidade, muitas vezes acabam por estimular a reincidéncia criminal.
A respeito disso, Foucault (2008, p.221) argumenta que “as prisGes ndo diminuem a taxa de
criminalidade, mas pode-se aumenta-las, multiplica-las ou transforma-las, a quantidade de crimes
e de criminosos permanece estavel, ou ainda pior”.

Neste tocante, é importante ressaltar que na cadeia, os individuos convivem com outros
internos de diversos niveis de periculosidade e no interior do sistema acabam se organizando, até
mesmo como forma de protecdo. Para Shecaira (2008, p.349) “todos os estudos demonstram que o
condenado a uma instituicdo total internaliza os valores do presidio, com efeitos devastadores sobre
sua personalidade”. Assim, quando sdo soltos, como nao foram ressocializados e quando percebem
gue estdo novamente a margem da sociedade, voltam a cometer delitos. Ai verifica também que
ndo houve acdo do Estado na promogdo de alternativas de inclusdo social dos mesmos.

Vale ressaltar que Goffman (1987, p.11) define a instituicdo carceraria “como um local
de residéncia e de trabalho onde um grande ndmero de individuos com situacdo semelhante,
separados da sociedade mais ampla por um periodo consideravel de tempo, levam uma vida
fechada e formalmente administrada”.

Diante dessa realidade, surge em Sdo José dos Campos - SP, em 1972, através do advogado
Mario Ottoboni e de um grupo religioso cristdo que se reunia na Pastoral Carceraria, a Associacdo
de Protecdo e Assisténcia aos Condenados, conhecida por APAC, com a proposta de ser uma
organizacdo que propde acdes mais efetivas no processo de reeducacdo e reinclusdo social de
condenados.

Segundo informacdes de Ottoboni (1984), no ano de 1974, a associacdo adquiriu
personalidade juridica propria e passou a atuar efetivamente no processo de reinclusdo social
do condenado através de um método préprio, no qual o condenado é corresponsavel por sua
recuperacdo. A organizacdo é filiada a Fraternidade Brasileira de Assisténcia aos Condenados (FBAC),
que é o 6rgdo responsavel pelo monitoramento e orientacdo de todas as APACs estabelecidas no
pais.

O método de recuperacdo desenvolvido tem como base quatro pilares: a recuperacdo do
preso, a protec¢do da sociedade, a promocdo da justica e o socorro a vitima dos delitos. Com base
nesses principios, a entidade visa diminuir os niveis de reincidéncia vigentes no sistema prisional
comum, ao fundamentar suas a¢Oes na valorizagdo humana, na evangelizagcdo dos reeducandos
(ndo mais chamados de presidiarios) e da municipalizacdo da execucdo penal.

A entidade se difere do sistema carcerario comum ja na sua estrutura fisica, oferecendo
na mesma instituicdo os trés tipos de regimes penais: fechado, semiaberto e aberto. Além disso,
€ 0 Unico estabelecimento prisional em que ndo had agentes penitenciarios, mas funcionarios
contratados, podendo estes serem os proprios internos que estdo em regime semiaberto ou aberto.
E importante ressaltar também que na légica da APAC nio sdo utilizadas armas de fogo e as chaves
das celas sdo de corresponsabilidade dos préprios internos.

E nesse acordo de confianga que os membros da APAC iniciam efetivamente o processo
de construgdo e estruturagdo de valores sociais de ressocializagdo, como respeito, cidadania,
cooperagdo e autoconfianga. Valores esses que, muitas vezes inexistentes para esses individuos,
serdo essenciais para uma equilibrada convivéncia em grupo.

A APAC busca de forma geral, desenvolver o processo de reinclusdo social através da
estruturacgdo de premissas e valores que consideram imprescindiveis para a readaptacdo social dos
reeducandos, tais como: o trabalho, a religido, a familia, a assisténcia juridica e a saude. Conforme
é explicado no relatério do IPEA (2015) intitulado: “Relatério de Reincidéncia Criminal no Brasil”, os
critérios de selecdo dos membros que vdo compor a APAC segue a dindmica de ter cumprido, no
minimo, um ano em uma unidade convencional, pena transitada em julgamento, preferencialmente
com até uma condenacdo, assinar termo especifico de ingresso na unidade e ter habitacdo familiar
na unidade onde ird cumprir a pena. Eventualmente é analisado o perfil do preso para identificar
se tem alguma relagdo com quadrilha, gangue ou se tem algum desafeto na mesma unidade para
ndo ocorrer conflitos internos.

Na fase de socializagdo, os reeducandos tém a possibilidade de ter contato com a comunidade
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através de inumeros projetos de voluntariado que, alids, é de fundamental importancia para a
estruturagdo das atividades organizativas da entidade. Cabe ressaltar, que o papel de voluntario
pode ser desempenhado por qualquer pessoa, desde que haja comprometimento, crenga na
possibilidade de reabilitagdo do individuo e na realizagdao de um curso de voluntariado, ministrado
pelos préprios gestores da APAC sobre as diretrizes do método da instituicdo.

O curso de voluntariado visa fornecer a sociedade maiores informagdes sobre os objetivos
e as finalidades da entidade, bem como orientar aos interessados formas de se relacionar com os
reeducandos, orientado pelo regimento interno da APAC. Dessa forma, é realizado semestralmente,
um curso de formacdo desenvolvido pela area juridica da APAC.

O curso se baseia nos principais elementos constituintes do método. Na formagdo esclarece
como é imprescindivel a fungdo do voluntario que age como o intermediador entre os recuperandos e
a sociedade, que pode contribuir com a sobrevivéncia da instituicdo através de doagGes de alimentos,
roupas e materiais para fabricagdo de artesanatos, além da “ado¢do” de um reeducando. Ou seja,
fornecendo além de visitas e incentivo moral, ajuda com artigos de higiene pessoal.

Os resultados alcangados pelo método APAC corroboram para seu desenvolvimento e
disseminagdo pelo pais, atualmente sdo cerca de 50 unidades no Brasil. O indice anunciado de
reincidéncia na entidade é em torno de 20%,segundo relatério do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA, 2015).

Vale destacar que sdo escassas as pesquisas sobre reincidéncia criminal no pais e, por isso, ndo
ha um consenso sobre esse indice. Sendo assim, observa-se uma variagdao acentuada dos nimeros
sobre essa tematica, inclusive com a interpreta¢ao sobre o que de fato pode ser considerada como
reincidéncia criminal e relativo a que grupo de condenados.

A educagao cooperativista e sua relagao com a APAC

O cooperativismo em seu contexto histérico emerge como um movimento que busca
construir uma sociedade mais justa, através de empreendimentos comunitdrios que atendam
as necessidades coletivas, propiciando desenvolvimento de novas relagdes sociais e de trabalho,
baseadas em principios participativos, solidarios e autogestionarios.

Paralelamente ao desenvolvimento da organiza¢do cooperativa é necessario que se estreitem
as relagdes de compromisso e confianga, ndo sé entre a organizagdo e o grupo de cooperados,
mas internamente ao proprio grupo. E neste contexto que emerge a necessidade do fomento
de atividades com foco na educagdo cooperativista, de modo a sustentar as relagGes coletivas e
solidarias, atuando de modo a promover a integragao social, a autogestdo e a participacdo equitativa
dos cooperados.

A educagdo cooperativista envolve a questdo de estimular a formagao de determinado
grupo de individuos participativos e conscientes, capazes de assumir beneficios e responsabilidades
intrinsecas ao processo de cooperagao, bem como de transformar em prética cotidiana os preceitos
cooperativos. Dessa forma, Valadares (2005, p.33) contribui nessa discussdo ao afirma que

a educagdo cooperativista € um processo e um método para
formular e executar politicas de educacdo e comunicagdo
cujas caracteristicas se referem a aspectos essenciais a
pratica da cooperacgdo: a gestdo democratica. Compreende
0 processo propriamente dito de preparacdo e adogdo de
planos e estratégias por decisOes das bases cooperativistas e
dos dirigentes e sua execugdo por parte do érgdo responsavel
pela administragdo do servico educacional e pelo esquema
de organizacdo comunitaria adotada pela cooperativa
(VALADARES, 2005, p 33)

Neste contexto, percebe-se que a filosofia que embasa o movimento cooperativista tem
0 objetivo de incluir o individuo ao sistema social, politico e econdmico vigente. Para que isso
seja possivel, necessita que se desenvolvam no grupo premissas e valores soliddrios, pelos quais
normalmente ndo fazem parte da pratica cotidiana dos individuos. Esse é um processo complexo
e pode ser doloroso, pois envolve rentincias e mudangas de comportamento em prol da
consolidagdo de um objetivo que apesar de surgir de um conjunto de iniciativas individuais,
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acaba por visar os interesses da coletividade. Por isso, que “a educagdo cooperativista € um dos
pilares em que se assenta o desenvolvimento das cooperativas” e organizagGes coletivas em geral
(FERREIRA, SOUSA e AMODEO, 2018).

Assim, torna-se fundamental o fomento de um processo permanente de educagdo
mais soliddria, coletiva e empdtica, que possibilite a construgdo de novas perspectivas sobre as
organizacoes das relagdes sociais e de trabalho. Entdo, a educagdo cooperativista aparece como
ferramenta continua e critica de conscientizagdo, tanto para o individuo em si, quanto para o grupo.
A comunica¢ao cumpre papel essencial neste processo, pois € uma ferramenta que auxilia a gestdo
de cooperativas, em especial, nas atividades de educagdo cooperativista e para atingir seus objetivos
orientados pelos principios cooperativistas. Neste intento, Sousa et al (2014, p.512) postulam que
“a educagdo cooperativista e a comunicagdo devam andar juntas, como praticas indissocidveis do
processo da gestdo cooperativa, visando maior competitividade destas organizagbes “De modo
similar, a organizacdo dos reeducandos e seu envolvimento com as a¢es da APAC, devem ser
orientados pelos principios da autonomia e emancipagdo, contribuindo para a formagdo de uma
rede soliddria de organizagdes que promovam a reflexdo e a superagao das distor¢des que envolvem
o sistema prisional e o cumprimento das penas.

Sousa et al. (2018) apontam que o modelo cooperativo oferece solugdo para alguns
aspetos de mudangas econdmicas e sociais, ainda que haja um sentimento de que é necessdria
uma resposta mais salutar, face a realidade atual. A cooperagdo tem se mostrado uma estratégia
eficiente, sobretudo para a populagdo brasileira com menos recursos econémicos, com o intuito de
gerar renda e trabalho.

No entanto, os valores da sociedade contemporanea privilegiam a competigdo e o
individualismo. As cooperativas e os empreendimentos coletivos, para conseguir cooperados
comprometidos com sua organiza¢do, devem investir na capacitagdo dos mesmos, assim como
na promogdo dos valores cooperativos na sociedade. Vienne (2005) explana que o trabalho e a
educacdo sdo condi¢des fundamentais para socializagdo e ressocializacdo de condenados pela
justica diante do cumprimento de penas.

A APAC trabalha de forma similar, pois procura envolver os reeducandos de forma
participativa e emancipadora em atividades que estimulem o desenvolvimento de uma consciéncia
coletiva e critica frente ao ambiente no qual estdo inseridos, ao mesmo tempo, em que fomenta
neles, possibilidades individuais de reabilitagdo com base na confianga, respeito, valorizagdo
humana, solidariedade e cooperagao.

Com isso, o cooperativismo e a educagdo cooperativista agem como contribuidores no
processo de reeducacdo e readaptacdo social dos presos. Além disso, possibilita aos reeducandos
construirem novos valores e superar os obstdculos dessa realidade momentaneamente restrita,
cercada de preconceitos e com limitadas perspectivas.

No caso especifico do regime fechado da APAC de Vigosa, o método é desenvolvido através
da laborterapia que é uma atividade semelhante a terapia ocupacional e que objetiva a reintegracdo
social do condenado através do estimulo ao trabalho, neste caso através do artesanato.

As atividades manuais possibilitam, ainda, a criacdo de condigGes para que os reeducandos
resgatem sua cidadania pela valorizacdo do seu trabalho criativo e da promogdo de sua capacidade
de recuperagio e inclus3o social (GARCIA, ARAUJO e SANTOS, 2018).

O trabalho de extensao universitaria na APAC de Vigosa

O presente trabalho apresenta a experiéncia de extensdo universitdria realizada junto a
APAC unidade de Vigosa/MG, através do projeto “O cooperativismo como forma de inclusdo social:
contribuicGes ao trabalho desenvolvido pela APAC em Vigosa — MG que objetivou orientar e

1 Esse projeto de extensdo universitaria foi desenvolvido entre os anos de 2008 a 2014 com atividades semanais,
vinculado ao Departamento de Economia Rural (DER) da Universidade Federal de Vigosa (UFV) e executado por alunos e
professores do Curso de Gestdo de Cooperativas. O objetivo deste trabalho foi formar uma estrutura de capacitagdo nas
areas de educagdo cooperativista e organizagdo coletiva para atender aos reeducandos do sistema fechado e semiaberto
da APAC, no Municipio de Vigosa. Visou-se, assim, assessora-los no processo de organizagdo de suas atividades produtivas
e de autogestdo de seu espaco, a fim de contribuir com o processo de ressocializagdo desses individuos com base na
valorizagdo do ser humano, autonomia e a cidadania frente a sociedade.
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coordenar, junto aos chamados reeducandos da APAC, a organiza¢do coletiva e autogestiondria de
seu espago, visando sua autonomia e cidadania.

Como mencionado, é desenvolvido pela APAC, junto aos reeducandos do regime fechado, o
estimulo a atividades laborais, em especial a arte de fazer artesanatos. O artesanato produzido por
eles é comercializado esporadicamente em feiras e eventos locais e regionais, de modo a valorizar
a produgdo que desempenham para gerar renda ao grupo, ser fonte de autonomia e emancipagao,
mesmo que essa renda ainda seja baixa. Deste modo, as atividades iniciais do projeto foram
realizadas com os reeducandos desse regime por terem mais tempo para dedicar a este tipo de
trabalho e na organizagdo do espago coletivo, mesmo que informal.

No decorrer do projeto, atividades com os reeducandos pertencentes ao regime semiaberto
também foram incluidas, embora tiveram que ser cessadas devido a indisponibilidade de tempo do
grupo em participar dos encontros, ja que alguns apresentavam carta de trabalho, outros estavam
aguardando a autorizagdo do juiz para terem progressao para o regime aberto, ou mesmo ja tinham
a permissdo de sair para realizarem trabalhos esporadicos, como capina de quintais, servicos de
alvenaria e marcenaria ou até mesmo alocados na prépria portaria da APAC. Deste modo, o publico
de interesse do projeto foi especificamente os membros do regime fechado.

Nesta conjuntura, no que remete as atividades do projeto desenvolvidas no regime fechado,
vale ressaltar que o grupo ja possuia uma peguena organizagdo coletiva de produgdo de artesanatos,
que eles inclusive denominam de cooperativa, mesmo sendo uma organizagao informal, mas que
possuia ja um estatuto interno que regulamentava as atividades de produgdo que foi baseado na
experiéncia de uma APAC maior, localizada em Itatna -MG.

De qualquer forma, as a¢Ges extensionistas desenvolvidas deram suporte a entidade local,
através do incentivo aos reeducandos na organiza¢ao da produgdo e na participacdo em atividades
de base coletiva, o que contribuiu também para a remissdo de suas penas, visto que, para cada trés
dias de trabalho, foi eliminado um dia do total da pena a ser cumprida.

Para desenvolver o trabalho recorreu-se as metodologias participativas, minicursos e oficinas
sobre cooperagdo e organiza¢ao coletiva (SOUSA, MILAGRES e COSTA, 2018; MACIEL et. al., 2016;
MILAGRES et al., 2013). Buscando atender mutuamente as expectativas dos reeducandos e da
equipe extensionista, agdes de educagdo cooperativista foi utilizada como elemento de articulagao,
atuando tanto nos interesses da organizagdo cooperativa quanto no estabelecimento e realizagdo
dos anseios individuais e do grupo como todo.

A utilizacdo de dinamicas de grupo e metaplan em diversas capacitages foram o pilar para
o desenvolvimento das atividades. Afinal, acredita-se que estes instrumentos pedagdgicos facilitem
o processo de interagdo e de aprendizagem, possibilitando, ainda, uma melhor compreensdo e
associacdo dos conceitos trabalhados com a realidade dos reeducandos (SOUSA, MILAGRES e
COSTA, 2018).

Dessa forma, a metodologia escolhida permitiu potencializar os valores e praticas ja
fomentados pela APAC, fortalecendo os elos de confianga entre o préprio grupo e destes com a
equipe extensionista, criando condigBes para que os recuperandos fossem estimulados pela
laborterapia, para o crescimento coletivo e individual. Afinal, como descreve DURAN (2001):

a participagdo como agdo social nasce e se reproduz de
praticas sociais sistematicas e ndo isoladas, que permitem ao
cidaddo reconhecer que é sujeito, que tem direitos e deveres
e que pode reivindica-los. Os motivos de um ator participar
num processo podem ser diversos, mas é a pratica prévia e sua
ligagdo com os interesses originais destes, o que fortalecera
sua participacdo durante todo o processo (DURAN, 2001, p.
xiii).

As técnicas participativas de uma maneira geral, possibilitaram aos atores protagonistas
do processo de intervengdo uma melhor organizacdo de ideias, uma maior coesdo do grupo e
contribuicdo para a configuracdo de sua realidade, mapeamento de suas necessidades e na busca
por melhores alternativas de organizar o grupo, além de permitir melhor compreensao de valores e
praticas socialmente aceitas, o que se pode demonstrar através de outras possibilidades de pensar
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e agir, em contraposicdo aquelas que os fizeram ser punidos pela justica.

Apesar das limitagdes e dificuldades no decorrer das atividades, tais como: a desconfianga
e a falta de participacdo inicial dos recuperandos, além do espago restrito de trabalho, sabe-se que
o trabalho realizado na APAC de Vigosa contribuiu para o processo de reinclusdo dos reeducandos
ao serem estimulados em atividades que antes nao tinham contato, bem como contribuiu para a
remissdo de suas penas’.

Além disso, promoveu uma troca mutua de conhecimentos entre os reeducandos e os
extensionistas, fortalecendo o grupo no decorrer do trabalho. Isto tornou aqueles mais soliddrios e
comprometidos com o processo de organizagdo e justica social, facilitada pelas oficinas ministradas
orientadas pelos principios cooperativistas e nos processos de cooperagdo baseado na utilizagdo de
metodologias participativas.

Houve também um acompanhamento e orientagdo no que concerne a organizagdo da
produgdo artesanal, fruto da disseminagdo do modelo cooperativista, na gera¢do de trabalho e
renda, e de certa forma na promogdo da qualidade de vida da populagdo carceraria. Deste modo,
0 grupo se manteve mais unido e coeso, além de mais participativo e receptivo ao trabalho
extensionista. Observou-se no decorrer das atividades, que eles opinavam e participavam cada vez
mais das reuniGes e ajudavam no planejamento e aplica¢do das a¢des.

Portanto, os trabalhos realizados na entidade de Vigosa possibilitaram ja de imediato, o
contato dos reeducandos com pessoas fora da realidade carceraria, valorizando-os e fomentando
na sociedade a diminuigdo do preconceito em relagdo aos encarcerados, a0 mesmo tempo em
que contribuiu para a remissao da pena. Vale ressaltar que essas atividades, como ja mencionado,
foram realizadas por estudantes e professores do curso de Gestdo de Cooperativas, da Universidade
Federal de Vigosa (UFV).

Além disso, outros resultados alcangados foram:

e Maior articulagdo, entrosamento e comprometimento
entre os reeducandos, facilitados por oficinas (que
abordaram os principios cooperativistas e a cooperagdo)
baseadas em metodologias participativas.

A partir dessas agOes percebeu-se que o grupo se manteve mais unido e coeso frente
aos problemas que surgiram e que exigiram tomadas de decisdes, além disso, se tornaram mais
ativos e receptivos a novas abordagens pedagdgicas. Observou-se também que eles opinavam/
participavam cada vez mais das reunides e contribuiam no planejamento das acdes planejadas.

e  Planejamento de ag¢Ges voltadas para a comercializagdo
da produgdo artesanal.

Os reeducandos, na grande maioria, sdo pais de familia e os produtos artesanais sdo uma
forma de contribuicdo na renda familiar (apesar de ser uma quantia irriséria) ou mesmo de evitarem
recorrer a familia com gastos corriqueiros, como a aquisicao de produtos de higiene pessoal. Ou
seja, a valorizacdo e comercializagdo dos artesanatos é uma possibilidade de acesso, mesmo que
minimo, de autonomia financeira e principalmente de valorizagdo humana, pois possibilita aos
reeducandos perceberem que eles sdo produtivos, mesmo estando judicialmente limitados.

e Deteccdo das principais necessidades e obstaculos
para a produgdo e organizacdo do trabalho, no que se
refere a escassez de matérias-primas e recursos iniciais
para o planejamento de atividades que podem ser
impulsionadas por determinado evento no municipio ou
na regido.

Percebeu-se que os produtos ndo eram fabricados baseados na demanda de mercado ou

2 O processo de remissdo de pena por meio do trabalho esta previsto na Lei n2 7.210, de 11 de julho de 1984, que institui
a Lei de Execugdo Penal, garantindo assim, um dia de pena a menos a cada trés dias de trabalho dos presos do regime
fechado e semiaberto. Deste modo, a remissao pelo trabalho é um direito e iniciativas que viabilizam o desenvolvimento
de atividades produtivas pelos reeducandos, como as executadas por este projeto de extensdo, consequentemente
contribuem diretamente ndo s6 com o processo de ressocializagdo, como de remissdo da pena (BRASIL, 1984).
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em alguma habilidade especifica, mas de acordo com a matéria-prima disponivel, o que se tornou
um problema. Afinal, a APAC era limitada no fornecimento de materiais para as atividades laborais
e a familia dos reeducandos também ndo tinham como prover esses recursos. Isso condicionou
0 grupo a produzir os artesanatos em quantidade e variedade bem limitadas, prejudicando a
comercializagdo quando tinham oportunidade de exporem seus produtos em eventos com maior
circulagdo de pessoas

De acordo com esta situagdo, percebeu-se nos voluntérios e na comunidade em geral, uma
possibilidade inicial de acesso a materiais diversos através de doagdes. Inclusive, esse mesmo
publico que também compravam a maior parte dos artesanatos produzidos.

O objetivo estabelecido era aumentar a escala de producdo e comercializagdo para que no
decorrer do tempo, a prépria atividade gerasse recursos suficientes para arcar com a compra dos
materiais.

e Insercdodos produtos da APAC naSemana do Fazendeiro®.

A inclusdo dos produtos dos reeducandos na Semana do Fazendeiro proporcionou a
exposicao dos trabalhos da entidade a comunidade em geral. Resultou na geracdo de renda para os
reeducandos, além de ter sido uma excelente divulgacdo ndo sé dos produtos, como dos trabalhos
de cunho social da APAC local.

Percebeu-se na oportunidade, que a populagdo de Vicosa e regido ainda desconhecia a
entidade e suas premissas.Com isso, este evento foi uma excelente forma de disseminacgdo de
informagGes sobre o método APAC.

Vale destacar que a comercializagdo no estande (que foi cedido pela Divisdo de Extensdo da
UFV) foi realizada pela equipe técnica do projeto de extensdo, juntamente com um representante
dos reeducandos. Dessa maneira, foi possivel ter contato direto com os consumidores e obter
informagbes (feedback) sobre aceitacdo dos seus produtos(e respectivos precos)entre outras
informagdes comerciais que poderdo orientd-los no aprimoramento e agregacdo de valor do
artesanato.

e Articulacdo e organizacdo da produgdo artesanal
baseados nas necessidades e potencialidades dos
produtos.

A partir de algumas informagdes obtidas durante todo o trabalho de extensdo na
comercializacdo em feiras e na propria APAC, além da andlise feita no decorrer da Semana do
fazendeiro procurou-se articular uma producdo que ao mesmo tempo atendesse ao mercado
gue deseja produtos menores e com menos detalhes, por isso sdo mais baratos, e as limitacdes
dos reeducandos em obterem matérias-primas disponiveis, recursos e local gratuito (ou a preco
acessivel) para a comercializacdo.

Esse aspecto ainda necessitaria ser melhor desenvolvido, pois naquele momento, havia
dificuldades de comercializacdo no que se referia a disponibilidade de pessoal para levar os
membros da APAC e os produtos para serem expostos na feira durante todos os dias da semana.

e Desenvolvimento de métodos e fichas cadastrais mais
simples para facilitar o fluxo de informagdes (relatdrios
mensais ou bimestrais) e financeiro (fluxo de caixa) para
maior controle dos recursos e empréstimos oriundos das
transa¢des e comercializacdo dos seus produtos.

Percebeu-se que alguns reeducandos nao tinham acesso as informacgdes de quantidade de
produtos em estoque e no valor de venda dos produtos, pois ndo sabiam fazer ou interpretar os
relatdrios elaborados pelo responsavel da “cooperativa”. Por mais simples que fossem as fichas
cadastrais e pouco volumosas as vendas, alguns reeducandos ficavam sem saber como realmente
se desenvolviam as atividades produtivas e comerciais. Talvez por falta de destreza para o ato de
vender. Eles apenas focavam na producao e comercializacdo individual que, por sua vez, ndo sabiam

3 ASemana do Fazendeiro é o maior e mais tradicional evento de extensao realizado pela Universidade Federal de Vigosa,
no préprio municipio de Vigosa-MG, e tem o objetivo de promover o didlogo com a sociedade.
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de forma sistémica como estava a situa¢do coletiva.

Sendo assim, recorreu-se a palestras de capacitagdo, contendo explicagdes e adequando
as fichas e relatdrios utilizados para registro de atividades produtivas e financeiras a realidade do
grupo, de modo que a maior parte das pessoas pudessem ficara par das transa¢des e processos da
“cooperativa”, o que gerava também mais transparéncia nas a¢des coletivas.

e Andlise do estatuto que normatiza as questGes
hierarquicas e de funcionalidade de cada reeducando em
relacdo a comercializagdo artesanal.

Como ja mencionado, a APAC considera que no regime fechado tenha uma cooperativa
que é responsavel pela comercializacdo dos artesanatos produzidos. Na realidade essa cooperativa
ndo é formal, embora possua estatuto. Nao foi discutido nas a¢les de extensdo a formalizacdo
dessa “cooperativa”, pois envolve custos consideraveis no inicio de constituicdo e para manutencao
da mesma. Outra questdo é que no periodo de execucdo das atividades de extensdo, a APAC de
Vicosa era recente, estava em reforma, possuia recursos escassos e espaco fisico limitados, além de
reduzido nimero de recuperandos. Além disso, houve dificuldades, até mesmo na adaptacdo do
estatuto a realidade desta APAC, pois esta entidade estava em ampliacdo e com algumas propostas
de mudanca de estrutura, sendo assim, alteracdes na organizagdo e gestdo do trabalho associativo
ainda ndo eram viaveis.

Consideragoes finais

A APAC de Vicosa é uma entidade em desenvolvimento, que ainda estd amadurecendo
guanto grupo organizado e produtivo. De qualquer forma, sabe-se a importancia da entidade como
um método de cumprimento de penas educativas e humanizadas, além de ser considerada mais
eficiente no que se refere a ressoalizacdo dos recuperandos e ser menos dispendiosa de recursos
publicos em relagdo ao método tradicional do sistema prisional.

No que se remete a organizacdo da producdo artesanal, percebeu-se que a entidade era
ainda limitada por falta de espaco fisico para produgédo, com gargalos de comercializacdo (pequeno
mercado consumidor) e com a falta de diversificacdo dos tipos de artesanatos. Além disso, a falta
de mobilidade dos reeducandos, por limitagGes juridicas, inviabilizavam estratégias que poderiam
possibilitar um melhor rendimento do trabalho laboral.

No entanto, verifica-se o significativo potencial da entidade e do trabalho que ela desenvolve,
e seus resultados eficazes no combate a reincidéncia criminal justificam a sua prosperidade e
disseminacdo dentro e fora do pais. Apesar das dificuldades que as APACs enfrentam, torna-se
visivel o seu esforco em melhorar a qualidade de vida dos individuos, em reeduca-los e reabilita-los
para a convivéncia em comunidade.

Sabe-se também que o processo de ressocializacdo através de ac¢bes de educacdo
cooperativista € uma construcdo cotidiana e complexa, com resultados coletivos a médio e a longo
prazo. Considera-se também que esse processo se torna ainda mais complexo e desafiador no
cendrio prisional, que normalmente é um ambiente repleto de desconfianca e hostilidade, bem
como defasado em aspectos de valorizagdo humana, cidadania, solidariedade, ajuda — mutua e
cooperagao.

Conclui-se, através da experiéncia dos extensionistas, que o cooperativismo, através da
educacdo cooperativista, pode sim contribuir no processo de ressocializacdo de condenados e na
remissdo da pena desenvolvidos pela APAC, tanto no que remete ao trabalho laboral orientado
pelos valores cooperativos, tdo necessarios a uma boa convivéncia em sociedade, como no resgate
de sua cidadania pela valorizacdo do ser humano, de sua capacidade de recuperacdo e integracdao
social.
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