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Resumo: Este artigo tem como objetivo tragar perspectivas para a gestdo escolar no pés-pandemia, com base nas rotinas
escolares remotas, na viséo do aluno de ensino médio na realidade do semidrido nordestino. Para alcangar tal objetivo,
foi aplicado um questiondrio a 163 alunos de ensino médio de duas escolas do semidrido cearense e duas escolas do
semidrido potiguar, partindo do seguinte questionamento: como o isolamento social influenciou sua rotina escolar nesta
pandemia? Fazendo uso da andlise fatorial, foi possivel tragar trés perfis de tendéncia de comportamento dos estudantes:
os alunos suscetiveis ao retorno as aulas presenciais, os alunos suscetiveis a manter-se em estudo remoto, e os alunos a ser
sondados pela gestdo, os quais constituem pardmetros importantes na tomada de deciséo da gestdo frente a perspectiva
de um retorno ao ensino presencial.
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Abstract: This article aims to outline perspectives for school management in the post-pandemic based on remote school
routines, in the view of high school students in a reality in the northeastern Semiarid. To achieve this goal, a questionnaire
was applied to 163 high school students of two schools in the semiarid region of Ceard and two schools in the semiarid
region of Rio Grande do Norte, based on the following question: how did social isolation influence your school routine in this
pandemic? Using factor analysis, it was possible to draw three profiles of student behavior trends: students susceptible to
return to face-to-face classes, students susceptible to remain in remote study, and students to be probed by management,
which constitute important parameters in management decision-making in the face of the prospect of a return to face-to-
face teaching.
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Introdugao

O cendrio pds-pandemia da Covid-19 vem sendo motivo de reflexdo frequente nos Gltimos
meses, tornando-se mais intenso ainda com o declinio do nimero de mortes registradas, apos 79
dias decorridos da confirmag3o do primeiro dbito (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2020), haja vista
a expectativa do retorno das atividades presenciais e a consequente reducdo do isolamento social.
No ambito educacional, essa discussdo levantou perspectivas que procuravam direcionar a tomada
de decisGes nos orgdos de gestdo escolar.

As tecnologias digitais, por meio da internet, foram o caminho mais viavel para se garantir
o isolamento social no ambito escolar, pois as salas de aula estavam, antes disso, quase sempre
lotadas e com pouco espago para se garantir éxito com as medidas de prevencdo conhecidas até
aquele momento. Assim, aulas online e atividades via WhatsApp foram o meio de garantir-se a
continuidade da aprendizagem na educacdo basica. Viu-se, dessa forma, que observar tal insercédo
nas rotinas dos alunos de escolas no semidrido poderia contribuir com a postura dos gestores
nessa nova realidade, indicando possiveis diretrizes para a retomada das atividades no periodo
pos-pandemia.

Dessa forma, a presente pesquisa viu uma possibilidade de propiciar um instrumento de
avaliagdo, na forma de um questionario elaborado em aulas de uma disciplina de tratamento de
dados do curso de doutoramento dos autores. Esse questiondrio continha os itens necessarios
a discussdo sobre se tais diretrizes poderiam emergir da andlise desse instrumento de avaliagdo,
intencionando propor, conjuntamente a gestdo, um caminho para sua a¢ao, considerando a atitude
dos alunos diante desse processo educativo com aulas remotas, podendo guiar as transformacdes
no cenario de possivel retorno as atividades presenciais.

Para tanto, no contexto dos alunos do ensino médio em escolas do semiarido do Ceara e
Rio Grande do Norte, escolhidos pela area de trabalho extensionista dos autores, buscou-se tracar
alguns perfis para as atitudes dos alunos, frente as suas rotinas escolares em isolamento social,
gue direcionassem o didlogo da gestdo com os diferentes agentes envolvidos nessa realidade. O
objetivo, com isso, era tragar perspectivas para a realidade pds-pandemia baseada nas rotinas
escolares remotas vivenciadas, na percepcao especifica do aluno de ensino médio na realidade do
semiarido nordestino.

Assim, com os questionamentos: Qual é a perspectiva discente sobre o seu rendimento no
ensino remoto? Numa hipdtese de retorno gradativo ao ensino presencial, que alunos poderiam
ter prioridade? Os alunos dispdem de recursos tecnoldgicos necessarios as atividades remotas?
Se sim, isso é o suficiente? manteve-se o construto “correlagdo entre isolamento social e rotina
escolar”, que embasou o instrumento de avaliacdo das atitudes dos alunos, gerado com base em
como o isolamento social influenciou a rotina escolar deles nessa pandemia para, na hipdtese de
conseguir respondé-las, contribuir com as agGes administrativas das escolas, no que diz respeito
a considerar sua visdo no didlogo de adequacdo a essa nova realidade. Nesse aspecto, destaca-
se a importancia do presente trabalho para o planejamento que considere decisGes continuas, o
contexto dos problemas e a coletividade nos processos de gestdo (SOUZA, 2006), especialmente
em decisGes para o periodo pds-pandemia.

Revisao bibliografica

As atividades educacionais das escolas no Brasil e no mundo tiveram mudangas significativas
naquele ano, tendo em vista a grave sindrome respiratoria que atinge os seres humanos devido a
Covid-19, que é uma doenca cuja causa é o virus SARS-CoV-2, pertencente a familia dos coronavirus.
Segundo a Unesco (2020), mais de 70% dos estudantes no mundo encontravam-se em isolamento
social naquele ano. Numa situagdo de pico, o isolamento atingiu em torno de 1,7 bilhdo de
estudantes.

Consequentemente, devido ao isolamento social, que se configura como a principal medida
de combate a proliferacdo da covid-19, foram introduzidas no contexto escolar as aulas online
e as atividade via aplicativo de mensagens WhatsApp, por exemplo. Dessa forma, observar as
consequéncias dessas inser¢oes nas rotinas escolares dos alunos é um caminho que pode oferecer
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diretrizes para a gestdo educacional no pés-pandemia.

H3, inicialmente, a necessidade de fazer algumas consideragdes sobre o ensino remoto
emergencial e a educagdo a distancia, os quais muitas vezes estdo sendo tratados como sinénimos.
Aretio (2001) define educagdo a distancia (EaD) como:

um sistema tecnoldgico de comunicagdo bidirecional
(multidirecional) que pode ser massivo, baseado na acdo
sistematica e conjunta de recursos didaticos e com o apoio
de uma organizagdo e tutoria que, separados fisicamente dos
estudantes, propiciam a eles uma aprendizagem independente
(cooperativa) (ARETIO, 2001, p. 39, grifo nosso).

A educacdo a distdncia, que ja é consolidada e implementada no Brasil desde a década
de 1930, apresenta a parte docente compartilhada por professores formadores, professores
conteudistas, tutores presenciais e tutores a distancia. Tendo também um forte investimento
tecnoldgico (com ambientes adequados para gravagado de videoaulas e suporte na edigdo de videos),
a EaD em geral apresenta um ambiente virtual de aprendizagem (por vezes chamado Moodle) e
exige de todos os professores que fazem parte desse tipo de ensino que passem por capacitacdo,
gue vai desde a maneira como se portar frente as cdmeras até como dar o feedback das atividades
avaliativas aos alunos. Os discentes da educacdo a distancia em geral tém a possibilidade de optar
por esse tipo de ensino e, geralmente, ja estdo habituados a uma rotina de estudos prépria a essa
aprendizagem independente (cooperativa). Sdo, a priori, autbnomos.

O ensino remoto emergencial, por sua parte, foi inserido no contexto da educacdo basica
as pressas, com cursos de formagdo online e por intermédio de lives (como sdo chamadas as
reunies didaticas por meios digitais), cujo estudio de gravagdo é o quarto, a sala ou a cozinha
do professor. Além das fungdes inerentes ao ensino, o professor ali desempenha a funcdo de
editor e tutor. A intersecdo com a educacdo a distancia se resume ao ensino ser mediado pela
tecnologia digital. O perfil do aluno também é outro: em geral, criancas e adolescentes que ainda
buscam certa autonomia nos estudos e que sdo impelidos a estudar remotamente, em virtude de
determinadas situagdes emergenciais, como é o caso da pandemia da covid-19. Nessa perspectiva,
0 objetivo principal “ndo é recriar um novo modelo educacional, mas fornecer acesso temporario
aos conteudos e apoios educacionais de uma maneira a minimizar os efeitos do isolamento social
nesse processo” (JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020, p. 13).

O ensino a distancia é previsto na legislacdo brasileira ainda no ensino fundamental. Nessa
instancia de ensino, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, assegura o formato presencial e a utilizacdo dessa modalidade de ensino como
complementacdo de aprendizagem ou em emergéncias. O art. 92 do Decreto n. 9.057, de 25 de
maio de 2017, especifica esse modelo, ao dizer:

Art. 92 A oferta de ensino fundamental na modalidade a
distancia em situagdes emergenciais, previstas no § 42 do art.
32 da Lei n29.394, de 1996, se refere a pessoas que:

| - estejam impedidas, por motivo de saude, de acompanhar o
ensino presencial;

I - se encontrem no exterior, por qualquer motivo;

Il - vivam em localidades que ndo possuam rede regular de
atendimento escolar presencial;

IV - sejam transferidas compulsoriamente para regiGes de
dificil acesso, incluidas as missdes localizadas em regides de
fronteira; ou

V - estejam em situacdo de privacdo de liberdade (BRASIL,
2017).

Apesar de ndo falar especificamente sobre a pandemia da covid-19, seria essa a modalidade
a ser considerada, uma vez que ocorreu uma emergéncia de saude publica e, como apresentado
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nos incisos, se refere a uma situagdo em que o aluno estd impossibilitado de frequentar a instituicdo
escolar. Conforme supramencionado, essa possibilidade de ensino, que ja passou de ensino a
distancia para um tipo de ensino remoto emergencial, esbarra na questao da gestdo escolar, que
deve prever um planejamento antecipado — o que foi quase sempre apressado, se tiver havido
— e também no fato de sua implementagdo se ter dado numa velocidade que nao possibilitou
estruturar a rede de apoio na forma de ensino a distancia, visto a escala ser muitas vezes maior,
dado o cenario de uma pandemia.

Isso poderia ajudar a destacar que, mesmo estando prevista na legislacao, sua estruturagdo
ainda estd em vias de construcdo, dai provinda a necessidade de se tratar sobre gestdo escolar,
pois “é uma espécie de brago executivo da politica escolar” (SOUZA, 2006, p. 128), vista como
articulagdo maxima entre os interesses da comunidade e as disposigdes do sistema de ensino,
por meio das demandas de instancias superiores e indo além das a¢des administrativas, ao incluir
uma face resultante da democracia, do didlogo e das relagGes de diferengas presentes nas relagdes
escolares (SOUZA, 2006).

Em se tratando do atual momento, tem havido certa preocupagdo de elencar novos meios
gue minimizem as perdas na qualidade do ensino causada pelo isolamento social em todas as
instancias, ndo sé as superiores, de ensino. Ela, como instancia maxima de uma instituigdo de ensino,
deve procurar oferecer subsidios que facilitem a comunicag¢do e o didlogo entre os membros que
constituem a triade professores-discentes-comunidade, como corrobora Liick (2006), ao afirmar
que a gestdo escolar deve propor agdo e envolver todos os integrantes do processo educativo para
gerar transformagao, cidadania e praxis.

Porém, essa situagdo apresenta diversos obstaculos como pontos criticos. Em uma instancia
preliminar, ndo se tem uma formagdo adequada para os professores e faltam instrumentos para
gue o ensino remoto ocorra de forma satisfatdria. Os Estados Unidos, por exemplo, disponibilizaram
roteadores Wi-fi e computadores aos alunos de baixa renda. Chile e Argentina ofertaram
equipamentos eletronicos. Portugal adotou uma midia da Radio e Televisdo da Portugal (RTP), o
canal televisivo RTP Memdria, como elemento complementar as aulas. Na Finlandia, o acesso a
internet é igualitario. A China conseguiu, com éxito, implementar o ensino remoto apds o controle
parcial da pandemia (JOYE; MOREIRA; ROCHA, 2020). E o Brasil?

O Ministério da Educac¢do publicou a Medida Provisdria n. 934, de 12 de abril de 2020
(BRASIL, 2020), que estabelece normas excepcionais sobre o funcionamento do ano letivo tanto
da educagdo basica quanto do ensino superior. Segundo essa medida, a educagdo basica fica
dispensada do cumprimento minimo de duzentos dias letivos previstos na LDB, lei n. 9.394, de 20
de dezembro de 1996, desde que se cumpra a carga horaria minima anual de oitocentas horas.

Sendo assim, cada escola tem que se adaptar a sua maneira, para que os alunos ndo
deixem de estudar. A postura passiva do Ministério da Educacdo (MEC) atribuiu o protagonismo as
secretarias municipais e estaduais de educagado, as quais tomaram a frente nas decisGes relativas
a volta ou ndo das aulas, por intermédio do ensino remoto emergencial, no que encontraram
varios obstaculos, ja que a educagdo brasileira vem sofrendo com cortes, falta de investimentos
e sucateamento, o que torna a educagdo obsoleta e precdria, problemas que se acentuaram por
causa do novo coronavirus. (LUIGI; SENHORAS, 2020; MARANHAQ; SENHORAS, 2020).

O acesso a internet é outro problema. Martins (2020, p. 252) comenta: “a pandemia
escancarou, também, o qudo prejudicial é a falta de acesso universal aos recursos tecnoldgicos
digitais de informacdo e comunicagdo.” E complementa, dizendo que tais recursos sempre foram
negligenciados e mal compreendidos pelos gestores publicos, que os classificavam como ndo
prioritarios. A atual situagdo mostra a dependéncia da educacdo brasileira em relagdo aos meios
digitais; o autor finaliza afirmando que a consequéncia seria que a populagdo carente é a que sofre
mais, por causa da dificuldade de acesso digital.

Segundo reportagem do jornal Folha de S. Paulo (SOPRANA, 2020), 70 milhGes de brasileiros
tém acesso precdrio a internet ou ndo tiveram acesso algum durante toda a pandemia do novo
coronavirus. Ainda afirma a autora que 42 milhGes de pessoas nunca acessaram a rede e que 85%
dos cidaddos das classes D e E ja conectados utilizam a internet apenas pelo celular.

Parte desse numero é formado por familias com filhos em idade escolar, cujas aulas tém
de voltar a todo custo. Santos (2020) afirma que toda quarentena é sempre discriminatdria, ja
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que grupos sociais diferentes a enfrentam de maneiras distintas. Para alguns, é quase impossivel
defrontd-la, ja que “sao grupos que tém em comum padecerem de uma especial vulnerabilidade
que precede a quarentena e se agrava com ela” (SANTOS, 2020, p. 15).

Além desses questionamentos relacionados a falta de acesso a internet e recursos
tecnoldgicos, existem duvidas quanto aos processos de ensino e aprendizagem, ao éxito e
permanéncia dos estudantes nas aulas remotas e, ainda, a influéncia da familia e a satide mental
dos discentes e dos docentes durante a pandemia.

Considerando que os estudantes do ensino médio apresentam maior autonomia para a
realizacdo de tarefas online que aqueles do ensino fundamental, as possibilidades de atividades
também s3o mais amplas e vao desde as atividades sincronas até as assincronas. O Parecer n. 5,
do Conselho Nacional de Educagdo (BRASIL, 2020, p.12) sugere “a utilizagdo das midias sociais de
longo alcance, tais como WhatsApp, Facebook, Instagram, entre outras, para estimular e orientar
os estudos, desde que observadas as idades minimas, familiaridade e disponibilidade tecnoldgica.”
Apesar disso, Sampaio (2020) complementa:

Diversas dificuldades relacionadas ao uso das tecnologias
da informagdo permeiam essas praticas, que vdo desde a
escassez de recursos, a submissdo a formas improvisadas
de mediacdo tecnoldgica, a inaptiddo para produzir e
disponibilizar contetdos, até a falta de manejo, por parte do
docente, em adaptar a rotina de trabalho e conciliar tudo isso
com os cuidados domésticos e da familia em casa (SAMPAIQ,
2020, p. 7).

Essa é mais uma evidéncia de que, para que o ensino remoto seja efetivo, tem de haver
mais do que a disposicdo do professor em implementa-lo. E preciso organizacdo, planejamento,
treinamento, tecnologias da informacdo e comunicacdo, entre outros requisitos. Além disso,
deve haver maior participacdo da familia. Silveira, Aradjo Neto e Oliveira (2020) comentam que a
interacdo entre familia e escola se torna ainda mais imprescindivel em meio a pandemia.

Outros desafios que se destacam sdo o aumento da evasdo escolar, o retrocesso da
aprendizagem e a perda de vinculo com a escola (Ferreira, 2020). A satiide mental dos professores e
alunos em tempos de pandemia também é um ponto importante. Ha a alteracdo do local de trabalho
— 0 home office —, o0 atendimento aos alunos em tempo integral, a ndo separacdo das atividades do
trabalho e as de casa, a atencdo aos familiares, tudo isso de uma sé vez e sem ordem preliminar
de prioridade. Para os discentes ndo é diferente, Ihes é exigida uma autonomia para a qual eles
ndo foram preparados, muitas vezes ndo tém um ambiente adequado de estudo, compartilham
recursos tecnoldgicos com os irmdos, ndo conseguem gerenciar o tempo, apresentam niveis altos
de ansiedade, entre outros fatores limitantes.

Assim, entendendo que planejamento requer decisGes continuas, que ocorrem ndo apenas
no inicio das acdes, porém durante todo o processo, considerando-se o contexto dos problemas, o
ambiente, a coletividade e a cooperacdo, que coordenam os processos de gestdo (SOUZA, 2006),
a importancia da presente pesquisa se encontra na contribuicdo para as discussdes acerca desse
processo de insercdo do ensino remoto nas rotinas escolares dos alunos, objetivando visualizar
diretrizes que ndo podem ser ignoradas no processo de decisdes da gestdo escolar no periodo
pds-pandemia. Para isso, buscou-se a opinido de alunos em um ambiente escolar do Semiarido
nordestino, que vivenciam o ensino remoto, tencionando levantar uma vertente dessa coletividade
presente na escola por meio de andlises qualitativa e quantitativa.

Metodologia

Para destacar a direcdo das atitudes dos alunos do ensino médio frente ao contexto de
aulas remotas, buscou-se tracar os perfis de tendéncias de seu comportamento em relacdo ao
questionamento “Como o isolamento social influenciou em sua rotina escolar nessa pandemia?”.
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Tomando por base uma amostra com 163 alunos de turmas de quatro professores colaboradores da
pesquisa que lecionavam remotamente, dois de escolas do semiarido do Ceara e dois do semiarido
do Rio Grande do Norte, objetivando com isso tragar perspectivas para a gestdao escolar no pds-
pandemia com base em rotinas escolares remotas e na percepgao do aluno de ensino médio em
uma realidade do semiarido nordestino.

Para isso, foi reformulado um questiondrio que havia sido elaborado durante aulas na
disciplina de Tratamento de Dados, do curso de doutorado dos autores, direcionando-o para o
publico do ensino médio, uma vez que tinha sido concebido originalmente com foco em discentes
de graduagdo e pds-graduagdo. Manteve-se o construto “correlagdo entre isolamento social e
rotina escolar” e alterou-se tanto o perfil censitario (bloco 1) quanto o perfil com as medidas para
tendéncias de comportamento (bloco 2) dos alunos em isolamento social.

Com isso, para a coleta das informagGes, permaneceram no bloco 1 as questdes género
(feminino, masculino, outro e prefiro ndo declarar), idade e cor ou raga (branco, preto, pardo e
outros), e removeu-se ocupagdo (dentre elas, as da drea da saude). Além disso, foi incluido o ano
(Primeiro ano, Segundo ano, Terceiro ano e Educagdo de Jovens e Adultos — EJA) e a renda familiar
(baixa, média, alta e ndo sei). No bloco 2, para coleta de dados das atitudes (crengas e tendéncias
de comportamento) removeram-se as assertivas “Assisto a palestras, qualificacdes e defesas,
virtualmente” e “Tenho acesso aos livros e artigos sugeridos”, por se entender que estariam mais
voltadas para o contexto educacional do ensino superior, permanecendo apenas as do Quadro 1,
a seguir:

Quadro 1. Assertivas do questiondrio que ficaram no bloco 2.

Itens Assertiva
Questdo 1 Meus trabalhos em grupo foram prejudicados.
Questao 2 Recebo informagdes sobre a corre¢do das atividades avaliativas.
Questdo 3 Realizo com facilidade atividades virtuais.
Questdo 4 Utilizo o celular para realizar as atividades virtuais.
Questdao 5 Converso com os professores durante as aulas virtuais.
Questao 6 Converso virtualmente com meus colegas de classe.
Questdo 7 Faco parte do grupo de risco.
Questdo 8 Consigo controlar meu ritmo de estudo.
Questdo 9 Tenho dormido bem.
Questao 10 Estou sobrecarregado de tarefas virtuais.
Questdo 11 Convivo bem com as demais pessoas em isolamento.
Questdo 12 Consigo estudar sem interrupgdes.
Questdo 13 Tenho acesso individual a celular com internet.
Questdo 14 Tenho acesso a computador ou tablet.
Questdo 15 Minhas despesas mensais estdo garantidas.
Questdo 16 Estudo em um ambiente adequado.
Questdo 17 Minha conexdo atende as demandas virtuais.
Questdo 18 Realizo de duas a trés refeigbes basicas ao dia.

Fonte: Os autores (2021).

Assim, com a escala de atitudes Likert nos itens do bloco 2, procurou-se o grau de
concordancia ou discordancia dos alunos, atribuindo-se 1 para discordo muito, 2 para discordo,
3 para indiferente, 4 para concordo e 5 para concordo muito, sendo a pontuagdo de cada aluno
participante dada pela soma das pontuagdes obtidas em cada afirmagdo, variando de 18 pontos
(para quem marcou discordo muito em todos os itens) até 90 pontos (para quem marcou concordo
muito em todos os itens).

227

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.9, n.26



Humanidades

Inovacao

A metodologia de andlise dos dados é qualitativa e quantitativa, parte de uma andlise
fatorial, que organiza as intengdes dos respondentes relacionados entre si, pois “a andlise fatorial
é utilizada para descobrir as varidveis latentes que estdo subjacentes a escala” (LAROS, 2005, p.
166) e se empenha em qualificar a dire¢do dessas respostas frente ao contexto de gestao escolar
que direciona a informagdo para a relagdo com o acesso ao ensino concomitante entre presencial e
remoto em realidades de comunidades envolvidas com a escola no pds-pandemia, considerando os
conhecimentos sobre a populagdo investigada a luz do referencial tedrico, o que valida a pesquisa.

Optou-se pelo software IBM SPSS Statistics para o tratamento estatistico necessario, dentre
0s quais temos o indice Alfa de Cronbach (TABER, 2017) para confiabilidade do instrumento (bloco
2), o critério de Guttman-Kaiser, conforme Laros (2005), com autovalor maior do que 1,0 para
extracdo dos perfis (fatores), com rotacdo ortogonal do tipo Varimax para se ter um modelo mais
interpretavel qualitativamente, com a intengdo de medir o mesmo construto em todos os itens,
reduzindo-se o nimero de variaveis a uma estrutura mais simples que descrevesse as caracteristicas
comuns dos respondentes.

Testou-se também a normalidade dos dados e a adequacgdo ao tratamento com a andlise
fatorial, usando o teste de aderéncia de Kolmogorov-Smirnov (MIRANDA et al., 2006), o teste de
Kaiser-Meyer-Olkin (teste KMO) e o teste de Bartlett (MATOS; RODRIGUES, 2019), uma vez que a
escala é de atitudes e se espera uma variabilidade nas respostas, precisando-se de métodos ndo
paramétricos para analisa-los. E importante salientar que o teste KMO é aplicado para se averiguar
o quanto da variancia das varidveis pode ser explicada pelos fatores ou tragos latentes, segundo
Matos e Rodrigues (2019). J4 o teste de Bartlett subsidia com a informacdo se as varidveis possuem
correlagdo suficiente para que uma analise fatorial possa ser aplicada, ja que, se ndo houver
correlagdo entre as variaveis, significa que elas nao se agrupam para formar um construto (MATOS;
RODRIGUES, 2019).

0 Google Forms foi 0 meio de coleta das respostas dos discentes, intermediado pelos quatro
professores colaboradores da pesquisa por meio de grupos no WhatsApp, procurando-se ter as
componentes principais que gerassem as perspectivas ou indicadores para gestdo das rotinas
escolares na percepgao dos alunos do ensino médio no pds-pandemia de covid-19 na realidade do
semiarido nordestino.

Resultados e Discussoes

O questionario, instrumento de pesquisa, foi disponibilizado aos alunos pelos professores
colaboradores e tinha a inten¢do de atingir uma amostra de 100 respondentes, que é o numero
minimo exigido para que ela possa ser considerada adequada para analise (LAROS, 2005). Atingiu 163
respondentes aos 18 itens do bloco 2, que estdo listados no Quadro 1 apresentado anteriormente.

Passou-se entdo a verificar a confiabilidade, quando se obteve 0,73 —num intervalo entre 0
e 1 - usando-se o Alfa de Cronbach, podendo chegar a 0,78 com a exclusdo da varidvel 1 (assertiva
“Meus trabalhos em grupo foram prejudicados”), sendo considerada aceitavel para caracterizar os
resultados segundo particularidades do grupo pesquisado e sem influéncia dos itens elaborados,
conforme Taber (2017). Quanto a normalidade, a significancia foi desejavel para o tratamento
qualitativo por métodos ndo paramétricos, como pode ser visto na Ultima coluna da Tabela 1,
uma vez que todas as varidveis trazem valores préximos a zero no teste de Kolmogorov-Smirnov
(MIRANDA et al., 2006).

228

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.9, n.26



Humanidades

Inovacao

Tabela 1. Teste de Kolmogorov-Smirnov.

Parametros . .
Normais Diferencas mais extremas
Varidvel n. Kolmogorov- | Asymp. Sig.
Desvio- Smirnov Z (2-tailed)
Média | padrdo | Absoluta | Positiva | Negativa
V01l 163 2,67 1,28 0,23 0,23 -0,20 2,98 0,000
V02 163 3,58 0,92 0,39 0,26 -0,39 5,02 0,000
V03 163 2,56 1,28 0,23 0,23 -0,19 2,92 0,000
Vo4 163 4,15 0,74 0,33 0,28 -0,33 4,20 0,000
V05 163 3,37 1,10 0,35 0,21 -0,35 4,46 0,000
V06 163 3,31 1,20 0,31 0,17 -0,31 3,97 0,000
Vo7 163 2,42 1,27 0,32 0,32 -0,15 4,05 0,000
V08 163 2,58 1,23 0,23 0,23 -0,19 2,99 0,000
V09 163 3,01 1,32 0,27 0,21 -0,27 3,46 0,000
V10 163 3,55 1,30 0,27 0,16 -0,27 3,41 0,000
Akl 163 3,69 0,93 0,38 0,25 -0,38 4,82 0,000
V12 163 2,64 1,29 0,25 0,25 -0,21 3,17 0,000
V13 163 3,85 1,00 0,37 0,23 -0,37 4,78 0,000
V14 163 2,33 1,32 0,29 0,29 -0,19 3,73 0,000
V15 163 2,98 1,07 0,24 0,22 -0,24 3,01 0,000
V16 163 3,06 1,18 0,28 0,20 -0,28 3,56 0,000
V17 163 3,40 1,02 0,35 0,22 -0,35 4,43 0,000
V18 163 4,10 0,88 0,34 0,23 -0,34 4,37 0,000

Fonte: Os autores (2021).

Dessaforma, comoa ultimacolunaapresenta, ahipétese de normalidade dos dados é rejeitada
com um nivel de significancia menor do que 0,01, fato que permite escolher adequadamente os
métodos estatisticos, pois “assumir que determinado grupo de dados se distribui conforme um
modelo nos permite realizar estimativas sem precisar da totalidade das informagées” (LEOTTI;
BIRCK; RIBOLDI, 2005, p. 2). A variavel 4 (“Utilizo o celular para realizar as atividades virtuais”), por
exemplo, é a que apresenta maior média e menor desvio-padrdo (4,15 e 0,74, respectivamente).
Isso indica que a maioria dos alunos marcaram concordo para essa afirmacdo e ndo existe
muita dispersdo de opinides. E, portanto, uma pergunta tida como Sbvia e que pouco contribui
(numericamente falando) para a analise, ja que ela apresenta pouca informacdo. Ainda assim, os
pesquisadores devem fazer ponderacGes a respeito da “desejabilidade da retencdo de itens que
contém informacao importante para avaliar o construto sob investigagdo” (LAROS, 2005, p.171); ou
seja, nesse tipo de andlise, a subjetividade dos pesquisadores também é muito importante.

Conforme discutido anteriormente, para termos informacdo quanto a adequagdo dos dados
a uma analise fatorial, ainda é necessario submetermos os dados a mais dois testes: o de Bartlett e
0 KMO, apresentados na Tabela 2, a seguir:

Tabela 2. Teste de Bartlett e KMO.

Teste Valor
Significancia do teste de Bartlett 0,00
Teste KMO 0,76

Fonte: Os autores (2021).

O teste de Bartlett verifica se podemos rejeitar a hipdtese nula, de que todos os itens
possuem correlacdo nula entre si. Para isso, precisamos obter um nivel de significancia menor do
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que 0,001. De acordo com o resultado apresentado na Tabela 2, podemos rejeitar a hipétese nula,
ou seja, concluimos que as varidveis se agrupam para formar um construto (MATOS; RODRIGUES,
2019). J4 para o teste KMO, de acordo com Kaiser (1974, apud MATOS; RODRIGUES, 2019), sao
considerados aceitdveis valores que sejam maiores do que 0,5. Dessa forma, podemos considerar
que a analise fatorial é adequada para os dados coletados.

Sendo assim, pode-se dizer que o instrumento é valido, pois mede o que tenciona medir,
uma vez que atitude ou opinides sao diversas e variam, ndo seguindo um padrao de normalidade, e
podem depender do contexto escolar ou da influéncia como a gestdo escolar articula as realidades
envolvidas, modelando o grupo pesquisado e nao dependendo, portanto, da estrutura dos itens
gue compdem o instrumento de coleta de dados. Esse fato justifica a busca por equilibrio entre os
respondentes, levando a obter um constructo Unico nos agrupamentos possiveis (perfis) das suas
respostas.

Assim, quanto ao contexto escolar, o cenario social-educacional das escolas envolvidas tem
a maioria de alunos na faixa de 16 anos (39,3%), que se consideram brancos (44,8%), cursando
o segundo ano do ensino médio (42,3%), com renda familiar média (38%) e a maioria é do
sexo feminino (60,1%). E para realidade das opinides dos alunos envolvidos, como apresentado
anteriormente, a cada aluno foi atribuida uma pontuagdo que variava de 18 pontos a 90 pontos,
que é a soma dos escores obtidos em cada item do instrumento.

Tal intervalo mede as atitudes dos alunos frente aos questionamentos sobre sua rotina
escolar de forma remota, sendo que o total 18 esta associado as atitudes totalmente negativas
e o de 90 as atitudes totalmente positivas, enquanto os itens 1 “Meus trabalhos em grupo foram
prejudicados” , 7 “Fago parte do grupo de risco” e 10 “Estou sobrecarregado de tarefas virtuais” do
Quadro 1 tiveram sua escala invertida para positivar as afirmages, ou seja, respostas com escore 1
passaram a receber 5, 2 receberam 4, 3 permaneceu inalterado, 4 recebeu 2 e 5 passaram a receber
1. Sendo assim, os itens 1, 7 e 10, para esta andlise, foram reescritos, respectivamente, como “Meus
trabalhos em grupo ndo foram prejudicados”, “Ndo fago parte do grupo de risco” e “Ndo estou
sobrecarregado de tarefas virtuais”, posto que “na maioria das escalas que medem personalidade,
estilos de comportamento, atitudes e outros processos psicoldgicos, a escala de resposta pode ser
invertida” (LAROS, 2005, p. 184).

ATabela 3 mostra que houve uma amplitude de 35 a 79 pontos, o que mostra que nao houve
atitudes extremas (totalmente positivas ou negativas) em relagdo ao ensino remoto. A média de
57,98 pontos mostra uma ligeira predominancia das atitudes positivas (como corrobora a Figura 1),
o que pode destacar uma diretriz a gestao de ndo haver problema em conciliar aulas presenciais com
remotas, a fim de minimizar possiveis danos quanto ao distanciamento social no pds-pandemia nas
escolas estudadas, se se tomar como base a influéncia que os alunos consideraram desempenhar o
isolamento social vivenciado em suas rotinas escolares.

Tabela 3. Estatisticas do instrumento.

Estatisticas Valores
n. de respondentes 163
Média 57,98
Desvio-padrao 8,71
Mediana 59
Maximo 79
Minimo 35

Fonte: Os autores (2021).

A Figura 1 mostra a pontuacdo de cada instrumento, bem como a distribuicdo de frequéncia.
Apesar de, geralmente, as atitudes serem interpretadas apenas como positivas ou negativas, dadas
a partir do valor 54 (alunos que responderam, em média, indiferente aos 18 itens), neste trabalho
se optou por considerar os 5 intervalos apresentados no eixo horizontal da figura a direita, por
entender que era necessario tornar evidente que houve apenas uma pontuacdo no primeiro
intervalo e que essa seria uma informacdo importante, bem como mostrar que no ultimo intervalo
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(alunos com atitudes bastante positivas) essa quantidade é minima. A grande maioria das atitudes
estdo concentradas proximo ao indiferente, o que ratifica a Tabela 3, por meio da média supracitada.

Figura 1. a) Pontuagdo obtida no instrumento.
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Fonte: Os autores (2021).

Resta visualizar os constructos (perfis) que emergem dos agrupamentos das respostas dos
alunos pela abordagem empirica da analise fatorial. Com isso, procura-se levantar diretrizes para
a gestdo em relacdo ao direcionamento da comunicacdo e ao didlogo entre professores, alunos e
comunidade, resultando na democracia, ao considerar a visdo deles sobre as diferencas presentes
nas relagOes escolares. Passou-se, entdo, a analise propriamente dita com a interpretagdo com
base na carga fatorial mais significativa, com valores acima de 0,5 (PEIXOTO; KLEINKE, 2016), pois
“guando uma variavel ndo tem uma carga fatorial substancialmente alta em nenhum dos fatores,
esta varidvel pode ser excluida” (LAROS, 2005, p. 186). Assim, depois de 3 refinamentos e 1
truncamento, chegou-se a 3 grupos para as caracteristicas ou perfil das atitudes dos respondentes,
conforme apresentado na Tabela 4, a seguir:

Tabela 4. Grupos (fatores) obtidos, cargas e caracteristicas encontradas.

Assertivas Fator 1 | Fator 2 | Fator3 Perfil
Converso com os professores durante as aulas 0,64
virtuais. Alunos
Recebo informacdes sobre a corre¢do das 0,62 suscetiveis
atividades avaliativas. ao retorno
Estudo em um ambiente adequado. 0,58 as auIaTs.
- presenciais
Tenho dormido bem. 0,55
Converso virtualmente com meus colegas de 0,51
classe.
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Nao estou sobrecarregado de tarefas virtuais. 0,71
Consigo controlar meu ritmo de estudo. 0,68 Alunos
Realizo com facilidade atividades virtuais. 0,67 SUSCELIVEIS
: - ~ a manter-se
Consigo estudar sem interrupgées 0,56 em estudo
Utilizo o celular para realizar as atividades virtuais. 0,54 remoto
Tenho acesso individual a celular com internet. 0,71
Minha conexdo atende as demandas virtuais. 0,60 Alunos
) R - . ) aserem
Realizo de duas a trés refeicdes basicas ao dia. 0,60
sondados
Tenho acesso a computador ou tablet. 0,53 pela gestio

Fonte: Os autores (2021).

Os itens “Meus trabalhos em grupo ndo foram prejudicados” e “Convivo bem com as demais
pessoas em isolamento” foram excluidos por ndo apresentarem carga fatorial maior que 0,5 em
nenhum fator. A carga fatorial representa a porcentagem de covariancia existente entre cada
fator e o item, também chamado de varidvel. E um valor compreendido entre -1 e 1, sendo que os
valores negativos indicam que a maioria dos respondentes que constituem determinado perfil ndo
concordam com a afirmacao.

0 item “N&o fago parte do grupo de risco” foi excluido por acreditar-se que ndo contempla
0 constructo que a pesquisa se propde a medir, ja que os respondentes, em sua maioria, tém 16
anos, assim dificilmente sendo de algum grupo de risco. O item “Minhas despesas mensais estdo
garantidas” foi excluido também, por causa do perfil do publico-alvo (estudantes do ensino médio)
e por essa informacdo ja poder ser adquirida ao se saber que a maioria dos estudantes declararam
ter renda familiar média.

A ordem em que aparecem os fatores também é importante. Por exemplo, existem mais
alunos descritos pelo fator 1 que pelo fator 2, e mais alunos descritos pelo fator 2 que pelo fator 3.
Sendoassim, por meio da analise dos componentes principais, chegou-se a 14 itens que se agruparam
e constituem trés fatores, que tém o intuito de explicar as variaveis latentes para a obtencdo dos
trés perfis encontrados (PEIXOTO; KLEINKE, 2016). Essas varidveis ndo sdo diretamente observaveis,
mas € possivel medi-las e obté-las por meio das varidveis mensuraveis, ou seja, “na teoria, essas
variaveis latentes sdo as causas subjacentes das varidveis mensuradas” (LAROS, 2005, p. 166). Em
se tratando do primeiro perfil, “Alunos suscetiveis ao retorno as aulas presenciais”, ele foi deduzido
com base nos 5 itens que o compdem. Isso também aconteceu com os demais perfis. A vantagem
disso é que com esse tipo de andlise é possivel descrever os participantes da pesquisa com uma
guantidade menor de variaveis. Sendo assim, é realizada, no texto que segue, uma discussdo no
sentido de caracteriza-las.

O Perfil 1 foi nomeado “Alunos suscetiveis ao retorno as aulas presenciais”, sendo que a
maioria dos alunos que responderam ao questiondrio apresentam este perfil. Sdo discentes que,
apesar de estudarem em um ambiente adequado e ndo se terem deixado abalar negativamente
pelo isolamento social — ndo tendo suas horas de sono prejudicadas, por exemplo — precisam
estar constantemente em didlogo com o professor e os colegas. Provavelmente é um grupo de
alunos que ainda ndo desenvolveu autonomia para estudar a maior parte do tempo sozinho e que,
dada a situacdo de pandemia, foi obrigado a se adequar ao ensino remoto e foi intelectualmente
prejudicado com isso. Outro ponto em destaque é que esses alunos concordam que tém recebido
um constante feedback dos docentes a respeito das atividades. Isso pode indicar tanto que os
docentes tém feito acompanhamento constante no ensino remoto, procurando orientar os alunos
nas realizagGes e corre¢les das atividades, como também que o isolamento social pode ter exigido
dos alunos a procura por orientagao nas atividades que nao teriam condi¢des de realizar sozinhos.
Esse perfil pode orientar a gestdo escolar na tomada de decisdo relacionada ao retorno progressivo
do ensino presencial, dando prioridade aos alunos com tais caracteristicas, pois eles ndo tém
conseguido realizar com éxito as atividades sem a presenca de alguém mais capacitado, seja ele
professor ou, até mesmo, um colega.
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O Perfil 2, chamado “Alunos suscetiveis a manter-se em estudo remoto”, indica que parte
dos alunos conseguiram se adaptar a essa nova modalidade de ensino. Sdo discentes que assumem
controlar o ritmo de estudo que o0 momento exige e tém conseguido realizar de forma satisfatoria
as atividades propostas pelos docentes, chegando a afirmar que as demandas nao estdo tdo altas,
ou seja, apresentam um bom gerenciamento do tempo. Como o publico-alvo era composto por
alunos do ensino médio, etapa final da educac¢do basica, caracteriza-se um corpo discente mais
maduro e dotado de certa autonomia que o aluno do ensino fundamental talvez ndo apresente.
Além disso, conseguem manter a aten¢do mesmo no ambiente familiar, e ndo dispondo dos
recursos e local totalmente adequados para as atividades sincronas e assincronas. Ainda assim, este
perfil contempla uma quantidade menor de alunos se comparado ao Perfil 1, o que é preocupante,
dado que a maioria dos discentes que responderam ao questionario deveria ter se adaptado ao
ensino remoto dessa forma. Em se tratando de possiveis orienta¢des a gestdo escolar, esse grupo
de estudantes pode, com as devidas orientagBes, continuar a desenvolver suas atividades na
modalidade remota. Sendo assim, num possivel retorno presencial no qual os discentes aos poucos
voltassem a sala de aula (para minimizar a transmissdao da covid-19), os discentes que constituem
este perfil ndo deveriam ter prioridade sobre o Perfil 1.

O Perfil 3, nomeado “Alunos a serem sondados pela gestdao”, agrupou os alunos que
apresentam os instrumentos tecnoldgicos necessarios para o desenvolvimento do ensino remoto.
Isto é: acesso a internet de qualidade, dispositivos méveis e computador que permitem a interagdo
nas aulas sincronas e realizagdo de atividades nas aulas assincronas. E composto pelo menor dos
trés grupos de estudantes. Esse perfil ndo nos oferece subsidio algum que alicerce uma discussdo
sobre o desempenho dos discentes e a aquisicdo do conhecimento no ensino remoto, sequer
como eles estdo reagindo a essa nova modalidade de ensino. Caberia a gestdo escolar buscar uma
maneira de viabilizar uma comunica¢do mais direta com esse publico, envolvendo a coordenagdo
pedagdgica e possivelmente a familia, com o objetivo de saber as possiveis dificuldades e uma
provavel volta ao ensino presencial, visto que a analise indica que este grupo apresenta estrutura
para continuar remotamente, porém, com relagdo as dimensdes cognitivas e emocionais nao ha
indicios, uma vez que seus itens ndo se reagruparam nos demais perfis.

Consideragoes Finais

A modalidade de ensino remoto provocada pela pandemia da covid-19 fez com que as
escolas adaptassem as pressas as metodologias prdprias do ensino presencial. A gestdo escolar teve
a dificil tarefa de procurar minimizar os efeitos negativos de tal atitude, muitas vezes sem o amparo
das instancias superiores que regem a educagdo basica. A sala de estar dos professores virou estudio
de gravacdo, os treinamentos em recursos tecnoldgicos ficaram por conta dos mesmos professores
e a maioria dos pais assumiu o papel de tutores presenciais. Aos alunos foi exigida certa autonomia
que, para alguns, foi inalcangdvel. Essas e outras adapta¢Bes ocorreram concomitantemente a um
dos maiores desafios sanitarios desse século (WERNECK; CARVALHO, 2020).

Da busca por tentar compreender a percepgdo dos alunos do semiarido do Rio Grande do
Norte e do Ceard, por meio da analise fatorial, sobre como eles estdo lidando com o ensino remoto,
emergiram trés perfis com especificidades prdprias: os alunos que vém encontrando dificuldade em
realizar as atividades propostas pelos professores, necessitando de um contato mais frequente com
docentes e colegas; os alunos que, apesar das limitagdes tecnoldgicas, vém conseguindo manter
um bom ritmo de estudo e concentragdo; e os alunos que dispdem das ferramentas necessarias ao
ensino remoto, como uma boa conexao a rede e acesso a computador, mas que ndo se sabe como
ele estd reagindo a essa modalidade de ensino.

Todos esses perfis ddo diretrizes a gestdo de como se encontra o corpo discente neste
momento de isolamento social e como ele estd influenciando a rotina de estudo dos alunos.
Conhecendo o seu publico, é possivel tragar estratégias que auxiliem na tomada de decisdes,
diminuindo as dificuldades que emergiram da atual situagdo, frente aos questionamentos: Qual
é a perspectiva discente sobre o seu rendimento no ensino remoto? Numa hipétese de retorno
gradativo ao ensino presencial, que alunos poderiam ter prioridade? Os alunos dispdem de recursos
tecnoldgicos necessarios as atividades remotas? Se sim, isso é o suficiente?
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Foram questionamentos que, ao longo do artigo, procurou-se abordar e acredita-se que tal
intuito tenha sido alcangado, visto que foi possivel identificar linhas de atuagdo para a gestdo em
suas tomadas de decisdao, no que diz respeito ao didlogo com os professores para uma possivel
jornada hibrida — observando os perfis 1 e 2 — com os alunos e a comunidade para identificar
aqueles que, com estrutura, podem continuar recebendo aulas remotamente, e aqueles que,
mesmo recebendo tal aporte, necessitam retornar a sala de aula, considerando o perfil 3, deixando
ainda em aberto se tais diretrizes sdo de fato vidveis, posto que ainda seria necessario investigar os
outros componentes que fazem parte do cotidiano escolar.
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