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Resumo: Nos estudos de Defesa Nacional observa-se certo distanciamento dos pesquisadores da drea de Administragdo
em relagdo a aplicagdo de teorias, dentre elas, a das capacidades dindmicas. Nesse contexto, mapear a produgGo
cientifica sobre Defesa Nacional torna-se uma oportunidade de pesquisa, a fim de verificar as possibilidades de estudo
na drea, tanto no campo epistemoldgico quanto interdisciplinar, em particular, na drea de Administragéo. A metodologia
utilizada tem natureza de cardter bibliométrico. Os achados apontam i) a inexisténcia de estudos da administragdo
que objetivaram propor estratégias para o setor de Defesa, sob a perspectiva da teoria das capacidades dinémicas; ii)
inexisténcia de Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu em Administragdo que possuam em suas linhas de pesquisa
o tema Defesa Nacional; a iii) inexisténcia de periddicos na drea de Administragéo que tenham em seu escopo ou foco 0s
estudos organizacionais na drea de Defesa Nacional; e, iv) que hd espago para se ampliar os estudos de defesa tanto no
campo epistemoldgico quanto sob novas perspectivas interdisciplinares, ao analisar estratégias e organizagées, inovagdo
e tecnologia, governanga, finangas publicas entre outras, que podem colaborar com o avango dos estudos sobre Defesa
de forma aplicada, pois visam relacionar a teoria a prdtica e a constante busca de solugdes pragmdticas para problemas
sintomdticos e continuos, por meio de métodos cientificos de profundidade e observagéo empirica.
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Abstract: In studies of National Defense, there is a certain distancing of researchers in Administration in relation to the
application of theories, among them, that of dynamic capabilities. In this context, mapping the scientific production
on National Defense becomes a research opportunity, in order to verify the study possibilities in the area, both in the
epistemological and interdisciplinary fields, in particular, in the area of Administration. The methodology used is
bibliometric in nature. The findings point to i) the inexistence of administration studies that aimed to propose strategies
for the Defense sector, from the perspective of the theory of dynamic capabilities; ii) inexistence of Stricto Sensu Graduate
Programs in Administration that have the National Defense theme in their research lines; iii) the inexistence of periodicals
in the Administration area whose scope or focus is organizational studies in National Defense; and, iv) that there is space
to expand defense studies both in the epistemological field and under new interdisciplinary perspectives, when analyzing
strategies and organizations, innovation and technology, governance, public finance, among others, which can collaborate
with the advancement of studies on Defense of applied form, as they aim to relate theory to practice and the constant
search for pragmatic solutions to symptomatic and continuous problems, through scientific methods of depth and
empirical observation
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Introdugao

E amplamente assumido na literatura académica, apesar de certo ceticismo, que a maioria
das pessoas nada sabe sobre as politicas de Defesa e as Forgas Armadas e, consequentemente, o
conhecimento nesse campo é bastante limitado (STEINBRECHER; BIEHL, 2020). Esse diagndstico é
comum e caracteristico de quase todas as sociedades ocidentais (MOSKOS; BURK, 1994).

Nos Estados Unidos, Brooks (2016) descreve que ha uma coexisténcia entre “entusiasmo e
ignorancia” e afirma ironicamente que

A maioria dos americanos sabe tanto sobre as Forgas Armadas
americanas quanto sobre a superficie da Lua. Ndo que os
americanos ndo gostem das Forgas Armadas - a maioria apoia
de todo o coragdo. Apenas ndo temos ideia de quem estd
nela, o que ele faz, quanto custa ou o que as atuais politicas
militares dos EUA nos custam (BROOKS, 2016, p. 22).

Nesse contexto, no Brasil, especificamente, observa-se o distanciamento dos pesquisadores
da drea de Administracdo, em relagdo a contribuicdo para os estudos de Defesa Nacional, a partir
de uma visdo integrada de pais, relacionada as capacidades dinamicas e aos recursos disponiveis.

Nos estudos de defesa sdo “identificadas diferentes nomenclaturas tais como ciéncias
militares, estudos militares, e estudos estratégicos. Em todas estas definicdes ha elementos de
interdisciplinaridade que podem ser observados a luz das ciéncias puras e aplicadas ou das ciéncias
humanas e sociais” (MEDEIROS, 2015, p. 46).

Medeiros (2015) revela ainda que os estudos de estratégia nas corporagles e a prépria
guerra nos estudos de logistica, provocaram o avanco das ciéncias da administragdo no inicio do
século XX.

O conhecimento oriundo do meio académico tornou-se fator preponderante nos processos
da competitividade e capacidade no sistema internacional de defesa, constituindo-se elemento
fundamental nos projetos estratégicos de modernizagdo das Forgas Armadas brasileiras.

A Estratégia Nacional de Defesa (END) postula que haja uma maior integracdo entre
as instituicles cientificas e tecnoldgicas, tanto militares quanto civis (BRASIL, 2008). Porém,
notadamente, poucas instituicdes de ensino superior no pais, tem programas de pos-graduagdo
stricto sensu que abarcam os estudos Defesa, das quais a maior parte, civil, sdo oriundos das areas
de RelagGes Internacionais e Ciéncia Politica.

Todavia, a drea da Administracdo tem linhas de pesquisa que abarcam estudos estratégicos
e organizacionais, inovagdo e tecnologia, governanca e finangas publicas etc., que podem colaborar
com o avango dos estudos sobre Defesa, pois sdo areas que visam relacionar a teoria a pratica e a
constante busca de solugdes pragmaticas para problemas sintomaticos e continuos, por meio de
métodos cientificos analiticos, de profundidade e observagdo empirica.

Por meio de um levantamento inicial, observou-se no relatério de Avaliagdo Quadrienal -
2017, da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, que ha no Brasil 129 (cento
e vinte e nove) Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) (Mestrado e Doutorado) em Administracdo
(CAPES, 2017).

No campo de estudos da Administragdo, na maior parte dos PPGs ha linhas de pesquisa sobre
Estratégia Organizacionais. De forma abrangente, os estudos estratégicos podem ser divididos em
duas categorias: aquele que analisa 0 ambiente externo e aquele que considera o ambiente interno
(PORTER, 1980).

Nesse contexto, a teoria das Capacidades Dinamicas (CD) constitui um ramo afluente nas
atividades de pesquisa em administragdo. A importancia desse conceito reside no fato de que ela
trata de como as empresas podem alcangar e sustentar vantagens competitivas em um ambiente
em constante mutagdo (NELSON, 1991; TEECE; PISANO, 1994; TEECE et al., 1997).

No ambito militar, Leite (2011) aponta que capacidade é um modelo top-down formado
por um conjunto de elementos de doutrina, adestramento, infraestruturas e interoperabilidade, o
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que implica uma mudanga profunda de mentalidades e de atuagdo dos policy makers da drea de
defesa. O pensamento de Leite (2011) é corroborado por Bruneau (2005), pois este aponta que os
formuladores de politicas civis gerenciam e decidem sobre os papeis e missdes das for¢as armadas.

Diante do exposto, este estudo busca respostas para a seguinte questdo: Quais sdo as
possibilidades de estudo na drea de Defesa, tanto no campo epistemoldgico quanto interdisciplinar,
em particular, na drea de Administra¢do?

Para responder a essa questdo, o estudo divide-se em cinco se¢des, incluida esta introdugdo.
Na sec¢do dois, de forma breve, apresenta-se aspectos relacionados a epistemologia de Defesa,
conceitos sobre a Base Industrial de Defesa e sobre as capacidades dinamicas e sua relagdo com a
estratégia. A secdo trés aborda o percurso metodoldgico adotado para se atingir o objetivo proposto.
Na se¢do quatro sdo apresentados os resultados e, por fim, na se¢do 5 faz-se as consideragdes
finais.

Revisao tedrico-conceitual
Epistemologia de Defesa

Entende-se que os estudos de Defesa ainda apresentam caréncias estruturais, ausentes
em ciéncias em processo de consolidagdo. Logo, ha lugar para o debate de temas que sdo mais
compreensiveis em conjunto com outras disciplinas.

Na drea de Defesa Nacional, Proenga Junior e Diniz (1998, p. 32) afirmam que “ndo é fundada
no desinteresse, mas na ignorancia nascida de um distanciamento entre as For¢as Armadas e a
sociedade”. Destacam, ainda, que a principal consequéncia disso é que a discussao efetiva sobre
assuntos de Defesa acaba reduzida a pequenos grupos de estudiosos do tema, ou seja:

Especialistas de outros campos, para quem os assuntos de
Defesa seriam complementares, veem-se levados a ignora-los
ou a acreditarem que os assuntos militares sdo irrelevantes
para temas como Relagdes Internacionais, Ciéncias Sociais ou
o desenvolvimento técnico-cientifico da sociedade brasileira
(PROENGA JUNIOR; DINIZ, 1998, p. 34).

Para Cunha e Mignon (2019), em relagdo ao tema Defesa, é importante descrever a diferenga
entre area cientifica e campo de estudos.

Em sintese, por drea cientifica tem-se o conjunto de
pesquisadores que compartilham de perspectivas (ontologia),
contetdos (epistemologia) e métodos. Trata-se, portanto, de
um conjunto homogéneo de conhecimento e teorias, aplicado
a diferentes objetos (CUNHA; MIGNON, 2019, p. 10, grifo
meu.)

As percepgoes de tais conceitos nos estudos de Defesa ndo sao homogéneas, de maneira
que ha pesquisadores que tendem a destacar a relevancia da drea, a0 mesmo tempo em que
tendem a negar sua cientificidade, sugerindo tratar-se de um campo de estudos e ndo de area
cientifica. Cunha e Mignon (2019) descrevem que os estudos de Defesa sdo

[...] investigacGes cientificas que tém como objeto as Forgas
Armadas e as politicas de defesa, explorando temas como
guerra e paz, seguranga internacional, industria de defesa,
politicas de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
formulagBes geopoliticas, além de demais questdes de
interesse (CUNHA; MIGNON, 2019, p. 11).
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Ademais, determinadas associagdes sdo constituidas ao redor da unidade tedrico conceitual,
a exemplo da Associagdo Brasileira de Ciéncia Politica (ABCP) e da Associagdo Brasileira de Relagdes
Internacionais (ABRI), dentre outras. Diferentemente, ha casos em que sdo constituidas em fungdo
da adesdo ao mesmo objeto de estudo, a exemplo da Associagdo Brasileira de Estudos de Defesa
(ABED). Porém, é conveniente mencionar o irrestrito predominio dos olhares associados as dreas
cientificas, em prejuizo dos minoritarios enfoques dos campos de estudo.

Cunha e Mignon (2019) revelam que o Ministério da Defesa (MD) se posicionou acerca do
assunto, destacando nos estudos de Defesa, as Ciéncias Militares, constituinte do Exército, Marinha
e Aerondutica, enquanto area cientifica, com autonomia a reflexao militar em Defesa.

Nesse proposito, tanto as Ciéncias Militares quanto os Estudos de Defesa tém se configurado
de relevancia crescente na comunidade académica nacional e internacional. Tal fato tem ampliado
as discussdes acerca de seus formatos de estudo, concepgdes, abordagens cientificas, bem como a
percepcdo de aspectos referentes a seu cardter multidisciplinar (CUNHA; MIGNON, 20019).

Saint-Pierre (2015) ao debater sobre a epistemologia na area de Defesa, sugere a existéncia
de duas comunidades: a “Comunidade Cientifica de Defesa” e a “Comunidade de Defesa”. A
primeira compde-se por aqueles cuja atividade principal é a ciéncia, no caso nacional, a ABED. A
segunda comunidade é constituida por assessores e atores politicos da drea de Defesa.

Para Saint-Pierre (2015, p. 30), aqueles que integram a Comunidade Cientifica de Defesa
“nao sdo considerados “defensdlogos”, mas historiadores, socidlogos, fildsofos, cientistas politicos,
especialistas em Relagdes Internacionais etc.” E, que a consisténcia cientifica é dada pela formagdo
numa drea epistémica especifica, reunidos em um objeto de estudo em comum, a Defesa.

0 reconhecimento cientifico na drea de Defesa é dado conforme diferentes dreas do saber
(Historia, Sociologia, Ciéncias Politicas, Antropologia, Ciéncias Sociais, Relagdes Internacionais),
cada qual com suas teorias e metodologias especificas, mas também os pesquisadores dessas areas
se reconhecem mutuamente nas associagoes cientificas, tanto na ABED quanto na ABRI (SAINT-
PIERRE, 2015).

Saint-Pierre (2015) explica que a ciéncia é uma atividade politica e, em alguns casos, pesam
mais os critérios politicos que os cientificos na hora de decidir se uma solicitagdo de apoio financeiro
procede ou ndo, se um pedido para publicagdo tem mérito cientifico ou nao, se um artigo para ser
apresentado em congresso cientifico é meritdrio ou ndo.

O preconceito é um fendmeno politico-socioldgico bastante observado nas comunidades,
tanto de praxe quanto cientificas, pois se, por um lado, alguns militares veem com certo desdém
os estudiosos de Defesa, por considerar que esse tema é exclusivo da ciéncia militar, por outro
lado, devemos reconhecer que os estudos de Defesa ainda sofrem forte resisténcia para serem
reconhecidos na sua dignidade epistémica dentro das universidades (SAINT-PIERRE, 2015).

Saint-Pierre (2015) defende que area do conhecimento especifica para estudar a Defesa sdo
as Relages Internacionais, haja vista que a ontologia do objeto dos estudos de Defesa é externa,
e sua referéncia é o outro, o estrangeiro. Igualmente, declara que os estudos de Defesa ndo tém
métodos e/ou teorias especificas, permitindo que haja um didlogo interdisciplinar, fortalecendo e
enriquecendo a perspectiva dos estudos de Defesa.

Portanto, percebe-se que a epistemologia de Defesa tem por objetivos: i) permitir a
produgdo cientifica em Defesa em niveis compativeis com as exigéncias para a criagdo de
uma area do conhecimento; ii) formar massa critica de pesquisadores, reconhecidos nacional
e internacionalmente em Defesa; e, iii) aumentar o intercambio das IES e centros de pesquisas
militares e civis.

Na area de Defesa, somente com a ampliagdo do nimero de pesquisadores, com o avango
das pesquisas e a publicidade da tematica em periddicos cientificos nacionais e internacionais
relevantes, é que os alcances referentes a sua cientificidade, bem como da fixagdo dessa drea do
conhecimento, poderdo ampliar as fundamentagdes epistemoldgicas.

Base Industrial de Defesa

A Base Industrial de Defesa (BID) é elemento essencial de defesa de um Estado, e sua
importancia advém tanto de seu carater estratégico, decorrente da produgdo dos equipamentos
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de defesa do pais, essenciais para garantir a defesa e sua autonomia, quanto de seus aspectos
econdmicos, relacionados ao dominio de tecnologias sensiveis, muitas de carater dual, e a geragdo
de inovagdo, de empregos de alta qualificacdo e de exportacdes de elevado valor agregado.

Entre as politicas publicas voltadas a defesa nacional, a Politica Nacional da Industria de
Defesa (Pnid) (BRASIL, 2005) tem papel de destaque em dar énfase a industria de defesa. Esta
politica, estabelece entre seus objetivos especificos, a diminuicdo progressiva da dependéncia
externa de produtos estratégicos de defesa, a fim de desenvolvé-los e produzi-los internamente,
e ainda, o aumento da competitividade da BID brasileira para expandir as exportagdes (BRASIL,
2005).

Nota-se que o conceito a BID ganhou expressao na Politica Nacional da Industria de Defesa
(Pnid), aprovada por portaria do Ministério da Defesa, no ano de 2005:

Base Industrial de Defesa é o conjunto das empresas
estatais e privadas, bem como organizagGes civis e militares,
que participem de uma ou mais das etapas de pesquisa,
desenvolvimento, producdo, distribuicdo e manutencdo de
produtos estratégicos de defesa (BRASIL, 2005, s.p.).

A capacitacdo da BID, incluido o dominio de tecnologias de uso dual, é fundamental para
alcangar o abastecimento de produtos de defesa visando a autonomia tecnoldgica do pais. As
oportunidades de evolucdo tecnoldgica da BID estdo diretamente relacionadas ao incremento
da interagdo com instituicGes da area de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo (CT&l), e da absor¢do de
conhecimentos dos paises com reconhecido desenvolvimento tecnolégico (END, 2020).

A END (BRASIL, 2020) dedicou atencdo especial em seu texto a BID, dando destaque para a
priorizacdo do desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas independentes, a subordinacdo das
consideragOes comerciais aos imperativos estratégicos e o uso do desenvolvimento de tecnologias
de defesa como foco para o desenvolvimento de capacitagcdes operacionais.

A perspectiva de expansdo da demanda por produtos estratégicos de defesa oferece uma
excelente oportunidade para o desenvolvimento e fortalecimento da BID. Contudo, destaca-se na
END que para consolidar de forma competitiva a industria nacional de defesa deve-se aumentar
os investimentos em CT&I, expandir a participacdo nos mercados interno e externo e fortalecer a
cadeia de fornecedores no Brasil.

Amarante (2012, p. 39) observa que a END “estabeleceu diretrizes estimulando a interagdo
das mais variadas instituicGes e empresas em trabalhos integrados, voltados ao fortalecimento da
BID”, sendo o grande objetivo estratégico da END a capacitac¢do cientifica e tecnoldgica do pais no
setor militar.

Melo (2015, p. 28) aponta que a capacidade produtiva da BID apresenta alguns desafios,
entre os quais

e autonomia tecnoldgica parcial;
e  estrutura produtiva incompleta;

® poucas empresas ancoras nacionais com escala empresarial, produtiva e financeira,
compativel com o padrdo da concorréncia internacional;
e infraestrutura educacional, cientifica e tecnoldgica ainda deficiente;

e reduzido adensamento da cadeia produtiva, o que impede maiores encadeamentos
produtivos e tecnoldgicos.

Nesse contexto, o processo de transformacdo da BID precisa constituir prioridade nas
politicas de estado para que possa incorporar os reais beneficios estratégicos e econdmicos para o
pais, possibilitando a ampliacdo das capacidades produtivas, tecnoldgicas e competitivas nacionais.
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Capacidades Dinamicas

A teoria da Visdo Baseada em Recursos (VBR), de Barney (1991), explica que uma vantagem
competitiva sustentada é obtida com os recursos internos de uma empresa, 0s quais sao raros,
valiosos, dificeis de imitar e insubstituiveis.

No entanto, recursos e capacidades mudam com o tempo e o ambiente as influenciam
(HELFAT; PETERAF, 2009). O conceito de capacidade dinamica (CD) surge como um complemento
a VBR, abordando o dinamismo do mercado e a evolugdo das empresas, buscando explicar os
mecanismos de transformacdo nos negdcios (WANG; AHMED, 2007).

Para Barney (1991), Alcantara et al. (2015) e Trindade et al. (2015), recursos resumem-
se na juncdo de bens, competéncias, processos organizacionais, informagdes, conhecimento,
planejamento formal e informal, e demais fatores controlados pela empresa que possibilitam
implementacdes de estratégias que aprimorem a eficiéncia e eficcia da organizacéo.

Aliteratura em administragdo estratégica tem apontado que fontes de vantagem competitiva
sdo provenientes de um conjunto de capacidades que a organizagdo desenvolve para renovar e
reconfigurar seus ativos — tangiveis e intangiveis (TEECE et al., 1997; EISENHARDT; MARTIN, 2000;
VASCONCELOS; CYRINO, 2000; TEECE, 2007). Tais capacidades receberam o nome de capacidades
dinamicas.

O termo capacidade enfatiza o papel-chave da administracdo estratégica em adaptar
adequadamente, integrar e reconfigurar habilidades organizacionais externas e internas, bem
como competéncias funcionais, visando o mercado (TEECE et al., 1997). O termo dindmica se
relaciona a habilidade de construir novas formas de vantagem competitiva, por meio da renovagdo
de competéncias, visando obter congruéncia com o ambiente de mudangas dos negdcios, num
contexto de tempo de mercado reduzido, mudancas tecnoldgicas em tempos menores e pouca
previsibilidade competitiva (BERGMAN et al., 2004).

Leite (2011) observa que no contexto militar, o Planejamento Baseado em Capacidades
(Capability Based Planning) buscaidentificar as capacidades de defesarequeridas, o desenvolvimento
das mesmas e a sua implementacdo, do curto ao longo prazo, usando uma abordagem baseada em
efeitos (Effects Based Operations). Tal conceito, difere dos conceitos relacionados as teorias das
capacidades dinamicas, pois este possui uma abordagem mais ampla.

As CD constituem mecanismos de gestdo da mudanga e inovagdo e envolvem aspectos
do conhecimento e aprendizagem organizacional (ZOLLO; WINTER, 2002). Destarte, percebe-
se que ha uma relagdo entre capacidades dinamicas e inovagdo, pois a inovacdo organizacional
esta correlacionada com o desenvolvimento de capacidades, competéncias, processos e rotinas
organizacionais (SCHUMPETER, 1988).

Nessa perspectiva, por meio de uma pesquisa bibliométrica, nos tdpicos seguintes
apresenta-se o panorama das instituicdes de ensino superior, programas de pds-graduacdo,
periddicos e artigos relacionados com os estudos de Defesa Nacional, a fim de verificar qual tem
sido a contribui¢do dos pesquisadores da drea da Administragdo, em especifico, com o emprego das
teorias da administracdo estratégica e de capacidades dinamicas.

Metodologia

A pesquisa se restringiu aos documentos disponiveis na base de dados Scopus, uma das
mais relevantes bases de conhecimento, pela quantidade e impacto das obras nela indexadas.
Considerando o objetivo de mapear a producdo cientifica internacional sobre defense, strategy e
capability, a andlise teve carater exploratorio e descritivo. A Figura 1 ilustra as etapas realizadas para
a constituicdo da amostra do estudo.
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Figura 1. Andlise Bibliométrica

Consulta inicial

title, abstract e keyword:
defense, strategy, capability

operador booleano: and
tipo de documento: artigo
fipo de acesso: open access
periodo: 2009 a 2019

337.908
\
. o £i
. 10 flltro. 20 filtro c 3 tfll.tr; -|
Tipo da fonte: journals Keywords: strategy, dynamic ountry- brazl
Language: inglés e portugués capabilities, capabilities,
Area: business, management strategic approach, innovation,
and accounting strategy, strategies
5.446 317 58

Fonte: Dados de pesquisa.

Numa primeira etapa, foi feita uma consulta inicial baseada em critérios previamente
estabelecidos para a busca sistemdtica dos documentos a serem analisados, e resultou em
337.908 documentos contendo a expressdo exata defense, strategy e capability nos campos
“title”, “abstract” e “keywords”, com o emprego do operador booleano “and”, e as publicacdes
relacionadas a “artigos”, de “acesso aberto” e no periodo de “2009-2019”, considerando registros
de todo o periodo da base de conhecimento até a data de realizacdo da extracdo (25 Out. 2019).

Assim, as palavras-chaves foram introduzidas, seguidas por um asterisco (*) ao final, sendo
possivel identificar todas as variacdes possiveis da palavra em relacdo a Ultima letra, como singular
e plurais. O primeiro filtro aplicado limitou a pesquisa ao tipo da fonte “journals”, idiomas “inglés”
e “portugués”, e na area de “business, management e accounting”, resultando em 5.446 artigos.

Um segundo filtro delimitou a busca nos artigos cientificos que contivessem as Keywords:
strategy, dynamic capabilities, capabilities, strategic approach, innovation strategy, strategies,
resultando em 317 documentos. Num terceiro filtro, buscou-se os documentos do campo “country/
territory”: Brazil. A fim de se analisar o contexto do ambiente setorial nacional de defesa brasileiro,
abrangendo atores e fatores com caracteristicas peculiares do pais, o que consistiu numa amostra
final de 58 documentos.

Resultados e discussoes

Nesta etapa, procedeu-se a leitura no abstract dos 58 artigos, com a finalidade de verificar se
os trabalhos produzidos contemplavam, de forma conjunta, os temas “estratégia” e “capacidades”
na area de “defesa”, sendo localizado apenas o artigo de “The National Defense Strategy of Brazil
and other BRICs in a comparative perspective” (A Estratégia Nacional de Defesa do Brasil e a dos
outros BRICs em perspectiva comparada), de Bertonha (2013), publicado na Revista Brasileira de
Politica Internacional.

Buscou-se, entdo, analisar os 26 (vinte e seis) periddicos que publicaram artigos com pelos
menos duas frequéncias (> 2), com as palavras estratégia e capacidades, sendo encontradas oito
revistas (Grafico 1). As oito revistas publicaram 40 (quarenta) artigos, no periodo de 2009 a 2019,
gue continham ao mesmo tempo as palavras estratégia e capacidades, correspondendo a 68,9% do
total da amostra, ou seja, 58 artigos.
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Grafico 1. Periddicos da drea da Administragdo que publicaram artigos (> 2) com as palavras
estratégia e capacidades no periodo de 2009 a 2019.

Gestao e Produgéao 9
BAR - Brazilian Administration Review 9
RAE - Revista de Administragéo de Empresas 7
Journal of Technology Management and Innovation 4
Revista Brasileira de Gestéo de Negocios 3
International Food and Agribusiness Management. . MMM 3
Brazilian Business Review 3

Mundo Agrario 2

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: Dados de pesquisa.

Analise das Publicagdes no Catalogo de Teses & Dissertacoes da CAPES

Nesta etapa da analise foram feitas buscas no Catdlogo de Teses & Disserta¢des — CAPES,
com a finalidade de identificar os trabalhos publicados que tivessem relagdo com a drea de Defesa.
Realizou-se uma busca inicial com o termo “defesa nacional”, sendo localizados 321 documentos,
correspondentes a 235 (duzentos e trinta e cinco) dissertagdes e 68 (sessenta e oito) teses.

Apds um primeiro filtro, delimitou-se as publicagdes no periodo de 2009 a 2019, resultando
em apenas 53 (cinquenta e trés) teses de 167.729 (cento e sessenta e sete mil, setecentos e vinte
e nove teses) publicadas, correspondendo a 0,0315% do total (data de extragdo: 29 out. 2019). Na
etapa seguinte, foram filtradas as teses por areas do conhecimento (Grafico 2).

Gréfico 2. Areas do conhecimento relacionadas as teses publicadas sobre o tema Defesa
Nacional.

CIENCIA POLITICA . | I
HISTORIA I
EDUCACAQ NENruEm
QuiMicA mwm
SOCIOLOGIA mwam
MEIO AMBIENTE E AGRARIAS WV
GEOGRAFIA mvam
DIREITO mwmm
SOCIAIS E HUMANIDADES KN
RELAGOES INTERNACIONAIS, BILATERAIS E..El
POLITICA INTERNACIONAL EE
LETRAS EE
FUNDAMENTOS DO SERVIGCO SOCIAL KN
ENGENHARIA/TECNOLOGIA/GESTAO Nl
DIREITO EN
CIENCIA DA INFORMACAO EE
CIENCIA DA COMPUTACAQ KN
BIOTECNOLOGIA EE
ADMINISTRACAO EE

Fonte: Dados de pesquisa.

Nota-se, que na area de Administracdo foi localizada apenas uma tese, intitulada “As Novas
Demandas de Sequranca e Defesa Nacional e seus Impactos na Transformagéo Organizacional
dos Ambientes Militares, em especial, do Exército Brasileiro”, de Neto (2015), da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), Rio de Janeiro. O estudo relacionou-se a linha de pesquisa Instituicdes, Politicas e
Governo (Macro): foco no nivel Institucional e no Processo de Formulacéo de Politicas.

No entanto, ao analisar o foco e o escopo dos 26 (vinte e seis) periddicos, constatou-se que
ainda que tenham publicacdes que abarcaram os temas estratégia e capacidades, nenhum deles
relacionaram-se ao tema — Defesa.

Foi possivel identificar que os pesquisadores da area de Administracdo ndo publicaram nos
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ultimos dez anos (2009-2019), artigos cientificos relacionados aos temas estratégia e capacidades
na area de Defesa Nacional.

E cabido salientar que na area de defesa nacional houve uma ampliagdo do escopo e o
interesse pelos temas que originalmente eram limitados a guerra, ganhando um reforgo de outras
areas. Logo, os estudos ganham novas perspectivas, provocadas pela ascensdo da incidéncia da
ciéncia e tecnologia, da economia, e das organizagdes.

Analise das Institui¢des de Ensino Superior

No tocante as Institui¢des de Ensino Superior (IES) que tiveram teses publicadas relacionadas
a drea de Defesa, foram identificadas 21 (vinte e uma), conforme o Gréfico 3.

Griéfico 3. InstituigGes de Ensino Superior que tiveram teses publicadas relacionadas a drea
de Defesa.

Universidade Federal do Rio de Janairo I 1 [}
Escola de Comando @ Estado-Maior do Exdrcilo I — 1

Linive

il Federal Flumingnsa M |
Universadade Federal do Rio Grande do Sul  —
Universidade de Sao Faulo I |

Univarsidade Federal de Sao Carlos aa—— 3
Universidade Federal do Para
Urnivarsidade Federal de Minas Géraes

%]

B B

Universsdade de Brasilia

Universidade Federal do Rio Grande do Nore
Universidade Federal de Juiz de Fora

Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesguita Filha
Pantificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
Pontificia Universidade Catdlica do Parana

Pontificia Universidade Catdlica de S80 Paulo
Instituto Militar de Engenharia

Fundacho Universidade Federal de Sergipe
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Fundegio Getllic Vargas/RJ

Fundagao Oswaldo Cruz

Cantro Univarsitério de Brasilia

b
i

o
X

Fonte: Dados de pesquisa (2020).

Observa-se no Grafico 3 que a Universidade Federal do Rio de Janeiro (URFRJ), com o
Doutorado em Histdria Comparada (PPGHC), e a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME), com o Doutorado em Ciéncias Militares (PPGCM), sdo as instituicOes que possuem o
maior numero de teses publicadas na area de Defesa, com o total de 10 (dez) cada uma.

Cabe salientar que a Escola de Guerra Naval possui um Doutorado Profissional em Estudos
Maritimos, que busca conectar e se relacionar com os mares e aguas interiores do mundo, e conta
com trés linhas de pesquisa: i) politica e estratégia maritimas; ii) regulacdo do uso do mar, processo
decisério e métodos prospectivos; e, iii) politica e gestdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo no
ambiente maritimo (ESCOLA DE GUERRA NAVAL, 2020), porém nesse Doutorado, ndo foi localizada
nenhuma tese no Catdlogo de Teses & Dissertacdes da CAPES, relacionada a area de Defesa.

Observa-se que os estudos sobre Defesa Nacional tém tido a influéncia de diferentes
comunidades epistémicas.

Andlise dos Programas de Pos-Graduagdao Stricto Sensu e seus
periodicos

Nesta etapa, buscou-se identificar quais Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém em seus
Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu (Doutorado), linhas de pesquisas relacionadas a drea de
Defesa, e que possuam periddicos com foco nessa area.
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Das 21 (vinte e uma) IES, o Doutorado em Ciéncias Militares, da Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército (ECEME), o Doutorado em Ciéncia Politica, da UFRGS e, o Doutorado em Relagdes
Internacionais, da UNB, possuem linhas de pesquisa, especificamente, voltadas para o estudo
de defesa, bem como periddicos que tem em seu escopo a publicagdo de artigos relacionados a
Seguranga, Politica e Defesa Nacional (Quadro 1).

O Programa de Pds-Graduagdo em Estudos Maritimos da Escola de Guerra Naval possui
um periddico cientifico, mas sua linha editorial concentra-se em trabalhos que contribuam para o
desenvolvimento de um pensamento estratégico no que se refere ao Poder Maritimo (REVISTA DA
ESCOLA DE GUERRA NAVAL, 2020).

Quadro 1. [ES que possuem linhas de pesquisa na area de Defesa.

Qualis/Capes Areade

Instituicdo PPG Linha de Pesquisa Periddico (2013-2016) A
Gestdao da
Escola de e = A
Comando e Doutorado | Defesa: Politicas Colecdo Ciéncia Politica
em Ciéncias Publicas, Meira B2 e Relagdes

Estado-Maior

- Militares Economia e Mattos Internacionais
do Exército .
Industria
Universidade Doutorado Politica Revista Ciéncia Politica
Federal do Rio em Ciéncia Internacional e Debates B2 e Relagdes
Grande Do Sul Politica Defesa Internacionais
Revista I .
L Doutorado Seguranga o Ciéncia Politica
Universidade - . Brasileira o
o em Relagdes Internacional e e Al e Relagdes
de Brasilia S . De Politica .
Internacionais Democracia . Internacionais
Internacional

Fonte: Dados de pesquisa.

Considera-se relevante esse levantamento, pois permite analisar os artigos cientificos que
foram publicados nesses periddicos, e se algum deles abarcou o tripé: estratégia — capacidades
dindamicas — defesa.

Ressalta-se, que no levamento inicial realizado nas bases de dados Scopus, os periddicos
Cole¢cdo Meira Mattos e a Revista Debates nao foram localizados, em razao de n3o estarem
indexados naquela base.

A Cole¢do Meira Mattos é um periddico interdisciplinar que publica artigos, revisado por
pares, relacionados a Seguranca, Defesa e Ciéncias Militares, com a finalidade de promover o didlogo
entre académicos e profissionais, integrando questGes sobre as For¢as Armadas e a Sociedade.

Nesse periddico, foi realizada uma busca nos artigos cientificos publicados no periodo de
2009-2019, com as palavras estratégia [ou] capacidades [ou] defesa, no titulo, resumo e palavras-
chaves, sendo localizados 15 (quinze) artigos, constantes do Quadro 2.

Quadro 2. Artigos publicados com as palavras estratégia ou defesa ou capacidades na area
de Defesa.

Artigo Autores Ano

A Insercdo Internacional do Brasil e os Novos desafios a

Politica de Defesa Nacional Nascimento, P.R. L. 2010

A Estratégia Nacional de Defesa e o Orcamento da Unido Moraes, M. C. 2010

A Estrateglla Nacional de Defesia: Reflexdo sobrg o Papel da Ferreira, M. W. S. 2010
Sociedade na Construgdo da defesa Nacional

Planejamento Estratégico das Forgas Armadas Baseado em Leite, M. D. A. 2011

Capacidades: Reflexos para o Exército Brasileiro
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A Implementacédo de Politicas Publicas para a Mobilizacdo

Nacional: a inser¢do do tema mobilizagdo no Livro Branco de Ramos, C. E. F. 2011
Defesa
Estratégia: A¢do ou Retdrica? Lima, R. N. O. 2012

A Nova Estrutura do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército
e a Produgdo de conhecimentos e Inovagdes Tecnoldgicas para a Pellanda, P. C. 2013
Area de Defesa

A Politica de Defesa do Brasil no Século XXI Corréa, G. C. 2014
Planejamento Estratégico Militar versus Planejamento Estratégico
. o ) . 2014
Empresarial: andlise de métodos e resultados Rainha et al.
O perfil dos Lideres Estratégicos do Exerat:) Brasileiro em seu Cruz, M. P 2015
Processo de Transformagao
Formulagdo de Politicas Setoriais em Defesa Nacional e Seguranca: . R
o . o Pinto Corréa, L. D,;
a Gestdo de Propriedade Intelectual e Inovagdo nas Forgas 2015
Bondarczuk, B. A.
Armadas
Investimentos na Industria de Defesa do Brasil e da Argentina Alves, D. Fetal. 2018
Os Elementos de Analise da Cultura de Inovagdo no Setor de
ce novag Azevedo, C. E. F. 2018
Defesa e seu Modelo Tridimensional
As Ciéncias Militares e a Configuragdo dos Estudos de Defesa como Cunha,R.S.P; 2019
Area do Conhecimento Cientifico Migon, E. X. F. G.
A Construgao do Pensamento em Seguranca e Defesa na Academia Visentini, P. G. F; 2019
Brasileira Thudium, G.P.S.

Fonte: Cole¢do Meira Mattos (2019).

A Revista Debates é editada pelo Nucleo de Pesquisa Sobre a América Latina (NUPESAL) em
parceria com o Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica da UFRGS, e tem como objetivo
central constituir um espaco de debate e confronto sobre questdes contemporaneas no ambito
das Ciéncias Humanas e Ciéncia Politica, abordadas sob uma multiplicidade de perspectivas. Nessa
revista foram localizados dois artigos, conforme o Quadro 3.

Quadro 3. Artigos publicados com as palavras estratégia ou defesa ou capacidades na area
de Defesa.

Titulo Autores Ano

Dilemas da Grande Estratégia das Forgas Armadas do
Brasil nos Anos 1980 e 1990: o debate interno em um Nunes, R.; Svartman, E. M. 2019
Sistema Internacional em Transicdo

Politica Externa, Seguranca e Defesa nos governos Lula e
Cardoso

Fonte: Revista Debates.

Machado da Silva, M. V. 2010

A Revista Brasileira de Politica Internacional (RBPI) é a mais antiga publica¢do especializada
nos temas da agenda internacional, considerada uma das mais tradicionais da América do Sul. ARBPI
examina o amplo campo das Relag¢des Internacionais sob varias perspectivas e temas relacionados
a politica, economia, sociologia, seguranca, meio ambiente e outros assuntos contemporaneos. Na
RBPI foram localizados trés artigos (Quadro 4).

Quadro 4. Artigos publicados com as palavras estratégia ou defesa ou capacidades na area
de Defesa

Titulo Autores Ano

Brazilian National Defence Policy and Strategy

Reviewed as a Unity. Proenca Jr.,, D.; Lessa, M. A. 2017
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A Estratégia Nacional de Defesg do Brasil e a dos outros Bertonha, J. F. 2013
BRICS em perspectiva comparada
Seguranga e Defesa Nauogs;:;:ncmtos basicos para uma Rudzit, G.; Nogami, O. 2010

Fonte: Revista Brasileira de Politica Internacional.

Conforme o levantamento realizado nos artigos das revistas Cole¢ao Meira Mattos, Debates
e RBPI, foram identificados 20 (vinte) artigos que publicaram assuntos relacionados com os termos
estratégia “ou” defesa “ou” capacidades. Diante desse resultado, buscou-se identificar as palavras-
chaves que foram utilizadas nesses trabalhos.

Analise das palavras-chaves dos artigos publicados

Ercan e Cicekli (2007) apontam que o levantamento das palavras-chave nos diversos
trabalhos académicos e cientificos objetiva mensurar a abrangéncia de um tema ou assunto e os
seus conceitos principais. Este procedimento, revela-se Util para a indexagdo dos trabalhos nas
bases de dados, mecanismos de pesquisa ou categorizagdo do texto.

As palavras-chave incrementam o acesso ao conteddo dos documentos, para além da
informagdo que é representada pelo titulo e resumo, pois traduz e sintetiza o pensamento dos
autores, e permite o acompanhamento da evolugdo da ciéncia, refletida nos documentos.

Nos estudos bibliométricos e no levantamento do estado-da-arte da literatura, as palavras-
chave tém sido muito utilizadas por pesquisadores, na coleta de dados das principais bases de
dados nacionais e internacionais.

O Quadro 5 apresenta as palavras-chave utilizadas nos 20 (vinte) artigos publicados,
observados nos quadros anteriores.

Quadro 5. Palavras-chave utilizadas nos artigos sobre o tema Defesa Nacional.

Colegdo Meira Mattos

Artigo Palavras-chaves
A Insergdo Internacional do Brasil e os Novos Insercdo internacional. Politica de Defesa. Cenarios
desafios a Politica de Defesa Nacional EB/2022.

Estratégia Nacional de Defesa. Orcamento da
Unido. Sociedade civil. Desenvolvimento nacional.
Recursos financeiros.

A Estratégia Nacional de Defesa e o Orcamento da
Unido

A Estratégia Nacional de Defesa: Reflexdo sobre

o Papel da Sociedade na Construcio da defesa Estratégia. Defesa Nacional. Sociedade. Estado

Brasileiro. Soberania.

Nacional
Planejamento Estratégico das Forgas Armadas Planejamento Baseado em Capacidades.
Baseado em Capacidades: Reflexos para o Exército Sistema de Planejamento Estratégico Militar.
Brasileiro Exército Brasileiro.
A Nova Estruturacdo do Sistema de Ciéncia
e Tecnologia do Exército e a Produgdo de Engenharia de defesa. Inovagdo tecnoldgica.
conhecimentos e InovagOes Tecnoldgicas para a Pesquisa e desenvolvimento.

Area de Defesa

Politica de Defesa. Estratégia Nacional. Forgas

A Politi Defi Brasil Sculo XXI . .
olitica de Defesa do Brasil no Século Armadas. Livro Branco de Defesa. Desafios.

Planejamento Estratégico Militar versus Planejamento Estratégico. Planejamento
Planejamento Estratégico Empresarial: analise de Estratégico Militar. Planejamento Estratégico
métodos e resultados Empresarial. Métodos. Resultados.
O perfil dos Lideres Estratégicos do Exército Perfil. Lideranca estratégica. Ambiente estratégico.
Brasileiro em seu Processo de Transformagao Processo de transformagdo. Exército Brasileiro.
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Formulacdo de Politicas Setoriais em Defesa
Nacional e Seguranca: a Gestdo de Propriedade
Intelectual e Inovagdo nas Forgas Armadas

Politica. Defesa. Brasil. Propriedade Intelectual.
Inovagao.

Investimentos na Industria de Defesa do Brasil e da
Argentina

IndUstria de Defesa. Gastos militares.
Investimentos. Brasil. Argentina.

Os Elementos de Analise da Cultura de Inovagdo no
Setor de Defesa e seu Modelo Tridimensional

Cultura de Inovagdo. Transformagao da Defesa.
Base Industrial de Defesa. Cultura Organizacional.

As Ciéncias Militares e a Configuracdo dos Estudos
de Defesa como Area do Conhecimento Cientifico

Defesa Nacional. Pés-Graduagdo. Forgas Armadas.
Exército. ECEME.

Defesa Nacional. Seguranga Internacional.
Academia e Forgas Armadas.

A Construgdo do Pensamento em Seguranga e
Defesa na Academia Brasileira

Revista Debates

Dilemas da Grande Estratégia das For¢as Armadas
do Brasil nos Anos 1980 e 1990: o debate interno
em um Sistema Internacional em Transi¢cdo

Brasil. Grande Estratégia. Forgas Armadas.
Institucionalismo Discursivo.

Desarmamento e Controle de Armas Nucleares.
Governos Lula e Cardoso. Operagdes de Paz.
Politica Externa Brasileira. Seguranga e Defesa.

Politica Externa, Seguranca e Defesa nos governos
Lula e Cardoso

Revista Brasileira de Politica Internacional

. ) . F A . Brasil. Politi Defesa. Ciéncia,
Brazilian National Defence Policy and Strategy orgas Armadas. Brasil. Politica de Defesa. Ciéncia

Reviewed as a Unity

Tecnologia e Inovagdo. Estudos Estratégicos.
Estratégia.

A Estratégia Nacional de Defesa do Brasil e a dos
outros BRICS em perspectiva comparada

Brasil. China. Estratégias Nacionais. Estratégias
Nacionais de Defesa. india. Russia.

Seguranca e Defesa Nacionais: conceitos basicos
para uma analise

Seguranga Internacional. Seguranga Nacional.
Defesa.

Fonte: Dados de pesquisa (2020).

O Gréfico 4 mostra a distribuicdo das 43 palavras-chave mais citadas nos 20 (vinte) estudos
sobre defesa nacional nas temdticas com mais de duas citagdes (>2).

Ressalta-se que apenas um artigo contém em suas palavras-chaves o termo capacidades,
intitulado - Planejamento Estratégico das For¢cas Armadas Baseado em Capacidades: reflexos
para o Exército Brasileiro, de Leite (2011). O artigo objetiva constatar em que medida a dogdo
do Planejamento Baseado em Capacidades (PBC) traz implicagdes para o nivel subsetorial da
Sistematica de Planejamento Estratégico Militar Brasileiro (SPEM).

No rol das palavras-chave, as que mais se destacam-se sao Defesa Nacional, Forgas Armadas,
Brasil, Estratégia Nacional de Defesa e Politica de Defesa, utilizadas 7, 5 e 4, respectivamente. Essas
palavras correspondem aos documentos politicos PND e END que orientam as ages estratégicas,
sendo que a palavra Estratégia aparece na sequéncia, denotando a importancia desse construto
nos estudos de Defesa.
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Grafico 4. Palavras-chaves mais utilizadas nos artigos publicados

Defesa Macional

Forcas Armadas

Brasil

Esfratégia Nacional de Defesa
Politica de Defesa

Estratégia

Exército Brasileiro

Inovacao

Cultura

Planejamento Estratégico Militar
Processo de transformacao
Sequranca Internacional
Sociedade

Fonte: Dados de pesquisa.

Dos achados expostos, por meio do levantamento bibliométrico, verifica-se que os estudos
relacionados a area de Defesa provém de Programas de Pés-Graduacado das dreas de Ciéncia Politica
e de Relagdes Internacionais.

Nesse contexto, hd uma caréncia de estudos que utilizam as teorias da administracdo
estratégica e de capacidades dindmicas relacionados a area de Defesa, demonstrando haver espaco
para a contribuicdo de pesquisadores da drea da Administragdo.

Das publica¢Ges extraidas da Scopus e, dos periddicos Colegdo Meira Mattos, Revista Debates
e Revista Brasileira de Politica Internacional, das teses e disserta¢cdes indexadas no Catdlogo de Teses
& Dissertacdes da CAPES, identificou-se os seguintes gaps relacionados a drea de Administracdo e
a contribuicdo para os estudos de Defesa:

e Ainexisténcia de estudos que objetivam propor estratégias para o setor de Defesa, sob
a perspectiva da teoria das capacidades dinamicas e estratégia empresarial.

e Ainexisténcia de Programas de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu em Administragdao, que
possuam em suas linhas de pesquisa o tema Defesa Nacional.

e Ainexisténcia de periddicos na drea de Administracdo que tenham como escopo ou
foco estudos organizacionais, estratégia e inovacdo na area de Defesa Nacional.

e Que hd espaco para se ampliar os estudos de defesa tanto no campo epistemoldgico
guanto sob novas perspectivas interdisciplinares, decorrente da ascensao da ciéncia e
tecnologia e da evolugdo organizacional, empresarial e industrial, a partir de tendéncias
atuais e perspectivas futuras, como por exemplo, abordagens sobre os temas ambientais,
de governanga e social.

Consideragoes Finais

Por meio de uma pesquisa bibliométrica e dos resultados encontrados, verifica-se que ha
pouca contribui¢do dos pesquisadores da area de Administracdo nos estudos de defesa. O processo
da administracdo estratégica é continuo e dindmico e, uma vez que a estratégia planejada é
implementada, frequentemente ird requerer modificagées a medida que as condigbes ambientais
ou organizacionais se modificam (WRIGHT et al., 2000).

Nesse interim, verifica-se que tanto os formuladores de politicas de defesa nacional quanto
os pesquisadores da area de Defesa, podem utilizar-se das teorias das capacidades dinamicas e
da estratégia em organizac¢Ges, principalmente nos estudos sobre a Base Industrial de Defesa, em
razdo do ambiente heterogéneo, a alta competitividade do setor e o dinamismo, como mecanismos
de geracdo de vantagem competitiva sustentdvel (BARNEY, 1991; TEECE et al., 1997).

Diante dos achados na pesquisa, e conforme postulado pela Estratégia Nacional de Defesa
(END), recomenda-se que o Ministério da Defesa possa promover de forma ampla, por meio da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a aproximagdo com os
Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu (Doutorado e Mestrado) em Administracdo, para a
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concepgdo de projetos e linhas de pesquisa que se alinhem a necessidade de produgdo e difusdo de
conhecimentos de interesse da Defesa.

A expertise, 0o know-how nacional e internacional, e a motivagdo de seus diversos
pesquisadores nos campos de estudo como inovagdo e tecnologia, estratégia em organizagoes
e, outras teorias organizacionais, podem contribuir significativamente com estudos tedricos e
empiricos no setor de Defesa Nacional.

Nos estudos relacionados a area de defesa nacional houve uma amplia¢do do escopo e o
interesse por temas que antes eram limitados a guerra, havendo a contribuicdo de outras dreas
epistémicas, como educacdo, direito etc. Desse modo, os estudos ganham novas perspectivas,
provocadas pela ascensdo da incidéncia da ciéncia e tecnologia, da economia, e das organizagdes,
de cardter interdisciplinar.

Portanto, ha espago para se ampliar os estudos de defesa tanto no campo epistemoldgico
guanto sob novas perspectivas interdisciplinares, ao analisar estratégias e organiza¢des, inova¢do
e tecnologia, governanga, finangas publicas entre outras, que podem colaborar com o avango dos
estudos sobre Defesa de forma aplicada, pois visam relacionar a teoria a pratica e a constante busca
de solugbes pragmaticas para problemas sintomaticos e continuos, por meio de métodos cientificos
de profundidade e observagdo empirica

Quanto a recomendagcado de estudos futuros, aponta-se que a Base Industrial de Defesa seja
um excelente campo de pesquisa para a andlise das estratégias e capacidades dinamicas do setor,
relacionando as teorias das capacidades dinamicas a observagdo da realidade, em razdo de ser um
setor de alta competitividade nacional e internacional e o dinamismo do mercado de defesa no
ambito global.
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