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Introdugao

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei Federal n29394/1996), as
instituicdes formativas devem manter programas de formacdo continuada para os profissionais de
educacdo dos mais diversos niveis. Em uma rdpida pesquisa, facilmente constata-se que programas
de formacdo continuada de professores proliferaram nos niveis fundamental e médio da educacéo
brasileira, em que pese a expressiva quantidade estar distante de significar, necessariamente,
qualidade. Os motivos para a intensa difusdo destes programas, sobretudo nas Ultimas décadas,
estdo associados, via de regra, a tentativa de corrigir o circulo vicioso que historicamente se
estabeleceu na relagdo ensino-aprendizagem, qual seja, a formacdo deficiente dos professores e
seus reflexos diretos no desempenho dos alunos (SAVIANI, 1992; MEIRA, 1998).

Estabeleceu-se, assim, uma importante lacuna em relagdo ao processo de formacdo
docente continuada no ensino superior, cujo status de “cereja do bolo” da educacdo no Brasil tem
sido colocado em xeque nos ultimos anos. O movimento expansionista que permitiu a ampliacdo
do acesso ao ensino superior na ultima década ndo simbolizou apenas uma conquista social
das mais relevantes; revelou, também a extensdo dos problemas histdricos da educagdo, antes
considerados restritos aos ensinos fundamental e médio, para o contexto do magistério superior.
O desafio, portanto, estd colocado e é preciso humildade para reconhecer que as universidades,
especialmente as instituigGes federais, carecem de uma profunda reflexdo sobre os (des)caminhos
do ensino de graduacgdo e sua insercdo nessa nova e complexa realidade.

A luz desta perspectiva, a Universidade Federal do Tocantins (UFT), por meio de sua Pré-
reitoria de Graduagdo (Prograd), traz para o debate sua experiéncia, bem como sete desafios que
considera fundamentais para o avanco das discussdes em torno da formagdo docente continuada
Nno ensino superior.

O programa de formag¢ao docente continuada (PROFOR) na UFT

A Universidade Federal do Tocantins, instituida pela Lei Federal n2 10.032, de 23 de outubro
de 2000, iniciou suas atividades em 15 de maio de 2003 como fruto do processo de ampliagdo do
acesso ao ensino superior em curso a época, consolidado alguns anos depois (2007) por meio da
criacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). Apesar de pouco mais de duas décadas de existéncia, a UFT estruturou-se em um contexto,
conforme mencionado, de profunda transformacdo na educagdo superior brasileira.

Na perspectiva de (re)pensar o ensino e os novos desafios no ambito do magistério superior, a
Pré-reitoria de Graduacdo realizou, em 2010, o | Seminario de Estudos Pedagdgicos e Institucionais,
com o objetivo de introduzir a tematica da formacdo docente continuada e sua importancia, a
partir do fortalecimento dos cursos de graduacdo e da valorizagdo da dimensao interdisciplinar. Em
2012, o evento foi novamente realizado, chegando a sua terceira edi¢do em 2013, o qual evidenciou
o crescente interesse da comunidade docente da UFT por momentos em que as duvidas e angustias
do cotidiano académico pudessem ser expostas e debatidas.

Tornava-se, pois, cada vez mais contundente a necessidade de se implantar uma politica de
formacdo docente continuada. Neste sentido, a Prograd lancou, em 2014, o Programa de Formacao
Docente Continuada (PROFOR), com o objetivo de torna-lo parte integrante da politica educacional
da instituicdo, além defini-lo como uma atividade académica voltada para a progressao na carreira
docente. Concebido como um programa permanente, o Profor pretende contribuir para a difusdo
de uma prética pedagogica reflexiva, a partir da construcdo de um didlogo aberto e proficuo entre
docentes, estudantes, técnicos-administrativos e a gestdo do ensino superior na UFT. Seus objetivos
especificos sdo:

e Estimular o processo de reflexdo critica do docente na e sobre a pratica pedagogica,

buscando caminhos para a constru¢do de uma aprendizagem significativa;

e Incentivar trocas de experiéncias e projetos que agreguem docentes e cursos,

favorecendo a interdisciplinaridade;

e Respeitar as especificidades de cada curso e suas distintas relagdes com o processo

ensino-aprendizagem;

e Incluir as discussGes inerentes ao exercicio da profissdo docente no debate do processo



Humanidades
Inovacao |

Revista Humanidades e Inovagdo v.5, n. 3 - 2018

ensino-aprendizagem;

e Proporcionar ao professor conhecer a dindmica académica e administrativa da
instituicdo, apoiando e facilitando as a¢des e tomadas de decisGes que permeiam a
rotina do ensino de graduagdo.

Em 16 de outubro de 2014, por ocasido do langamento do Profor, teve inicio o Curso de
Formagdo “O Ensino de Graduagdo: por uma pratica reflexiva”, estruturado em dois médulos, cada
um com trés dias de atividades, realizados nos Campus de Palmas e Araguaina. Cada mdédulo foi
concebido a partir de uma conferéncia de abertura e quatro mesas-redondas, a fim de criar um
férum de debates e exposicao de ideias sobre relevantes temas associados ao ensino de graduagao.
Como forma de complementar e enriquecer as discussdes, foram propostas atividades aos
participantes (relatos de experiéncias através de pequenos artigos) com o intuito de compartilhar
os desafios da atuagdo integrada dos professores junto aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)
dos cursos de graduagdo.

Além do curso de formagdo anual, direcionado prioritariamente aos docentes em
estagio probatdrio, a partir de 2016 a Prograd/UFT pretende lancar Editais de Apoio Financeiro
e Institucional aos Cursos que desejem promover eventos de cardter pedagdgico, direcionado as
demandas especificas de formacdo docente, buscando valorizar, em especial, aquelas de carater
multi(trans)disciplinar. Em complemento, os melhores relatos de experiéncias serdo estruturados
em uma coletanea de artigos, a partir de uma parceria com a Editora da UFT, com o propdsito
de promover publicagdes periddicas, estimulando a contribuicdo dos docentes e a difusdo das
inquietacdes e questionamentos que permeiam as praticas pedagdgicas.

Esta experiéncia da UFT, ainda em estagio inicial, busca fortalecer o ensino de graduagdo
a partir da constru¢do de um intenso e aprofundado debate, com base em sete desafios que
elencamos a seguir.

Sete desafios para pensar a formagdo docente no ensino superior

- Novo perfil do docente ingressante

Até o final do século passado, o corpo docente dos cursos de graduagao das universidades
federais era dominado por profissionais acima dos 50 anos de idade, com extensa experiéncia
profissional, ndo apenas no magistério superior, mas também em drgaos e centros de pesquisa,
bem como em importantes empresas da iniciativa privada. Esta realidade ajudava a perpetuar
a imagem de respeito (ndo raro, temor) e admiragdo cultuada pelos estudantes, traduzida pela
manutencdo da formalidade e do distanciamento na relagdo professor-aluno no ensino superior.

Uma década e meia depois, este contexto vem sofrendo uma profunda transformacao.
A reboque da ampliagdo do acesso ao ensino superior e da consolidagdo do REUNI, a média de
idade dos docentes ingressantes nas IFES evidencia progressiva redugdo, conforme constatado por
varios estudos (CUNHA; ZANCHET, 2010; DOTTA; LOPES, 2011).A expressiva maioria, sobretudo nas
universidades mais recentes das RegiGes Norte e Nordeste, encontra-se na faixa etaria dos 30 anos,
é recém egressa de cursos de mestrado e doutorado, bem como apresenta escassa ou nenhuma
experiéncia profissional.

Se a idade e a experiéncia sdo reduzidas, a complexidade de assumir atividades de ensino,
pesquisa e extensdo parecem se agigantar. Especialmente no caso do ensino, as Pré-reitorias de
graduacdo devem estar atentas a este novo perfil e criar um ambiente de apoio, que seja ao mesmo
tempo acolhedor e orientador, considerando as dificuldades que estes novos docentes encontrarao.

- Fragilidades na relagao entre atribuigdes académica e

administrativa

Um dos reflexos do novo perfil do docente ingressante no magistério superior refere-se
a dificuldade de compreender o universo académico, ndo raro visto como pleno de tensées e
conflitos. Deixando de lado o aspecto pedagdgico, um professor jovem e inexperiente revela, ndo
raro, pouca habilidade em situagdes consideradas absolutamente corriqueiras, como frequéncia,
atribuicdo de notas, segunda chamada, exercicio domiciliar entre varias outras. Ha ainda, casos
atipicos, como o de estudantes que exigem a atua¢ao do apoio psicopedagdgico, fato que traz outro
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tipo de abordagem e amplia a complexidade na ténue linha que separa as atribui¢des académica
e administrativa. Neste momento, revela-se uma perigosa fragilidade na relagdo professor-aluno,
resultado, ndo raro, do conhecimento parcial ou mesmo do desconhecimento do estatuto e dos
regimentos que balizam as relagdes institucionais.

Chamamos a atengdo, em particular, para esta relagdo entre atribuicdes académica e
administrativa, nem sempre clara para os alunos e professores, e que julgamos altamente pertinente
no processo de formagdo docente continuada. A gravidade deste contexto reside na construgdo
de um ambiente de negocia¢des entre professor e aluno a margem dos marcos regimentais da
universidade, podendo gerar processos académicos, administrativos e, em Ultima instancia,
judiciais.

Além da fragilidade na relagdo professor-aluno, é preciso sublinhar aquela estabelecida com
o Coordenador de Curso, Nucleo Docente Estruturante, Colegiado, Diregao de Campus e Reitoria.
O docente, sobretudo o ingressante, precisa ter acesso e conhecer o Estatuto da universidade,
bem como seus planos institucionais e atividades desenvolvidas pelas pré-reitorias e setores da
instituicdo. Na esfera do colegiado, é fundamental apresentar sintonia com as diretrizes expressas
no projeto politico-pedagdgico de seu curso, bem como participar ativamente das discussdes no
ambito do Nucleo Docente Estruturante. Para além da busca do conhecimento, ndo devemos
esquecer que ser professor também é estar, permanentemente, administrando distintos interesses
e gerenciando conflitos.

- Vaidade profissional

A partir de uma necessaria autocritica, ndo ha como escapar da vaidade profissional que,
em maior ou menor grau, domina o ambiente académico. Ela ocorre, via de regra, em dois niveis:
na relagdo com o nivel de qualificagdo atingido e no tratamento assimétrico destinado as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A primeira manifestagdo de vaidade profissional diz respeito a visdo superficial, que
vincula a qualificacdo docente exclusivamente a realizagdo de cursos de pds-graduacao stricto
sensu, sobretudo o doutorado. Faz-se mister reconhecer que, de fato, o conjunto de cobrangas
e a dedicagdo exigidos por um curso de doutorado, ndo raro, exaurem o professor, a tal ponto
que tornou-se comum acreditar que representa o ultimo degrau (ou o “fim da linha”)em termos
de formagdo docente. Na perspectiva de ter atingido o nivel maximo em termos de formacao
académica, um expressivo nimero de docentes do ensino de graduagdo tende a encarar cursos de
formagdo docente como desnecessdrios e desinteressantes, valorizando apenas estagios de pds-
doutoramento, basicamente voltados a consolidagao de projetos de pesquisa.

Neste contexto, a excessiva valorizagao conferida as atividades de pesquisa (e, por extensao,
a pés-graduacado) sintetiza, de modo lapidar, a segunda manifestagdo mais recorrente de vaidade
profissional. Moldada por uma imagem atrelada ao status, ao prestigio e ao reconhecimento
profissional, muitos docentes do magistério superior tendem a superestimar a pesquisa, em
detrimento do ensino e, sobretudo, da extensdo. A possibilidade de realizar viagens constantes,
participar de inimeros eventos cientificos e, ndo raro, ter acesso a cargos e fun¢des de destaque
— seja na gestdo universitaria ou no cendrio politico — configuram um cendrio altamente sedutor
para o professor, que, por vezes, destina ao ensino de graduacdo um papel coadjuvante, ou seja, na
contramao de um processo no qual deveria exercer o protagonismo, na medida em que constitui a
base para o desenvolvimento das demais atividades académicas.

O desafio que se coloca diz respeito a importancia da formagao continuada e da constante
atualizagdo do conhecimento, sobretudo na atual sociedade, que nos oferece uma quantidade
incalculdvel de informagdes em tempo real, a todo instante, dificultando nossa capacidade, tanto
de diferenciar o importante do banal, quanto de transformar informagdo em conhecimento. A
vaidade, portanto, ndo pode se transformar em obstaculo a consolidagdo do processo de formagao
continuada no ensino superior, pois o professor nunca deixa de ser aluno.

- Resisténcia dos Cursos de Bacharelado e Tecnolagico
Este desafio consiste na persisténcia de uma visdo reducionista, que associa as questdes de
ensino e aprendizagem apenas aos cursos de licenciaturas. Nestes termos, é importante fazer uma



Humanidades |
Inovacao |

Revista Humanidades e Inovagdo v.5, n. 3 - 2018

reflexdo mais rigorosa da formacgdo do professor universitdrio. Diferentemente dos demais graus
de ensino, esse professor se constituiu, historicamente, tendo como base a profissdo paralela que
exerce ou exercia no mundo do trabalho. O antigo pensamento de que “quem sabe fazer sabe
ensinar”’conferiu sustenta¢do a ldgica do recrutamento dos docentes. Além disso, a universidade,
pela sua condigdo de legitimadora do conhecimento profissional, tornou-se tributdria de um poder
que tinharaizes nas macro-estruturas sociais do campo do trabalho, dominadas, fundamentalmente,
pelas corporagdes (ZANCHET; FAGUNDES, 2012).

A ordem “natural” dos fatos encaminhou para a compreensdo de que sdo os médicos
que podem definir curriculos de medicina, assim como os economistas o fardo para os cursos de
economia, 0s arquitetos para a arquitetura e etc. O pedagogo, quando chamado a atuar nesses
campos, tende a ser um mero coadjuvante, ou como destaca Lucarelli “um estrangeiro em
territdrios académicos de outras profissdes” (citada por CUNHA, 2004, p. 526). Ndo raro, assume
apenas a fungdo de dar forma discursiva ao decidido nas corporag¢des, para que os documentos
(planos curriculares, projetos pedagdgicos, processos avaliativos e etc.) transitem nos dérgaos
oficiais (CUNHA, 2004).

Com efeito, os docentes vinculados aos cursos de bacharelado e tecnoldgico sdo
professores do magistério superior tanto quanto aqueles lotados nos cursos de licenciatura. Todos
sdo professores! Seja de Medicina, Direito, Engenharia, Turismo, Gestdo de Cooperativas, seja de
Geografia, Historia, Letras ou Pedagogia.

Desvalorizacao da carreira docente

Trata-se de uma luta histdrica, que atinge docentes de todos os niveis. A combinagao
explosiva baixa remuneragdo — precarizagbo das condicbes de trabalho constitui um desafio
permanente das IFES no sentido de motivar os professores para o exercicio de suas atividades.
Como sublinham Zanchet; Fagundes; Facin (2012), a exigéncia da alta produtividade académica, o
aumento de vagas para o ingresso no ensino superior — ocasionando o inchago das salas de aula —,
o crescimento do nimero de diferentes cursos, sem a contrapartida estatal necessaria, acarretaram
para os docentes uma sobrecarga de atribui¢des para além daquelas que sdo prdprias do trabalho
docente. Assim, adicionalmente ao exercicio do planejamento das aulas, os professores, ndo
raro, véem-se obrigados a improvisar ou promover adaptagdes em virtude da falta das condi¢des
minimas necessdrias para o desenvolvimento de suas atividades.

Este problema também precisa ser assumido pela formagdo docente continuada, a partir de
acles que compartilhem experiéncias e reconhecam o mérito da pratica pedagogica.

Inclusao social e diversidade cultural

Conforme destacado em passagens anteriores, os Ultimos quinze anos representam um
marco importante na trajetéria do ensino superior no Brasil. A inclusdo social, em que pese o
polémico e instigante debate sobre o estabelecimento de cotas na oferta de vagas, vem ocorrendo,
contribuindo para minimizar os efeitos histdricos do processo de elitizagdo dominante. No entanto,
este movimento de abertura também significou uma democratizagdo no tocante aos niveis de
conhecimento dos estudantes ingressantes. E forcoso reconhecer que ainda ha uma elitizagdo
que persiste particularmente nos cursos mais concorridos, como Medicina, Direito e Engenharia,
mas a realidade da maior parte dos cursos de graduagdo tem sido fortemente impactada por este
processo de inclusdo social.

Neste sentido, os professores tendem a revelar dificuldades, sobretudo com os estudantes
gue ndo conseguem acompanhar a dindmica adotada em determinadas disciplinas, culminando
no crescimento do nimero de reprovagdes e, consequentemente, da evasao nas universidades
federais. Assim como em outras situagdes, cumpre sublinhar a importancia do trabalho conjunto,
seja da Prograd com outras Pro-reitorias, como a de Assisténcia Estudantil, seja do Programa de
Formacgdo Docente Continuada (PROFOR) com o Programa de Acesso ao Discente Ingressante
(PADI) e Programas de Monitoria.

Além da inclusdo social, e também como uma de suas principais expressoes, a diversidade
cultural representa outra relevante transformagdo ocorrida nas universidades na ultima
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década. Negros, indigenas, integrantes de comunidades quilombolas, pessoas com deficiéncia,
homossexuais, transexuais, além da continua amplia¢do do nimero de mulheres como estudantes
do ensino superior, impuseram as universidades federais uma condi¢do nova, qual seja, de espago
multicultural. Sob este prisma, acreditamos que os programas de formacgdo docente continuada no
magistério superior devem trazer para o centro do debate as especificidades e implicagdes destas
transformagGes no trabalho do professor.

Programa de Formagao Docente como politica educacional

institucional

De modo proposital, este Ultimo desafio — importante frisar: Gltimo apenas deste artigo,
considerando que as reflexdes ndo se esgotam aqui— pretende estimular um debate extremamente
necessario, que diz respeito a qualificagdo do tratamento conferido aos programas de formagdo
docente. Ndo podemos cair no equivoco, j4 mencionado, de imprimir a formagdo docente no
magistério superior uma condicdo eventual/transitoria. Faz-se mister sua inclusdo como uma
politica educacional permanente — e ndo apenas de gestdo —a partir de a¢bes definidas e aberta ao
dialogo com a comunidade académica.

Consideragoes Finais

As universidades federais experimentam um amplo e importante processo de transformagao,
que atinge ndo apenas o perfil de estudantes e professores, mas também possui uma natureza
estruturante, pois vem exigindo constantes e profundos ajustes, que atinge desde a reformulagdo
do marco regimental (estatuto universitdrio e regimentos especificos), até a reorganizagdo dos mais
diversos setores e departamentos das IFES.

Como exemplo de universidade jovem, criada no ambito deste movimento de expansao do
ensino superior no pais, a UFT, por meio de sua Pro-reitoria de Graduagao, entende que uma das
formas de contribuir para o fortalecimento da pratica pedagdgica passa, necessariamente, pela
consolidagdo de seu Programa de Formagao Docente Continuada (PROFOR), concebido como uma
politica educacional institucional.

Os desafios sdo muitos e complexos. As sete questdes aqui elencadas, longe de esgotarem o
debate, pretenderam suscitar reflexdes, seja no enfrentamento de temas polémicos, como a vaidade
profissional e a resisténcia dos cursos de bacharelado e tecnoldgicos, seja no reconhecimento de
que ainda temos um longo caminho a percorrer. Fica, portanto, o convite para que caminhemos
juntos.
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