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Introdugao

0 artigo, em forma de ensaio, € um convite a leitura da realidade, destinado aos colegas
docentes e demais profissionais da Educacdo que sentem que educar é habitar o complexo
mundo das subjetividades e intersubjetividades, em busca da potencializagdo das exceléncias
humanas.

Ndo é um tempo ou um lugar simples, como desejam ou compreendem alguns. Ndo é
um ambito estatico, isolado do mundo da vida e delimitavel apenas por processos de afericdo
de carater objetivo e teleoldgico.

O convite surge da realidade em que muitos de nds estamos imersos, ou que em algum
momento, por outros, sera vivida em sua trajetdria profissional. Analisaremos a condicdo da
“docéncia hibrida intermitente”, que se potencializou com a pandemia do coronavirus. Pen-
saremos sobre a sua instalagdo no modo de atuacdo dos professores e as relagdes com as
emergéncias da complexidade.

Nao serd abordada a retomada das atividades presenciais, debate esse que ja vem sen-
do desenvolvido em outros espagos, assim como ndo serdo analisadas as questbes estruturais,
tanto da escola como de seus respectivos projetos pedagdgicos, mesmo considerando que sao
fundamentais na educagdo contemporanea. A intenc¢do é traduzir a experiéncia de imersao
na atuagdo docente como fendmeno em si e suas complexidades, adotando alguns conceitos
e construtos da Motricidade Vital' como referencial epistemoldgico, desafiado pela ideia de
fomentar processos dialdgicos.

A questdo central dessa andlise é:

Serd que, em meio a crise, onde se constatam as alterac6es nos contextos e dinamicas
da escola, ndo existe a oportunidade de acionarmos o paradigma da complexidade para me-
Ilhor compreender a realidade que vai se configurando nesse momento e os modos de atuacdo
de seus agentes?

Ao apontar essa questdo, partimos do principio que a escola antes da pandemia, em
grande medida, assentava-se numa matriz cartesiana e orientava-se pelo paradigma da sim-
plicidade, pela separagdo das areas do saber, no modo como alguns componentes curriculares
propGem suas formas de avaliagdo, nas formas relacionais e trocas de saberes entre docentes e
estudantes, no modo como a gestdo da escola estabelece as hierarquias, entre outros fatores.

A migracdo para o Ensino Remoto Emergencial - ERE (ARRUDA, 2020) tem apontado
para caminhos diferentes destes? Ndo estariamos habitando o mesmo espaco escolar susten-
tado pelo paradigma da simplicidade, mesmo na modalidade virtual?

A hipétese de trabalho, entdo, é: assumindo a complexidade como paradigma é possivel
abrir fronteiras na atuacdo docente para criar outras vias e sugerir outras interpreta¢des para
o ato educativo intencional, a fim de reverter a percepcdo de uma docéncia multifacetada,
gue exige multiplas acdes em diversas esferas de realidade, em um nivel de aceleragao e frag-
mentacdo crescente, onde se dissolve o sentido primordial da experiéncia de aprendizado ao
reverter as a¢Ges educativas invariavelmente no produtivismo.

O principal objetivo deste estudo é propor uma abordagem reflexiva que possa auxiliar
no entendimento das propostas criadas e apresentadas para o Ensino Remoto Emergencial,
cuidando para ndo naturalizar os processos imediatistas e utilitarios, perspectivando a criagao
de outros horizontes possiveis.

Adotaremos a hermenéutica como estrutura metodoldgica, referenciados por alguns

1 A Motricidade Vital busca desvelar os modos-do-agir-humano-no-mundo. Esse fendmeno vem sendo investigado
pelo Coletivo Motricidade Vital (COMOVI), formado por cinco pesquisadores: a Dra. Eugenia Trigo e o Dr. José
Pazos Couto (Espanha - Galicia), Dra. Helena Gil (Portugal - Porto) e a Dra. Marta Genu Soares e o Dr. Sérgio
Santos (Brasil - Belém e Sdo Paulo, respectivamente). Para estes autores, a Motricidade Vital é viver em plenitude,
animado, com alegria, esforco, ética, transcendéncia e colaboragdo césmica. E vivenciar diferentes acdes que nos
estimulam a desenvolver nossa sensibilidade, que se tornam experiéncias enriquecedoras, que podemos narrar
e interpretar. Com isso, contribuir com novas formas de ser-e-estar-no-mundo para buscar outras vias que nos
levem a diferentes alternativas, criando uma rede de sentidos com tudo e todos. Adota-se a consciéncia vital como
criagdo de mundos possiveis, como esperanca e alegria para continuar semeando utopias realizaveis pela calma
eficiente, que nos permite uma mudanga de paradigma do nosso-ser-no-mundo em relagdo aos demais seres vivos
com quem compartilhamos Gaia. Saiba mais em: <https://eugeniatrigo.com/motricidad-vital/>.
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dos conceitos e construtos? da Motricidade Vital, que serdo considerados como modos de a¢do
e delimitagBes auxiliares na compreensdo das vias possiveis da docéncia contemporanea:

e Interpretar diferentes niveis de realidade e o dimensionamento dinamico do ser-situado,
para rever a aceleragdo dos processos e a compressdo tempo/espago na experiéncia
educativa;

e Vislumbrar os possiveis de agdo e a modulagdo de sentidos cuja corporeidade é principio;

e Adotar a praxis criadora como habitar auténtico do docente contemporaneo;

e Acionar os coletivos de atuagdo como estratégia para o estabelecimento de vias
possiveis em realidades subjetivamente complexas;

A docéncia em crise

“Que eu me organizando posso desorganizar
Que eu desorganizando posso me organizar
Que eu me organizando posso desorganizar”

Chico Science - Nagdo Zumbi?

Cinco de fevereiro de 2021, retornamos as atividades presenciais dez meses depois de
decretado o fechamento da escola, o que, na época, marcou o inicio das atividades remotas.
A primeira impressdo na retomada foi de estranheza. Uma sensacdo de estar deslocado cor-
poralmente no espaco. A percepc¢do de ndo pertencer aquele ambiente tdo familiar. A mesma
sensacdo de estranheza ficou evidente na interacdo com os colegas de trabalho, por estar cor-
poralmente confinado num conjunto de protocolos sanitarios tentando retomar os meios de
interagdo que conheciamos anteriormente.

Ficou evidente um conjunto de multiplas emocdes, varias delas ambiguas, outras apo-
réticas, como, por exemplo: a condicdo de precisar trabalhar para sobreviver sabendo que tra-
balhar em condicOes pandémicas é também risco a sobrevivéncia de professores, funciondrios
da escola e tantos outros milhares de trabalhadores. Mesclam-se sensacOes de felicidade e
esperanca, por pisar novamente no chdo da escola - pela convicgdo de que é nesse lugar que
a educagdo se da de fato - com as sensagOes de inseguranca frente as imprevisibilidades do
processo, das incertezas e da quantidade de imponderaveis que vao surgindo na retomada
presencial da educagdo formal no pior cendrio da pandemia de Covid-19 no Brasil.

Mas é exatamente nesse ponto que intencionamos fixar a reflexdao. Com o retorno pre-
sencial ha alguns dias da chegada de um dos momentos mais dramaticos da pandemia até
entdo, foi também um momento revelador das dificuldades da docéncia. A necessidade da
educacdo é posta em cheque em momento emergencial; conhecer ou sobreviver? conhecer
0 qué? A necessidade do retorno a todo custo das atividades escolares ndo estaria também
assentada no pensamento do produtivismo? Por que outras vias ndo foram exploradas?

A realidade invocou outras percepg¢des. A crise na docéncia, que ja estava presente
mesmo antes da pandemia, onde ja se via a necessidade de rever e reorganizar os tempos,
espacos, relagdes, procedimentos e intencionalidades, se potencializou. As formas conhecidas
de ensinar mudaram de tonalidade, “(...) pessoas, instituicdes e comunidades sdo testados ao
limite na sua capacidade para lidarem com a vulnerabilidade, a adversidade e o risco” (GON-
CALVES, 2021, np). Chega, por forca da circunstancia, o momento de (re)configurar o trabalho

2 Dos conceitos e construtos da Motricidade Vital que estdo sendo investigados, sugerimos fazer parte desse
estudo, como apontamentos auxiliadores da metodologia, os que seguem: 1) A interpretacdo das realidades a
partir das experiéncias vividas no cotidiano, considerando a corporeidade como sintese das percepgbes e do
acionamento da rede de sentido; 2) Exercitar a condi¢do de ser-situado para auxiliar na questdo: onde estdo
instalados os docentes e os gestores educacionais em meio a complexidade?; 3) A adogdo da praxis criadora
como método para vislumbrar outras vias e responder as adversidades; 4) Considerar os coletivos de atuagdo para
responder a complexidade e, com isso, criar um contraponto ao modelo neoliberal que tende a deixar por conta
doindividuo as respostas para as varias facetas da complexidade da vida; 5) Defender a tese de que os coletivos de
atuagdo, por sua multipolaridade de centros de iniciativa, sdo mais efetivos para dialogar com a complexidade, por
considerar que a realidade se mostra, cada vez mais, como condigdo multipolar e multicéntrica.

3 Cangdo “Da lama ao caos”, de Chico Science e Nagdo Zumbi. Veja em: <https://www.youtube.com/
watch?v=jDI5rZCntPc>.
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docente em meio as incertezas, insegurangas, medos e instabilidades de diferentes ordens.

Observa-se que, nas tentativas de encontrar outras formas de materializar as experi-
éncias educativas intencionais, um conjunto de tarefas vai se sobrepondo sem a clareza de
gue vao responder as expectativas. Outros recursos sao acionados. Muitos esforgos sdo exigi-
dos para domina-los, cuja velocidade é muito superior ao tempo necessario de apropriagao
corpdrea. Muitas situagGes paradoxais surgem, como: 1) A necessidade de saber usar novos
recursos técnicos/tecnoldgicos para a viabilizagdo de novos modelos de aula, mais a insuficién-
Cia no acesso a esses mesmos recursos para todos os envolvidos; 2) A compressao do tempo
pela emergéncia de realizar multiplas tarefas, que acabam se sobrepondo para dar respostas
rapidas as novas circunstancias, e a falta de tempo para assimilagdo dessas mesmas tarefas;
3) A reconfiguragdo das formas de atuagao, pela intermiténcia das situagdes, e a necessidade
de estabelecer continuidade e constancia para se criar um projeto pedagdgico onde seja pos-
sivel acompanhar o aprendizado efetivo; 4) A destituicdo do modo de encontro da experiéncia
educativa, antes presencial, pela modalidade remota, o que levou a desconfiguragao da ideia
de presenga, devido ao novo posicionamento dos corpos; 5) Alcangar um dimensionamento
coerente para as propostas educativas, considerando o tempo e as demandas, ou seja, as re-
lagdes entre as intencionalidades docentes, o volume acelerado e sobreposto das tarefas e a
qualidade que se projeta e se espera em cada uma delas.

A onipresenca de redes sociais como o WhatsApp elevou
ao paroxismo um atributo secular do trabalho docente: o
prolongamento das tarefas fora do espaco escolar e além da
jornada formal. Tarefas sdo executadas até o ultimo minuto
antes de dormir. E tenha-se em mente, quando o espaco e o
tempo do trabalho ndo estdo delimitados, corre-se o risco de
aumentar demais o desgaste da forca de trabalho, uma vez
que o tempo de reposi¢do de suas energias é consumido em
atividades produtivas (DINIZ, 2020, p. 141).

A atuacdo docente, no contexto da Educacdo Remota Emergencial, vai se desenhando
como um ambito polifracionado em razdo da multiplicidade de tarefas que se sobrepdem e
precisam ser planejadas e executadas para atender diferentes realidades, muitas vezes incons-
tantes, intermitentes, incoerentes e de sentido esvaziado. O tempo necessario para que as coi-
sas se ajustem ndo é mais respeitado. Antes mesmo de dar conta de uma demanda, logo chega
outra onda de tarefas para serem executadas, sem que os docentes saibam de onde vém, ao
que respondem e para que sdo solicitadas. Percebe-se a auséncia de didlogo.

Em tempos de pandemia, é necessario discutir e evidenciar o
possivel aumento da demanda de trabalho dos professores,
a possibilidade de reducdo de carga de trabalho, a ndo
familiarizagdo com novas ferramentas e a falta de formagdo
sobre esses meios, entre tantas facetas do fazer docente
(PALUDO, 2020, p. 45).

Tendo em vista que essa compressao espaco-tempo é desdobramento direto das tec-
nociéncias, o ensino remoto em si gera diversos impasses a corporeidade e ao sentido do
conhecimento.

O que os docentes sentem na pele ao dimensionar a sua atuacdo nessa realidade ten-
sionada? Os saberes docentes até entdo desenvolvidos sdo suficientes para atender a essas
demandas? Como os docentes tém se situado nessa realidade emergente?

Mesmo antes da situacdo pandémica, os docentes ja estavam desalentados diante dos
desafios da profissdao®. Como dito, a crise sé potencializou. Estes ja reclamavam por mais dia-

4 O mal estar docente ja estava instalado no modelo de escola de matriz cartesiana, onde se burocratizou a
educagdo, separou campos do saber, ndo criou meios de comunicag¢do agregadores com a comunidade escolar,
nem com o entorno. Contexto onde o docente ndo é visto como criador, onde € incipiente a abertura de didlogo
educador-educando para promover a matua construgdo do saber. A escola, por essa matriz, é compreendida como
depositaria de informagbes com vista ao vestibular ou a0 mundo do trabalho. Os saberes seguiam desligados de
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logos com a sociedade, pelo reconhecimento da categoria profissional e pelo crescimento das
exigéncias e responsabilidades que incidiam sobre eles, além da sobrecarga pela necessidade
de executar multiplas tarefas (PAULA; NAVES, 2010).

Esse novo cendrio, onde as circunstancias se alteram numa velocidade maior do que a
possibilidade de apropriagdo corpdrea das emergéncias, alterou os horizontes de trabalho, as
formas de agir, as expectativas, os vinculos, as percepg¢des, os entendimentos, entre outros
aspectos. “Quando as coisas comegam a fluir tdo rapido que o cérebro humano se torna inca-
paz de criar sentido a partir da informacgdo, entramos na condigdo de caos” (BERARDI, 2020,
p. 162).

Observa-se uma crise no deslocamento espago/temporal nas a¢des educativas e um
descolamento de principios e referéncias que a emergéncia tem provocado. “O humano, além
dos limites e fronteiras, tornou-se um sujeito no entrelugar do tempo e do espago” (PASINI;
CARVALHO; ALMEIDA, 2020, p. 5). Com isso, crescem as angustias, as insegurangas, os medos
e as insatisfagdes. Diminuem o sentido, a implicagdo e o desejo de lecionar. O docente se vé
sozinho. Culpa-se pela impossibilidade de responder a crise e se sente esgotado. “O sujeito
do desempenho esgotado, depressivo esta, de certo modo, desgastado consigo mesmo. Estd
cansado, esgotado de si mesmo, de lutar consigo mesmo” (HAN, 2017, p. 91).

O fato é que observamos o esgarcamento dos sentidos na docéncia se estabelecendo
pela aceleragdo dos processos, ou pelo seu abrupto surgimento. Diante disso perguntamos:

e Onde apoiar-se?

e Em que assentar-se?

e Aquem recorrer?

e Oqueesperar?

e O que aceitar e onde resistir?

e O que ressignificar?

e Onde pode estar o professor criador e propositor nesse momento?

Dimensionar a crise é fundamental para ndo culpabilizar os docentes, desconsiderando
a autenticidade de suas reagdes e percepgoes.

Para avancar na reflexdo, propomos considerar cinco dimensdes para que os docentes
possam se sentir mais atuantes no processo que esta sendo experimentado, assim como para
que outros profissionais da Educagao ampliem o entendimento do complexo cenario: 1) Assu-
mir a complexidade como paradigma predominante; 2) Encontrar meios de situar a docéncia,
os docentes e os gestores educacionais nessa complexidade; 3) Considerar a corporeidade e o
tempo como predominantes nas (re)configuragdes de sentido da docéncia e da gestdo de pro-
cessos; 4) Adotar a praxis criadora como um habitar auténtico da Educagdo contemporanea;
5) Potencializar os coletivos de atuag¢do, o poliprotagonismo, as iniciativas colaborativas e a
co-implicagdo como estratégia de trabalho comum na complexidade.

A docéncia hibrida intermitente

As descri¢des apontadas como paradoxos e ambiguidades da docéncia e da gestdo edu-
cacional, potencializados pela pandemia aceleraram as novas configuragdes dos modos de agir
dos professores, assim como outras formas de trabalho na contemporaneidade. Diferente do
paradigma da simplicidade, aquele das certezas, apoiado na “clareza” dos fendmenos, “vemos
que as verdades aparecem nas ambiguidades e numa aparente confusdo” (MORIN, sd, p. 183).

Facamos entdo um exercicio, um jogo de significagdo. Partiremos das palavras ligadas
a educagdo em tempos pandémicos e suas significagdes repousadas no paradigma da simpli-
cidade e saltemos, ou ainda, dancemos para as significacdes relacionadas ao paradigma da
complexidade, para ativar a compreensao da realidade posta em fric¢do com a realidade que
podemos produzir.

Na educagdo remota, a docéncia vai se mostrando multifacetada e assume um carater
de “hibridacdo”, no sentido restrito, respondendo as modalidades de ensino remoto e pre-

uma percep¢ao co-implicada com o mundo. Serd que essa matriz estrutural cartesiana segue do mesmo modo
para o modelo de Educagdo Remota Emergencial?
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sencial, na sua concepgdo reducionista. Poderia-se assumir o sentido do termo “hibrido” 5
como aquele que prevé a “alteridade e a valorizagdo do diverso”, onde ha “a composicdo de
dois elementos diversos anomalamente reunidos para originar um terceiro elemento que pode
ter as caracteristicas dos dois primeiros reforcadas ou reduzidas”6, situacdo onde dois pon-
tos de vista ndo se misturam mas se cruzam dialogicamente. Ou seja, “as vozes heterogéne-
as ficam separadas: estamos lidando com uma mistura ndo no sentido de fusdo, mas no de
justaposi¢do”7. Esse sentido de hibrido ndo se relaciona com o ensino virtual ou presencial,
mas com uma predisposi¢do ao se relacionar com o préprio conhecimento. O hibrido, em sen-
tido amplo, assenta-se na prépria complexidade por ndo conceber fronteiras entre os saberes.

A preocupagado central com o entendimento reducionista da hibridagdo é a sua parcela
de influéncia na aceleragdao do tempo e na compressao do espaco, desconsiderando a relagao
corpdérea com os saberes, ou seja, a desumanizagao na constru¢do de conhecimento, nas re-
lagdes com os outros e no ato de cuidar das pessoas (esséncia do ato educativo intencional).

Somada a ideia de hibrida¢do, a docéncia que vivemos na pele atualmente depara-se
com outra caracteristica que vai se desenhando: a ideia de intermiténcia. A intermiténcia, que
é um dos modos estabelecidos do trabalho contemporaneo, na docéncia é percebida pelas fre-
guentes alteragdes nos procedimentos e fluxos de trabalho. Essas alteragdes geram inconstan-
cias e dificultam a previsibilidade das ocorréncias. Antes mesmo de que haja uma estabilizagao
de um procedimento, a realidade impde a delimitacdo de outros rumos. Essa intermiténcia
gera muitas angustias, além da sensac¢do de confusdo (propria dos tempos de crise). Situar-se
como docente na intermiténcia é um desafio que ja estava se instalando, mas potencializou-se
na pandemia, a ponto de gerar muitas sensag¢Ges de flutuacdo, de apatia, de destituicdo de
sentido, de sensagao de incompeténcia, de desgastes, de descompassos de percepgdo da tem-
poralidade, o que gera desanimo, cansago, doengas psicossomaticas, pois os “corpos docen-
tes”, e também os “corpos discentes”, vivem uma instabilidade nunca experimentada antes.

Ai entra um ponto de destaque. E muita insensibilidade e auséncia de compreenséo
adequada dessa realidade culpabilizar os docentes e estudantes pelo impacto que a hibridagao
e a intermiténcia causam. Mais uma incoeréncia: nao estaria a educa¢do e o conhecimento
relacionados a poténcia do humano no mundo? Por que estd gerando tantos desgastes? Nao
estariamos deslocando a educagdo da propria interpretacdo da realidade e de nossa conse-
guente percepg¢do de agdo co-implicada no mundo?

Consolidar uma visdo afirmativa para os termos “hibridagdo e intermiténcia” é consi-
derar que a realidade se estabelece pelo dinamismo de suas distintas e complementares po-
tencialidades. Podemos olhar para a docéncia ndo pela sua disposi¢do tecnocratica, mas para
considerar que o conhecimento “ndo é fixo”, como se fosse um conjunto de verdades com-
pactadas e separadas. O salto qualitativo esta no convite aos educadores para considerarem
essa dinamica e assumirem esse outro estado das ocorréncias, co-implicado inclusive com a
interpretagdo da realidade presente.

No sentido reducionista, a ideia de hibridacdo separa o virtual do presencial e a inter-
miténcia é vista como um estado de rupturas nos processos, como desestruturagao da ordem.
Pelo paradigma da complexidade, a hibridagao é a disposi¢do para considerar as diversas co-
nexdes entre as ocorréncias e a intermiténcia é a revela¢do da prépria condi¢cao de ordem-
-desordem-organizagdo:

5 O conceito de hibrido ou de hibridagdo aqui é utilizado mais préximo de sua raiz etimoldgica e ndo por suas
multiplas utilizagbes em areas especificas como a biologia, a engenharia etc. No caso da educagdo, desejamos
ampliar o conceito de hibridismo para além da ideia de ensino remoto e presencial e apontar para uma tipologia
da docéncia que vai se instalando como fenémeno polifracionado ou multifacetado. Cf. E-Diciondrio de termos
literdrios. Veja em: https://edtl.fcsh.unl.pt/encyclopedia/hibrido/.

6 Esse conceito de “hibrido” apontado pelo E-Diciondrio de termos literarios, tem ressonancia com aquilo que
Wunenburger (1990, p. 48) chama de “disposigdo reciproca” que configura a légica do terceiro incluido.

7 A ideia de justaposi¢do apontada pelo E-Dicionario de termos literarios, tem ressonancia com o conceito de
encontro, de interagdo e entreveramento de ambitos, proposto pelos estudos de Alfonso Lépez Quintds (2004, p.
239).
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A complexidade da relagdo ordem/desordem/organizacdo
surge, pois, quando se constata empiricamente que fendmenos
desordenados sdo necessarios em certas condigdes, em certos
casos, para a produgdo de fendbmenos organizados, os quais
contribuem para o crescimento da ordem (MORIN, 2005, p.
63).

Como vimos, os termos “hibridagdo” e “intermiténcia” podem assumir sentidos diferen-
tes conforme sdo observados pelo paradigma da simplicidade ou da complexidade.

Ao apontar uma proposta terminoldgica para a situagdo docente atual podemos com-
preender o momento em que estamos instalados e, com isso, tomar consciéncia do que vive-
mos efetivamente, projetando, a partir dai, possibilidades. Estamos chamando este fenémeno
de “docéncia hibrida intermitente”.

Ao adotar esse conceito, indicamos algumas questGes: quais relacdes podem ser es-
tabelecidas entre o crescimento acelerado da hibridagdo reducionista e da intermiténcia na
crise docente? Como equalizar essas caracteristicas que emergem pela imposi¢do do contexto
e suas complexas interacOes potencializadas pela crise sanitaria, para que seja respeitado o
tempo necessario de invencdo de novos modos de ser e realizar dos docentes, dos gestores,
dos estudantes e da escola no contexto emergencial?

H4 a hipotese de que se estas compreensdes nao se equalizarem, se nao for dada a
oportunidade de fala e participacdo aos docentes e estudantes nessa outra realidade educa-
cional, a crise projetara a auséncia de sentidos e um esgarcamento inevitdvel. Ha que se olhar
para isso com a seriedade que merece, pois “(...) percebe-se cada vez mais como relevante a
escuta de tais profissionais, para favorecé-los uma elaboracdo frente as possiveis variagoes
de sua situacgdo de trabalho (...)” (ALMEIDA et al, 2021, p. 14783). Como aponta Morin (sd, p.
189) “é preciso encontrar o caminho do pensamento dialdgico. O termo dialdgico quer dizer
que duas ldgicas, dois principios, estdo unidos sem que a dualidade se perca nessa unidade”.

Se ndo ampliarmos os encontros dialdgicos é possivel que a crise ndo se torne um es-
pago de mudangas e crescimento, mas tempo e lugar de esfacelamentos relacionais, onde os
agentes da experiéncia educativa sucumbirdo em suas energias e motivacgoes.

Temos entdo uma ideia de hibridacdo e intermiténcia que ganha outro sentido ao olhar-
mos para essa realidade pelo prisma da teoria da complexidade, que ndo significa eliminar a
condi¢do compreensiva vigente, mas abarcé-la num outro fluxo de entendimento, num outro
estado qualitativo.

Corporeidade, presenca e participagao

Cologuemos em suspensdo, por alguns instantes, as tarefas que temos diante de nds,
como delimitar os objetos de conhecimento e eleger os objetivos de aprendizado proprios de
cada disciplina; atender aos protocolos sanitarios; lidar com as emocdes afloradas e as deman-
das de gestdao em diversas realidades de trabalho (aula presencial, sala de aula virtual, aula
sincrona, aula presencial gravada, atividade flexibilizada, atividade impressa, aula simultanea,
atividade complementar), entre outros fatores. Vamos direcionar nossas consciéncias para o
exercicio de situar-se em meio as incertezas e instabilidades, assumindo o desafio de interpre-
tar as realidades dinamicas, entre aspectos objetivos e subjetivos.

Como tirar o peso que sentimos pela necessidade de atender individualmente a tantas
demandas na “docéncia hibrida intermitente”? Assumindo a complexidade como paradigma,
o que pode ser criado como horizonte de atuacdo?

Podemos, por exemplo, reordenar a qualidade do tempo vivido nesse novo processo
educativo para gerar outros modos de presenga. Quem sabe observando mais atentamente as
dinamicas de interacdo, ndo sé do ponto de vista da forma, mas especialmente das esséncias,
dando espaco para a logica do 32 incluido, abandonando as polaridades e suas disputas que
pretendem estabelecer o poder, e enaltecendo os multiplos centros de iniciativa que afloram
em nosso cotidiano e que, por outras vias, valorizem as perspectivas integradoras, dialdgicas
e regenerativas.
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Nao é dificil perceber que, mesmo sem a profundidade de delimitagdo da realidade
como esta sendo proposto neste ensaio, aflorou-se um senso de coletividade que nado havia-
mos ainda observado no espago escolar antes da pandemia. A presenca da solicitude é uma
dessas marcas, uma condigdo dispersa antes dessa experiéncia de distanciamento do convivio
escolar. As pessoas seguiam se ajudando, sem que fosse uma determinagdo, mas como uma
resposta necessaria para amenizar as afligGes e as incertezas. Serd porque essa é uma via ine-
vitdvel para quem almeja o sucesso coletivo? Ora, ndo seria essa uma boa oportunidade de
destacar a “terceira via”?

Nao se trata de pensar em simplificagdo ou reducionismo, mas de coeréncia. Como pro-
por escolas criativas® na “docéncia hibrida intermitente”?

O fato é: neste momento emergencial nds docentes ja estamos instalados na condigao
laboral hibrida intermitente. Diante disso qual lupa vamos assumir para colocarmos em pauta
como nos sentimos nesse emaranhado de desafios? Aceitar de forma passiva ou parar para
refletir dialogicamente e profundamente sobre ela? E mais: quais as lupas dos gestores educa-
cionais e da comunidade para encarar essa realidade?

Em tempo de crise é facil perder o rumo e se alterar os sentidos das a¢des. Nessa situa-
¢do, a Motricidade Vital, como orientagdo epistemoldgica, sugere que se retorne as esséncias,
e, entre elas, a nogdo de corporeidade, de presenca e de participagao.

A complexidade da vida se acessa pelos sentidos. Os sentidos sdo corpo, desde a raiz,
e reveladores da complexidade da vida. Assim, temos na “prépria pele” um referencial para
atender aos processos criadores.

Vale assumir mesmo o conceito de “corpo docente”, ja que é pela corporeidade que
se estabelece a sintese dos sentidos do que é ser docente, como um coletivo de atuagado.
Propomos que as percepgles, as reflexdes, as sensagdes, as emogdes, os valores, os direcio-
namentos e os significados (todos esses elementos da composi¢do subjetiva da corporeidade
e da rede de sentidos, vividas no cotidiano das atividades docentes e da gestdo educacio-
nal) sejam conscientemente acionados, observados e respeitados como principio dialdgico. Se
isso for exercitado, considerando-se evidentemente a dificuldade que isso representa, outros
tempos e lugares também serdo revisitados e, quem sabe, surgird um referencial significativo
para estabelecer as modulagdes necessarias entre a realidade docente emergencial, assim ja
assumida, com as caracteristicas de hibrida¢do e intermiténcia que compdem a educagao em
tempo de pandemia.

O que é estar presente na “docéncia hibrida intermitente” sendo a invocagdo de meu ser
corpdéreo em co-implicagdo com outras corporeidades, como movimento de compartilhamen-
to consciente da rede de sentidos, em busca de compor vias colaborativas e complementares
frente a “pressao” da complexidade.

Poliprotagonismo e a complexidade pedagdgica

Sistemas complexos podem ser resolvidos com determinagdes Unicas? Como superar
a condicdo de “realizador de tarefas”, retomar e recriar os saberes docentes e, entre eles, a
interpretacdo de realidades para a proposi¢dao de outras vias, criativas e coletivistas?

A dinamica que vai se desenhando nas atividades docentes em tempos de pandemia
é diferente daquela que estdvamos habituados, mesmo que, aparentemente, os ambitos de
atuacdo do docente tenham se mantido em sua esséncia.

Deve-se ter o cuidado de ndo reduzir a atuacdo docente a um conjunto de tarefas para
serem realizadas, para atender as normativas estabelecidas pela gestdo educacional, sem con-
siderar a corporeidade daqueles que vivem efetivamente a experiéncia educativa, s6 para assi-
nalar: “essa demanda foi atendida”.

A atuagdo docente, especialmente ao considerar a complexidade como paradigma, ndo
se trata de executar tarefas pré-determinadas. A atua¢do docente ndo é protocolo sanitario,

8 Aqui compreendemos a condigdo de escola criativa em aproximagdo com o conceito de praxis criadora, ou seja,
uma perspectiva problematizadora do conceito de criar para atender as exigéncias de inovagdo irrefreada para a
ideia de renovagdo, de ser critico das perspectivas predominantemente produtivistas e apontar para outras vias
integrativas e co-implicadas.
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é abertura de horizontes. Se o desejo é que os docentes atuem de forma co-implicada e cria-
tiva frente aos desafios educacionais vigentes, é necessario que as tarefas da educagdo sejam
articuladas pela triade coeréncia-sentido-poliprotagonismo, aqui apresentada como um dos
construtos da Motricidade Vital, ou seja: A leitura/ interpretacdo da realidade, potencializar os
coletivos de atuagdo, o poliprotagonismo, as iniciativas colaborativas e a co-implicagdo como
estratégia de trabalho na complexidade.

Os tempos que correm e os que advirdo, em que os
isolamentos e a crise econOmica e social serdo uma
tbnica, exigem que pensemos a construgdo de respostas e
propostas para nossa agdo, concreta e imediata, seja agora
ou poéspandemia, como obra radicalmente coletiva, de
consensos construidos pelo exercicio permanente do didlogo,
da exposicdo contraditdria de ideias, nos espagos (virtuais ou
ndo) de formagdo (politicopedagdgica) de educadores, mas,
também, e principalmente, em espagos de dialogos com os
préprios educandos (AZEVEDO, 2020, p. 15).

Isso vale também, e especialmente, para os termos que vao traduzindo a realidade
educativa. Deve-se perguntar a que paradigma pertencem, que realidade representam, por
exemplo: intervencdo, diagndstico, doses homeopaticas, protocolos, gestdo de pessoas, gestdo
de tempo, boas praticas etc. Sdo estas expressdes originarias da experiéncia educativa, que
vislumbram a interacdo de multiplos centros de iniciativa para engrandecimento mutuo? Ou,
por falta de uma reflexdo mais apurada, sdo assumidos pelos educadores e dirigentes educa-
cionais como representantes da realidade em que estdo imersos? Serdo mesmo, esses termos,
condizentes com o que se dd na efetividade da experiéncia educativa e suas complexidades?

A complexidade, além de por em crise muitas das acdes cotidianas, também aponta
para a praxis criadora, a genuina condi¢do que nos faz humanos participantes do mundo, e por
onde interagimos com outras formas de vida. Ser professor na Bdocéncia hibrida intermitentel
é resgatar e valorizar a praxis criadora e ndo conduzir a docéncia para a esfera de execucdo de
tarefas destituidas de sentido. A praxis criadora é entrelagada também na percepg¢ao do mo-
mento histdrico como a propria matéria do saber, uma vez que o conhecimento significativo
relaciona-se a poténcia do humano em seu contexto, ampliando as possibilidades interpretati-
vas e as atuagles éticas no presente.

Entendemos a escola criativa como lugar da co-implicacdo, da retomada do equilibrio
do ser-no-mundo, que considera a relacdo eu-outro-natureza-cosmos, que adota como princi-
pio a relevancia da interpretacdo de mundos, onde se possa exercer a pergunta para lidar com
os impasses da crise, apontando suas incoeréncias.

O educador pertence ao campo da proposicdo e da curiosidade epistemoldgica, como
aponta Morin (sd, p. 191): “A complexidade atrai a estratégia. SO a estratégia permite avancar
no incerto e no aleatério”. E um principio da docéncia atuar como intérprete das realidades e
responder a elas de forma criadora e estratégica. Assumir a condicdo criadora é buscar sentido,
e expressar coeréncia para si e para 0s seus pares.

Talvez nunca, em nenhum outro momento de nossa historia,
os caminhos estiveram tdo abertos a a¢do criativa dos proprios
educadores. Estamos sendo “oficialmente” solicitados a
construir nossos proprios projetos, sendo que nessa realidade,
ndo ha modelos pré-fixados, nem receitas prontas”.(VALENTE;
MORAES; SANCHEZ; SOUZA; PACHECO, 2020, p. 5).

Ao assumir a complexidade como paradigma, os docentes e dirigentes educacionais tém
diante de si a possibilidade de fomentar o poliprotagonismo, ideia que rompe com o individu-
alismo e com o conceito de individuo como centro do mundo, onde todas as solugdes partem
de sua livre iniciativa. O mundo da Educacgdo, sé pela observancia da quantidade e qualidade
de ideias, informacgdes, métodos, intencionalidades e processos é tdo proeminente que seria
muita pretensdo achar que um individuo (seja docente, estudante, gestor, familia), por sua
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livre iniciativa, da conta das complexas relagGes e tramas préprias da formagdo humana, sem
ser “esmagado” pela realidade.

A partir de alguns conceitos e construtos da Motricidade Vital, e aqui destacamos no-
vamente o necessario exercicio de leitura das realidades (objetivas, subjetivas, intersubjetivas,
virtuais etc), sugere-se que na “docéncia hibrida intermitente”, no contexto emergencial, de-
vem ser estimulados os coletivos criadores, caso contrario, as alternativas e solugdes para os
problemas emergentes podem vir dos “estrangeiros” ao processo educativo, apontando cami-
nhos que, em geral, ndo condizem com a praxis educacional emancipadora.

O desafio posto aos docentes, e que precisaria também ser compreendido pela comuni-
dade escolar, é que a realidade, pelo viés da complexidade, exige uma reconfiguracdo das ex-
periéncias educativas e das expectativas profissionais, para interatuar de forma salutar, reivin-
dicando participagdo ativa nos processos de planejamento das a¢des, vislumbrando a abertura
de vias criadoras, superando o ato de “fazer por fazer” sé para atender uma deliberagao nor-
mativa. A complexidade invoca a dialogicidade, por isso é necessdrio que, “as respostas sejam
articuladas coletiva e complexamente, ao invés de se materializarem como medidas esparsas,
propostas e implementadas por individuos atomizados entre si” (AZEVEDO, 2020, p. 16).

Os coletivos de atuagao para responder as adversidades

Precisamos muito dos espagos de troca, precisamos muito dos didlogos. A complexida-
de é um convite para a potencializagdo das interagdes.

Temos ouvido dizer nos espac¢os educativos: “Precisamos pensar um dia de cada vez”.
Essa fala recorrente é um indicador perceptivo de que a urgéncia ja estd instalada. Quem esta
habituado as dinamicas da escola contemporanea, sabe bem o que essa expressado significa,
ou seja: solugbes imediatas, eliminacdo do didlogo, do tempo da reflexao, da calma necessaria
para aprofundar as tematicas, da instauracdo de decisdes centralizadas e verticalizadas, do
refreamento do poliprotagonismo. O fato é que, no transcurso da educagdo em tempo de
pandemia, as complexas dinamicas que ja existiam no cotidiano escolar e, que de certo modo
eram negadas pelas vertentes mais controladoras e dominadoras dos fluxos, sdo colocadas em
xeque, e, por que nao dizer, escancaradas.

O paradigma da simplificagdo promove a ideia de individuagdo. Por ai faz crer que nds
somos centro de algo e que as outras coisas orbitam nossa perspectiva egdica de sentir, pensar
e satisfazer nossos desejos e necessidades. Pelo paradigma da complexidade, ndo somos cen-
tro dos processos, somos centros de iniciativa que tem como principio encontrar outros cen-
tros de iniciativa para gerar, na interagao, uma terceira via, ou seja, uma realidade sé possivel
pela interagdo. E a express3o da corporeidade regenerativa ou da préxis criadora.

Quem se apoia ainda em métodos e compreensdes simplificadoras e reducionistas tera
muita dificuldade em situar-se no ambito da praxis criadora, condicdo onde os docentes as-
sumem um conceito de hibridismo como maneira de ver a intera¢do, o que dialoga também
com a transdisciplinaridade, na percepgao da grande teia de interconexdo entre os diversos
saberes. A intermiténcia, na trilha da praxis criadora, significa a abertura para nao fixar ver-
dades nem centralizar decisdes, mas reconhecer um fluxo que vem da prépria complexidade
e entendé-la como um caminho coletivo de experienciar os saberes e as tomadas de decisao.

Isso porque realidades complexas ndo podem ser controladas com medidas uniformiza-
doras. Nao cabe engessar procedimentos e criar um amontoado de regras para querer contro-
lar tudo. Realidades complexas convidam a serem moduladas em processos dinamicos, onde
sdo mais valiosas as multiplas estratégias de atuagdo em torno de um eixo essencial e comum,
do que um bloco de tarefas pré-determinadas.

Serd necessario abrir-se para a autonomia co-implicada dos diversos centros de inicia-
tiva que compdem o mundo da experiéncia educativa contemporanea, ou seja, acionar siste-
mas coletivos de atuacdo. Pela perspectiva da Motricidade Vital ndo cabe mais a deliberacdo
centralizadora de processos. Sera necessario avangar para a configuragdo de modelos mais
rizomdaticos, tal como inspirou os curriculos das dreas de Artes e Educagao Fisica no Municipio
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de Sdo Caetano do Sul®. A possibilidade de acionar a praxis criadora e a modulagdo de percur-
sos educativos co-implicados que essa estrutura curricular proporciona e, mais especialmente,
o modo como foi construida por coletivos de atuagdo, é um exemplo concreto para ilustrar
como é possivel circular na complexidade sem engessamentos e delimitagSes que destituem
os sentidos.

Como estratégia para impulsionar os coletivos de atuagdo, propde-se o ato de autono-
mia co-implicada, pois ndo se trata de um individualismo, tipo “faco o que eu quero” ou “faga
0 que eu mando”, mas uma abertura para criar vias que respondem as emergéncias onde os
outros sao participes do movimento criador, em regime colaborativo, o que nao significa una-
nimidade de entendimento, mas complementaridades, consensos, conjungdes, correlagdes,
integracGes etc. “O imperativo da complexidade, nesse sentido, € um uso estratégico do que
eu chamo de dialdgica” (MORIN, sd. p. 192).

Tem-se ai a oportunidade de vivificar a “abertura dos sentidos” pelas trilhas da praxis
criadora.

Consideragoes Finais

Tomemos frente o poliprotagonismo como perspectiva para criar as vias coletivas, ou
entdo as respostas podem vir de outros lugares, pensadas por outras pessoas que ndo estejam
vivendo efetivamente a experiéncia educativa e o encontro docente-estudante, ou que nao
estejam de fato implicados com o ato educativo em si.

Saibamos equalizar e modular nossos sentidos, nossas agoes e proposi¢des para intera-
tuar com as realidades e suas leituras pelo paradigma da complexidade. Que a triade sentido-
-coeréncia-poliprotagonismo seja assumida como contraponto na observancia da instalagao
da “docéncia hibrida intermitente”, quando compreendida como estado de reducionismo de
sentidos. Que, nos coletivos de atuac¢do, seja possivel questionar as pré-determinagdes e as
possiveis inoperancias dessa condi¢do da docéncia contemporanea. Que as projecdes futuras
ndo sejam uma aceita¢do passiva, irrefletida e reduzida da ideia de hibridagdo e da intermi-
téncia, mas sim considerar a abertura dessa realidade pela matriz da complexidade, dimensao
onde se torna efetiva a experimentac¢do da praxis criadora, aquela destinada e comprometida
com a proposicdo de vias emancipadoras.

Que se possa cuidar das pessoas que fazem parte dos processos, e ndo s6 pensar nos
processos sem considerar as pessoas.

Na oportunidade de reiniciar, diante do mergulho no presente, por diferentes formas de
interpretacgdo do vivido, outras vias podem ser criadas a partir das cinco dimensdes propostas
e outras consciéncias podem emergir regeneremos!
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