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CIENCIAS POLICIAIS: E POSSIVEL EDUCAR A POLICIA MILITAR?

POLICE SCIENCES: IS IT POSSIBLE TO EDUCATE THE MILITARY POLICE?

Ronilson de Souza Luiz 1

Resumo: Abordamos aspectos pedagdgicos da formagdo policial militar e sua relagdo com a democracia. O mote foi a
Lei 1.036/2008, que definiu o sistema de ensino da Policia Militar de Séo Paulo, em didlogo com o Parecer 945/2019
do Conselho Nacional de Educagdo, que trata das Ciéncias Policiais. Foram utilizados referenciais tedricos sobre
violéncia policial, curriculo, profissionalizagéo docente, particularmente escritos sobre a embriondrias ciéncias policiais,
considerando que a policia é um servigo publico essencial e emergencial. Por meio de pesquisa bibliogrdfica, documental e
diagndstica, a partir de Foucault (2001), Giroux (1995,1997) e Casali (2016, 2018) dialogamos com o mapeamento de 118
policiais militares de Sdo Paulo, inseridos na pés-graduagdo stricto sensu em diversas dreas de conhecimento. Concluimos
que a educagdo policial militar necessita ampliar as possibilidades de aprender, para além dos muros dos quartéis, visando
operar com maior transparéncia as contingéncias do oficio, dentro das margens do estado democrdtico de direito.

Palavras-chave: Ensino Militar. Formagdo Policial. Democracia. Ciéncias Policiais.

Abstract: We approach pedagogical aspects of state police (a military corporation) training and its relationship to
democracy. The motto was Law 1.036/2008, which had defined the educational system of The Military Police of Séo
Paulo, in dialogue with Technical Report 945/2019 of the National Council of Education, which deals with Police Sciences.
Theoretical references on police violence, curriculum, teaching professionalism, particularly written on the embryonic
police sciences, were used, considering that the police is an essential and emergency public service. Through bibliographic,
documentary and diagnostic research, from Foucault (2001), Giroux (1995,1997) and Casali (2016, 2018) we dialogued
with the mapping of 118 police officers from Séo Paulo inserted in the postgraduate (stricto sensu) program in several
areas of knowledge. We conclude that military police education needs to expand the possibilities of learning, beyond the
walls of the barracks, aiming to operate the contingencies of the job with greater transparency, within the margins of the
democratic state of law.
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Introdugao

Onde ha catastrofe, grande ou pequena, principalmente
pequena, sempre se encontram homens providenciais para
organizar os salvamentos, canalizar os transeuntes, afastar
os curiosos, distribuir conselhos: personagens enfaticos que
aproveitam a oportunidade para gesticular (GALARD, 1997,
p.39).

A palavra policia, por si s6, ao menos entre nds brasileiros, produz uma gama consideravel de
sentimentos, significados e expectativas em relacdo as atribuigGes legais mais cotidianas prestadas
pela instituicdo “policia”.

As centenarias Policias Militares podem gerar temores, tremores e tristezas, em niveis
variados, a depender do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio a que nos
referimos. Abro com a pergunta que o coronel da Policia Militar do Mato Grosso Edson Rondon,
mestre em educagdo pela UFMT (Universidade Federal do Mato Grosso), fecha a dissertagdo dele.

_“E possivel formar uma policia cidad3 e de proteg3o a cidadania em ambiente castrense?”
(RONDON, 2011, p. 183).

Apos 30 anos da Constituicdo Federal de 1988, ha sinais de que ainda ndo promovemos
as mudangas necessarias para que os temores conhecidos sejam substituidos por confiabilidade,
transparéncia, respeito e reconhecimento profissional.

A Constituicdo avalizou trés finalidades fundamentais prospectivas para a educacao escolar:
o pleno desenvolvimento da pessoa, o preparo para exercicio da cidadania e a qualificagdo para o
trabalho (CHIZZOTTI, 2020).

O objetivo do artigo é tratarmos do processo de formagdo e educagdo policial militar, em
nivel stricto sensu. A drea de formagdo policial, por vezes, mereceu destacados e inimeros esfor¢os
do comando-geral da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo (PMESP), uma vez que é a “porta de
entrada” do cidad3do para o dindmico sistema de ensino policial-militar.

Muda-se o pensamento quando se muda a realidade ou muda-se a realidade quando se
muda o pensamento?

Minha aposta é que precisamos trazer o debate para a area pedagdgica. Mudaremos de
patamar quando entendermos que ao relegar a atividade policial a terceiro ou quarto plano,
estamos fazendo o mesmo com a democracia, com os direitos civis, com as liberdades, com os
direitos humanos e especialmente, com o carater republicano que se espera dos servidores que as
integram. Leal (2016) chama atengdo para o problema da formagdo policial, passando do cuidado
de si a sociedade educativa.

Giroux (1997) argumenta que uma forma de repensar e reestruturar a natureza da
atividade docente é encarar os professores como intelectuais transformadores. Deslocamos este
apontamento para os policiais que sdo professores/instrutores dentro da Policia Militar, situagdo
gue ocorre em todos os Estados da Federacao.

A atividade policial por ser essencial, emergencial e diuturna necessita, como as dreas
imprescindiveis da salde e da educagdo, construir caminhos, tomar decisGes e atender
universalmente a todos que lhe acionam.

Como lembra Bauman (1998) a modernidade é aimpossibilidade de permanecer fixo, somos
nomades que perambulam a fim de se fixar.

Chama atencdo o fato de que as secretarias da saude e da educagdo investirem em seus
quadros, para formacao stricto sensu e que o olhar para os quadros da seguranca publica ndo seja
equanime. Quando muito, alguns acreditam que a policia cientifica, no maximo, precisa de quadros
com teses e dissertagbes produzidas, ou seja, pensamos no pds-crime.

A literatura sustenta que a expectativa de que policiais militares ajam dentro dos parametros
da justeza procedimental é forte preditora das percepgGes de legitimidade da Instituicdo, da mesma
forma que a legitimidade é forte preditora de um comportamento de respeito as leis (ADORNO,
2019; RONDON, 2011).
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Logo, se a mesma literatura sustenta que quantos mais tempo de estudos tem um servidor,
melhor serd o produto final de suas atividades, precisamos de policiais militares pesquisadores, que
atuem no ensino e na extensdo universitaria. O desafio é: em qual drea, em que nimero, em quais
Unidades ou Batalh&es, com qual soldo ou prerrogativas?

Este artigo é fruto de pesquisa qualitativa desenvolvida durante mestrado profissional
realizado na PMESP, em 2015, e estd ancorado no principio de que o cardter preventivo das policias
¢é/deveria ser essencialmente pedagdgico. As fontes foram bibliograficas e documentais.

A partir deste prisma, mostraremos, nas se¢des que seguem, o cardter enddgeno da
formagdo militar, a urgéncia de que tenhamos o mais célere possivel, a nosso sentir, uma policia
profissionalmente correta, socialmente justa, eticamente aceitdvel e economicamente vidvel, ou
seja, atributos de uma policia militar educada.

Materiais e métodos

Participamos, em 2012, de Grupo de Estudos, visando desenhar uma matriz curricular para
formacdo policial militar, pensando o curriculo desses profissionais a partir de uma perspectiva
critica e que atentasse a diversidade (CASALI; CASTILHO, 2016; CORAZZA, 2001).

A partir das reunides preliminares, verificamos que havia caréncia de informagdes
catalogadas sobre a dimensdo de docentes militares titulados, quer da ativa ou reserva. Dedicamos
um semestre para realizar o levantamento, no ambito da PMESP, que aqui sera referenciado.

As andlises e confrontagdes de informagdes fornecidas foram confirmadas pelo cadastro
obrigatdrio da plataforma lattes. Em curto periodo de pesquisa foi possivel cadastrar 118 policiais
militares, com presenga na pds-graduagao stricto sensu.

Para coletarmos as informagdes, fizemos chamadas/avisos na rede interna de comunicacio
da PMESP (intranet), bem como e-mails direcionados aos Policiais Militares (PMs) cadastrados,
cerca de 20 mil.

O perfil do publico pesquisado reuniu homens e mulheres com idade entre 19 e 56 anos.
As respostas para a tabulagdo chegaram, conforme mensagem virtual do sistema IBM inotes,
totalizando 22 doutores, 10 doutorandos, 73 mestres e 13 mestrandos, que livremente responderam
a chamada universal ou responderam a partir de mensagem direcionada a cada e-mail funcional.

Notamos a prevaléncia de graduados em direito, desdobrando-se na maior quantidade de
mestres e doutores nesta area. Verificamos que mesmo os que se titularam em outras areas do
saber tem como base a formagdo juridica. Dentre os doutores temos profissionais da sociologia,
psicologia, educacao fisica, engenharia, ciéncia politica, administragdo e claro educagdo.

Enfatizamos que o olhar deve se voltar para a fase preventiva, razdo da necessidade de
pesquisadores nos quadros da Policia Militar, especialmente no campo pedagdgico, por refletir,
conforme trazem (GIROUX,1997; CASALI, 2018) a dupla face da alteridade, no contexto do outro
pedagdgico.

A importancia de uma forma¢do menos enddgena na POLICIA
MILTIAR

O PM é um profissional do Estado como qualquer outro, contudo, suas atribui¢des envolvem
questdes vitais altamente sensiveis e explosivas (vida e liberdade) e somente eles, na forma da lei,
podem fazer seu papel usando, se necessario, a forga fisica e, no extremo, a letal.

Temos aqui uma distingdo nos termos que traz (FRANCA, 2018; SOARES, 2011), que coloca
a Policia Militar ndo como aparelho repressivo do Estado e sim, ideoldgico, dentro de uma nova
configuragdo.

Queiramos ou ndo a Policia Militar faz parte dos elos de responsabilidade coletiva forjados
pelo Estado. Nas palavras de Giroux (1997, p.162) “ver as escolas como locais econdmicos, culturais
e sociais que estdo inextrincavelmente atrelados as questdes de poder e controle”, ou seja, uma
escola policial militar estard duplamente imbricada.

Apenas para as analogias possiveis, vejamos o que o Exército Brasileiro previu para preservar
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seus valores fundamentais, mediante o comprometimento gerado nas escolas em relacdo a
Instituicdo e aos principios, ressaltando-se a disciplina e a coesdo, conforme (BRASIL, 2018).

A norma prevé premiar inovagdes aprovadas e textos inovadores publicados sobre assuntos
profissionais; destacar o ensino de idiomas; estimular a leitura de publicagdes modernas sobre
assuntos profissionais, nacionais e internacionais; estimular a convivéncia com militares de outras
instituicdes, com civis e com estrangeiros; proporcionar viagens de estudos a outros paises;
proporcionar cursos de mestrado e doutorado em instituigGes civis, com o beneficio de desestimular
a realizagdo de cursos universitarios, por conta propria, que podem provocar desprofissionalizagdo.

Foucault (2001) registra que para haver disciplina é preciso que haja possibilidade de
formular e de formular indefinidamente, proposi¢cdes novas, nos moldes que as instituicdes
castrenses alegam operar.

Diferentemente de outras carreiras de Estado, na PMESP o corpo é ferramenta de trabalho,
0 que nos remete a andlise trazida pelo francés Dejours

Se a relagdo corpo — condi¢Ges de trabalho muitas vezes é
estudada corretamente, ao contrario, nunca se faz mencgdo
das repercussdes do perigo real a nivel mental, da carga
(de trabalho) psiquica inerente ao trabalho perigoso que,
entretanto, faz parte do desgaste do organismo (DEJOURS,
1987, p. 66).

De maneira geral, as policias ndo atentam para a saude mental de seus integrantes.

Assim como no Exército Brasileiro nas Policias Militares existe a preocupacdo com a
desprofissionalizacdo, ou seja, parte-se do olhar que investir em pds-graduacdo dentro dos
quartéis desvirtuard as atividades-fim da Instituicdo, razdo dos militares federais nominarem suas
atividades de Ciéncias Militares e os militares estaduais de Ciéncias Policiais, esta ainda embrionaria
comparada aquela.

Vejamos a aprovacdo do parecer N2 945/2019, aprovado em 09 de outubro de 2019, do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE) do Ministério da Educacdo, que em seu bojo reconhece uma
nova drea do conhecimento: As ciéncias policiais.

O voto do Relator e Presidente, Luiz Roberto Liza Curi, sociélogo e doutor em economia pela
Universidade Estadual de Campinas, tratou da consulta realizada pela PMESP,

Pelo acima exposto, fica evidenciado que todo o esforco
capaz de contribuir para o aprofundamento da formagdo e do
desenvolvimento da pesquisa e do conhecimento na area da
Ciéncias Policiais trara beneficios para o pais. Além do mais, é
notoria a existéncia de especialistas na area, que, no entanto,
ocupam espacos interinstitucionais, o que ndo é ruim, pois
ja representa um avango quanto ao desenvolvimento das
pesquisas.

O que se pretende aqui com esta medida é ampliar este
espacgo e potencializar o seu grau de interdisciplinaridade e,
ao mesmo tempo, consolidar um ambiente que seja propicio
para o desenvolvimento formativo dos pesquisadores e da
pesquisa de um modo geral, além de ampliar a mobilizagdo
intelectual em torno do assunto e os resultados praticos em
relagdo a seguranga publica (grifo nosso).

Em 2012, a partir de uma visita oficial de servico a ECEME (Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército) e a Escola Naval, respectivamente vinculadas ao Exército Brasileiro e a Marinha
de Guerra do Brasil, ambas no estado do Rio de Janeiro, mais detidamente pudemos refletir e
compreender as imbricacGes e lagos da estética militar federal e estadual, além de constatar as
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pesquisas em curso naquelas Instituicdes, que dialogam com o texto do Parecer.
O ensino militar € mencionado no Decreto Federal N2 10.195, de 30 de dezembro de 2019,
no Anexo :

Art. 12 O Ministério da Educac¢do, 6rgdo da administragdo
publica federal direta, tem como d4rea de competéncia os
seguintes assuntos:

[

Il - educagdo em geral, compreendidos o ensino fundamental,
o ensino médio, o ensino superior, a educacdo de jovens e
adultos, a educacdo profissional, a educacdo especial e a
educacdo a distancia, exceto o ensino militar (grifo nosso).

Observamos que o decreto diz que o Ministério da Educacdo é incompetente para tratar
qualquer assunto referente ao ensino militar. Desta forma, o ensino militar ndo pode ser regido pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), somente por lei especifica.

Vejamos o que diz o Art. 83. “O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a
equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino”.

Nessa perspectiva, da simples leitura, extraimos o instituto denominado ensino militar. Tal
expressao somente existe nas corporagoes militares e se traduz pela formagdo do profissional militar,
visando a ocupacgdo de cargos e desempenho das fungdes militares. Conforme Foucault (2001) o
que é afinal um sistema de ensino sendo uma ritualizacdo da palavra; sendo uma qualificacdo e uma
fixacdo dos papéis.

A funcgdo diddtico-pedagdgica desenvolvida pelo policial militar é de grande relevancia para
a Instituicdo porque, tendo reflexos na prevencdo primaria de delitos, na divulgacdo do trabalho e
da rotina policial-militar, na redugdo dos indices criminais e no fortalecimento do controle social
informal, propicia mudanga comportamental, quer seja no individuo isolado ou na comunidade.

Assim, quando o policial militar, principalmente o da atividade-fim, ou seja, aquele do
patrulhamento das ruas, exerce a fungdo didatico-pedagdgica, ha uma vinculagdo harmonica entre
o pensamento Institucional e as diretivas da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (CASALI,
2018).

Deveriamos, portanto, desde 1988, olhar de frente para os problemas, ndo para aceita-los,
mas para reconhecé-los e supera-los, passo a passo. A seguranga publica é uma licdo, uma tarefa
que ainda nao fizemos, por completo.

Para melhor ou pior, em nossa sociedade, as ocupagGes progridem em eficiéncia, sofisticagdo,
importancia, vencimentos/soldos e dignidade, proporcionalmente a forca e extensdo das conexdes
gue elas mantém com o conhecimento académico.

Contar em seus quadros profissionais orientados por docentes dos mais variados perfis,
corrente politica, experiéncia internacional ou ocupantes de fungdes publicas que vao de chanceler
e ex-ministro das relagOes exteriores a secretarios estaduais de educacdo é privilégio encontrado
em poucas Institui¢Ges, afora as Universidades, portanto, este capital cultural institucional deve ser
muito bem aproveitado pela PMESP.

Data de 1982 o reconhecimento do curso de formacdo de oficiais da Academia de Policia
Militar do Barro Branco como equivalente aos cursos de terceiro grau pelo Conselho Federal de
Educacdo.

Ja o final da década de 1990 é marcado por esfor¢cos no sentido de consolidar o estado
democratico de direito. A drea de seguranca publica ainda é gerida por respostas as tragédias, as
emergéncias e aos desastres sem uma politica consistente e duradoura que respeite, sobretudo,
as questbes de direitos humanos e o necessario processo de uma formagdo mais humanizada ao
policial militar (FRANCA, 2017; SILVA, 2010).

Apenas em 2008, com a Lei complementar n° 1.036, de 11 de janeiro, a Po
Paulo avancgou significativamente.

Acompanhamos a pergunta deleuzeana do coronel e professor Edson Rondon, _ “Eis

icia Militar de Sdo
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um grande problema para os 6rgaos de formagdo policial, pois como trabalhar autonomia e
emancipa¢ao em alguém fadado ao dever” (RONDON, 2011, p. 96).

Discussao

Policia profissionalmente correta

Nas Ultimas décadas a categoria profissional dos policiais militares é listada como mais
temidos do que confidveis, sdo vistos como ineficazes, incapazes de controlar o delito e, muitas
vezes, responsaveis por seu cometimento, gerando uma fratura de legitimidade (BEATO FILHO,
2016; SOARES, 2011).

O método Giraldi de tiro de preservagdo da vida é sem duvida o ponto de inflexdo para as
andlises de a¢des policiais militares, dos ultimos 20 anos. Trata-se de técnica de tiro baseada na
ideia central de autodefesa e ndo na morte do oponente. Agora no novo método o foco é cessar a
agressao.

No mesmo caminhar os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) elevaram o padrdo
profissional da PMESP a patamares mais republicanos e democraticos, porque transparentes
GESPOL (2010).

Os debates sobre o papel e a atuagdo das forgas policiais incorpora diversas varidveis, como
praticas violentas, inadequagdo de modelos organizacionais, corrupgdao, ma-formagdo e nivel
educacional (RICCIO, 2017, ZILLI; COUTO, 2017).

A PMESP passou pela discussdo da adogdo de nivel universitario para integrar os quadros,
situacdo que ainda nao ocorre em Sao Paulo, Parand, Bahia, Alagoas, Paraiba e Maranhdo (FENEME,
2019).

Vejamos o que traz o francés Dejours,

Algumas categorias profissionais sdo expostas a riscos
relacionados a integridade fisica. E o caso, por exemplo, da
construcdo civil, da pesca em alto mar, dos trabalhos em
profundidade, das industrias de preparacgdo de produto tdxico
etc. Em todos estes casos, os riscos estdo relacionados ao
corpo do individuo. Pode tratar—se de asfixia, queimadura,
fratura, ferimento, morte violenta, afogamento, acidente
(DEJOURS, 1987, p. 63,64).

Por qual razdo este cldssico que trata da loucura do trabalho n3o citou a atividade policial?
Por certo, as atividades laborais relacionadas ndo envolvem servidores de carreira do Estado, uma
vez que para estes alguns riscos sdo inerentes as prerrogativas legais.

Para a profissionalizacdo o sistema de ensino da Policia Militar promove a transmissao
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, humanisticos e gerais, indispensaveis a educacdo
e a capacitacdo, visando a formacdo, ao aperfeicoamento, a habilitacdo, a especializacdo e ao
treinamento do policial militar, com o objetivo de torna-lo apto a atuar como operador do sistema
de seguranca publica (paragrafo Gnico do artigo 12 da Lei n2 1.036/08).

Temos exemplos de pesquisas realizadas na PMESP e que hoje sdo aplicadas em todo
o servico publico do estado de Sdo Paulo e que nasceram, para surpresa de muitos, de bancos
castrenses. Abastecimento de veiculos oficiais do Estado, a partir de um cartdo magnético e a Lei de
protecdo de testemunhas sdo os casos mais lembrados.

Notdrio o carater interdisciplinar das Ciéncias Policiais, uma vez que os aparelhos de policia,
por meio da repressdo e do amedrontamento, contribuem para a formacdo de subjetividades
disciplinadas. Logo, ha uma necessidade latente de que, por exemplo, a psicologia se implique nos
estudos sobre seguranca publica (CAMPQOS; SILVA 2018), visando compreender as repercussoes
para a saude mental, a vida individual e coletiva das classes populares no contexto de acirramento
dos processos de criminalizacdo e militarizagdo da vida cotidiana das familias mais pobres do pais.
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Trata-se, em Ultima instancia, de assumir um compromisso ético-politico.

Cabe ao intelectual separar o joio e esclarecer as discussdes enviesadas, deslocada do
problema maior por serem midiaticas, partiddrias, afora os ressentimentos de todas as ordens
guando o tema é seguranca publica, que ndo se confunde e ndo se fixa apenas nas policias.

Policia socialmente justa

No limite, aqui falamos da frequente critica de as Policias Militares dispensarem tratamentos
diferenciados para publicos distintos economicamente. Nada corrdi mais a confiabilidade do que os
abusos aos mais necessitados (CRUSOE JUNIOR,2008).

N3o tenho duvidas de que tratamos de violéncia. Melhor dizendo violéncias, representada
pelos milhares de processos na seara juridica. A violéncia sutil da resposta seca, da abordagem
rispida e desnecessaria, da ndo-resposta, do estresse, do grito, da pressa, da fala fria e do
desinteresse.

A violéncia ndo atinge a todos de forma equanime. A maior parte dos homicidios, por
exemplo, estd concentrada na regido nordeste do pais e vitima jovens entre 15 e 24 anos de idade,
negros e inseridos em contextos de vulnerabilidade social, urbana e de conflitos interpessoais
(LIMA, 2019).

Nas policias com formagdo mais humanista teremos como cerne a busca de equilibrio entre
a “maxima desigualdade aceitavel” e a “minima igualdade exigivel” como projeto universal para
uma humanidade fundada na paz e na justica.

A literatura mundial explica que ter emprego, liberdade, salde e relagbes sociais sadias
elevam o bem-estar e a autoestima. J4 barulho, transito e brigas com familiares o reduzem. Nesse
sentido, uma policia socialmente justa fara seus planejamentos considerando a participagdo nestas
varidveis.

Como educadores, certamente, ndo conseguiremos desmontar, por completo, as
engrenagens do poder, engrenagens que produzem moradores de rua, desvalidos, analfabetos,
encarcerados, contudo, podemos redirecionar a légica da estrutura educacional e formativa e,
principalmente, podemos mudar radicalmente seus encaminhamentos (GIROUX, 1995) por meio
de leis, politicas publicas e pesquisas académicas compromissadas.

Busquemos na visdao democrdtica, pautada no didlogo e na elaboragdo de consensos ainda
que provisorios e precarios uma trilha que contemple a maior quantidade possivel de necessitados,
dos oprimidos de que falou Paulo Freire, especialmente, aos que dormem ao relento e ficam a
espreita da viatura policial.

Sabemos que a avaliagdo social das policias passa pelo enfrentamento mais rigoroso e
dedicado de questdes localizadas unicamente na esfera institucional das proprias Policias Militares.
Entre elas, destacam-se o incremento do controle da atividade policial, combate a violéncia
praticada pelos préprios PMs, e o desenvolvimento de melhores estratégias de aproximagdo e de
relacionamento com segmentos populacionais especificos, historicamente mais vitimizados pela
violéncia institucional nos grandes centros urbanos (BEATO FILHO, 2016).

Sdo poucas ainda as experiéncias exitosas nos espagos de formacgdo de novos policiais que
usam midias para certos tipos de interagao social, com publico que naturalmente é hostil a Policia
Militar. O espago publico interno das policias, ou seja, alojamentos, refeitdrios e drea de lazer ndo
sdo conhecidos pela populagao, que em geral visita os quartéis ou escolas de formagao apenas nas
datas festivas ou em formaturas, que ocorrem duas ou trés vezes ao ano.

IH

Policia eticamente aceitavel

Convém relembrar que sdo pouco conhecidas as a¢des da Policia Militar que corroboram e
implicam seu comprometimento com as questdes externas ao crime e a repressao imediata.

Um bom exemplo é a participagdo de PMs no projeto “Pai Presente”, que trata do direito
a paternidade nos termos do artigo 226, § 72, da Constituicdo Federal, visando estimular o
reconhecimento voluntario da paternidade junto aos cartérios. De acordo com Ultimo Censo
Escolar, publicado em 2012, cerca de 5,5 milhdes de criangas no Brasil ndo tém o nome do pai na

161

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.9, n.21



Humanidades

Inovacao

certiddo de nascimento.

Uma simples abordagem policial serd eticamente mais aceitavel no momento em que os
envolvidos tenhamos antecipadamente o conhecimento claro, daquilo que sera solicitado ou
realizado pelo PM, passo a passo. O aparelho policial € muito cobrado por mais transparéncia.

Escreveu Bauman(1998) uma civilizagdo concentrada na seguranga, mais liberdade significa
menos mal-estar, onde se escolheu limitar a liberdade em nome da seguranca, mais ordem significa
mais mal-estar. E o que temos observando nos grandes centros urbanos.

Ocorre que parte dos policiais mais antigos, erroneamente acreditam que o publico ndo
deve conhecer o procedimento operacional padrdo adotado pelas policias.

A formacao militar exige caracteristicas proprias, tais como disciplinas que somente no seio
das corporagdes sao aplicadas. Dentre estas destacamos: ordem unida; armamento, munigdo e
tiro; direito penal militar; treinamento fisico militar e policia judicidria militar.

Somente pode ser considerado militar, aquele cidaddo que apds completar 18 (dezoito) anos
de idade, decide voluntariamente servir as instituicdes militares, forcas armadas e forgas auxiliares.

Ossistema de gestao da PMESP, alicercado sobre trés pilares doutrinarios (Policia Comunitaria,
Direitos Humanos e Gestdo pela Qualidade) opera no sentido de estabelecer um compromisso com
o cidaddo. E, como resultado dessa premissa, melhorar a qualidade de vida das pessoas (CRUSOE
JUNIOR, 2008; SILVA, 2010).

Para atuar com ética as policias precisam considerar a natureza diversificada dos varios
atores que participam do processo de formulagdo de politicas publicas, em face da crescente
diversificagdo das demandas da sociedade (TREVISAN, 2016; LEAL, 2016; SILVA 2010), as novas
tecnologias de comunicagdo e informacdo e o papel decisivo da midia, o crescente envolvimento
dos usudrios dos servigos publicos e grupos de pressdo nos processos decisérios, a exigéncia de
maior transparéncia em todas as dreas de agao governamental, clamam por aperfeigoamento.

O comportamento ético também é mensurado pela existéncia de canais para denuncias.
Estudos mostram que as camaras de celulares promoveram mudangas nas a¢des policiais, ou seja,
com suas agoes filmadas e registradas a todo momento e na maior parte das regiGes, os policiais
assumiram as posturas e comportamentos previstos nos regulamentos e normas internas.

A nosso entender, falta perceber a importancia de uma estratégia efetiva de comunicagao
social. Como regra, nossas policias nao se dirigem ao publico. Nas poucas vezes em que liderangas
policiais se manifestam publicamente, isso se da quando da repercussdo de algum crime mais grave
e que despertou o interesse da midia (ROLIM; HERMANN, 2018).

Registro emblemdtica e ilustrativa reflexdo sobre uma decisdo ética, narrada pelo coronel e
professor Rondon.

Ndo me canso de citar um exemplo que me acometeu no
exercicio de minha fungdo: certa feita, comandava eu uma
operacdo de fiscalizacdo de veiculos em uma movimentada
avenida de Cuiaba, quando fui chamado por um dos policias
que integravam a equipe que me encaminhou um senhor cujo
veiculo estava com IPVA (imposto sobre veiculos automotores)
atrasado, o que pelo Cddigo de Transito caberia a apreensdo
do veiculo. Sei que em momentos similares, as pessoas em
situacdo idéntica tendem a criar fatos para se livrar da lei.
Acontece que naquele caso se tratava de um professor cujos
vencimentos estavam ha mais de quatro meses em atraso.
Pensei, como aprender o veiculo de um trabalhador para
coibi-lo a pagar um imposto devido ao Estado quando na
realidade quem lhe deve é o préprio Estado que ndo pagou
seus alimentos? Sem hesitacdo, liberei-o porque se cumprisse
a regra estaria cometendo uma tamanha injustica. A luz da
lei cometi o crime de prevaricagdo ou até mesmo omiss3o;
a luz de minha consciéncia cometi um ato moral, cuja ética
€ superior a lei. As realidades sociais ndo se resumem a lei e
ordem (RONDON, 2011, p.109).
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Aintensificagdo dos litigios somente evidencia o mau uso da ciéncia juridica, portanto, ages
éticas sdo esperadas de qualquer servidor publico.

A nosso entender, quase todos os PMs a partir de determinados embates e intercorréncias
na carreira precisam de uma fisioterapia de alma, consistente no apoio que lhe deve ser concedido
para superar, sem recorrer ao uso da forga desnecessaria e desproporcional, as agruras inerentes ao
servigo policial, especialmente, nas metrépoles.

Policia economicamente viavel

Durante alguns anos se questionou o fato de as policias usarem helicéptero. A tese de fundo
era __quanto custa?

Da parte da PMESP consta que a pergunta seja —quantas vidas salvas paga o investimento na
aeronave? De certa forma o investimento na policia ocorre, em regra, com hesitagdo.

As questBes organizacionais como condi¢des precdrias de trabalho, relagdes conflituosas
entre superiores e subordinados, sistemas ineficientes de valorizagdo profissional e progressdo
funcional e, ainda, a falta de reconhecimento da sociedade pelos servigos prestados (COELHO,
2016), de tempos em tempos, faz com que ougamos que os policiais militares recebem alto valor
(salario/soldo) dentro das carreiras do Estado.

O fato de Sdo Paulo ter efetivo previsto de mais de 83 mil PMs ndo justifica que seja o Estado
com menor remuneragdo, apenas a frente da Paraiba, Espirito Santo e Sergipe, conforme Federagdo
Nacional de Entidades de Oficiais Militares Estaduais (FENEME, 2019).

O ponto controverso aqui é o fato de a PMESP ainda ndo exigir ensino superior para sua
funcdo dos comandantes, ou seja, dos oficiais. A nova previdéncia social estendeu o tempo de
servigo para 35 anos.

Corroboramos que o pensamento de Anisio Teixeira (1900-1971), para quem a universidade
contemporanea deveria ser ao mesmo tempo uma universidade humanista, moderna, de servico e
até uma multiversidade, nada mais necessario nos dias que correm, ainda prevalece. Nesse sentido,
educar a policia é economicamente vidvel?

Desde 1965, quando fundamentada pelo Conselheiro Newton Sucupira ja se estabeleceu que
os programas de mestrado e doutorado tém por caracteristicas comuns e especificas a construgao
do conhecimento e exigem investimentos financeiros para sua viabilidade.

No entanto, como afirma Giroux (1995)

Os/as educadores/as ndo poderdo ignorar, no préximo
século, as dificeis questdes do multiculturalismo, da raca, da
identidade, do poder, do conhecimento, da ética e do trabalho
que, na verdade, as escolas ja estdo tendo de enfrentar. Essas
questdes exercem um papel importante na definicdo do
significado e do proposito da escolarizacdo, do que significa
ensinar e da forma como os/as estudantes devem ser
ensinados/as para viver em um mundo que serd amplamente
mais globalizado, high tech e racialmente diverso que em
qualquer outra época da historia (p.88).

Se apostarmos no alerta de Giroux (1995), devemos ter clareza de que educar a policia ndo
é gasto, é investimento para novos conceitos, novos pardametros e novos desafios. O servico policial
ndo pode ser pensado apenas pelo viés econdmico.

Um programa interdisciplinar como foi proposto para as Ciéncias Policias de Seguranca
e Ordem Publica, para dialogar com Giroux(1995), deve-se caracterizar por um corpo docente
com formagdo disciplinar diversificada e ao mesmo tempo comprometido com linhas e projetos
integrados de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (LEAL, 2016), que requeiram uma abordagem
complexa da realidade, contemplando a interacdo e interlocucdo entre diferentes areas do
conhecimento.
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Professar uma cultura de paz, fortalecer os conceitos de policia cidadd (BENGOCHEA, 2004),
otimizar recursos e fomento a inteligéncia policial sdo metas da PMESP, razdo pela qual a tarefa do
docente policial militar e também do policial de rua exige serenidade para debates e entendimento
claro sobre aquilo que se quer preservar.

Nesse panorama, prestigiar e incentivar o investimento na pds-graduagdo para policiais
militares, a exemplo do que ocorre nas areas de saude e educac¢do, podera ser um componente
importante na melhoria dos servigos e atendimentos policiais, além de torna-las economicamente
viaveis.

Consideragoes Finais

A seguranga deveria ser vista como uma questdo de Estado, uma garantia da democracia,
além de uma condigdo essencial para que os cidadaos usufruam de direitos, liberdades e garantias.

Proteger e cuidar sdo atividades, eminentemente, de carater pedagdgico, logo, educar a
policia militar é alargar nossa democracia.

Esperamos ter narrado uma histdria na qual o que foi vivenciado e o que é contado integram-
se conquistando, a0 menos em parte, a credibilidade e a simpatia do leitor. Ndo tera sido pouco,
uma vez que a liberdade de expressao aqui expressada ndo é plena, nos termos de que desfruta a
Universidade.

Com a consolidagdo da drea de Ciéncias Policiais (LEAL, 2016; SILVA, 2010) cada vez mais o
publico interno participara de insergdes culturais e académicas, divulgando o servigo policial-militar
e as novas demandas para a atividade policial.

O fato de os policiais militares terem contato direto com professores-doutores dos mais
destacados programas de pds-graduacdo do pais podera ser capitaneado pelas Academias de
Policia para incrementar sua gestdo do conhecimento.

Todos, exatamente todos os policiais militares do pais podem ser punidos, ainda que estejam
aposentados ou na reserva, caso algum superior hierdrquico entenda que causaram prejuizo a
imagem da Instituicdo ao redigir um artigo académico, por exemplo. Infelizmente, sdo poucos os
policiais que leem artigos ou que estdo investindo no doutoramento. Investimos e pesquisamos
para reverter este cenario.

Do conjunto de setores e areas das instituicdes policiais militares a que mais demora a
promover mudanga —a mudar de rumos e de rotas é a area educacional (CORAZZA, 2001), isso diz
muito de nosso cenario educacional em ambito mais amplo.

E desdobramento esperado da pés-graduagdo que ela amplie competéncias, habilidades
e atitudes de seus participantes. O trabalho intelectual (BENCK, 2014) aqui empreendido visa
convergir e potencializarideias e propostas que contribuam para avangos institucionais significativos
com mudanga de patamar educacional a partir do Parecer do MEC.

Pesquisar, prever e prover sao verbos centrais para a pds-graduagao e podera se configurar
em caminho exitoso para mais uma renovac¢ao das Policias Militares. De maneira geral a ultima
renovacdo das Policias ocorreu em 1969, por Decreto. A préxima serd por demanda social,
esperamos.

Podemos responder afirmativamente a pergunta do titulo e também a indagacdo do
professor e coronel Edson Rondon. Voltemos ao complemento da epigrafe. Com este adendo
entenderemos a razdo da existéncia e da necessidade das policias, a nosso sentir.

Continua Galard (1996, p.39)

Sempre, nos locais das catdstrofes, sobretudo das grandes,
testemunhas apressadas se convencem de que ndo tém nada
a fazer ali, que aquilo ndo lhes diz respeito, que estdo sendo
esperadas em outro lugar, esquecendo imediatamente que
sua fuga também tera sido um gesto.

Prosseguimos na busca de uma Policia Militar menos sujeita a improvisacoes, discriminacées
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e incertezas. A drea educacional é a que mais precisa do apoio, do intercambio e das parcerias com
a Universidade.
Este escrito é 0 nosso gesto inicial.
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