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Introduccion

Este relato de experiencia se propone a la comunidad de investigadores, se basa sobre
todo en la necesidad de registrar un proceso de reflexion, problematizacion y posible comple-
mentariedad a las lineas de investigacion en el Programa con las que actualmente trabaja los
procesos de investigacion el CEPIES/UMSA. Estas mencionadas lineas van en correlato con las
actuales necesidades que se han generado en la educacién boliviana, tanto en el ambito de la
educacion bdsica como en las instancias superiores hasta llegar al posdoctorado.

El analisis de la situacién de la educacidn boliviana exige que se generen nuevas formas
de interpretacién de la realidad a fin de poder contribuir a su superacién y constante mejora
tanto en el ambito académico como en la institucionalizacién de los saberes desde la mirada
de varios paradigmas, por lo que el presente documento va a ver la posibilidad de la introducir
la perspectiva compleja y transdisciplinaria en el Programa de Doctorado y Postdoctorado que
se imparte en el Centro Psicopedagdgico y de investigacion en Educacion Superior - CEPIES.

El CEPIES, es una institucion creada por la Universidad Mayor de San Andrés — UMSA, a
raiz de la necesidad de trabajar en la mejora continua de los docentes que imparten clases en
la Universidad, en tal sentido el 26 de octubre de 1988, durante el Primer Congreso Universita-
rio de la UMSA se han sentado las bases para su creacion.

Los principios y postulados planteados en esa época y que aun persisten en el CEPIES
estdn basados en el logro de metas de mejora continua de la institucion y que sirva para que
los docentes adquieran actualizacion permanente en el ambito de la actualidad en métodos,
técnicas y aportes en la pedagogia y la calidad académica para que puedan replicar en sus aulas
esas competencias adquiridas.

En cuanto a la misién que enarbola el CEPIES, se puede establecer que se basa en el
“aporte en la formacion de investigadores docentes de alto nivel, con conciencia critica y com-
promiso social, para generar nuevos conocimientos e innovaciones tecnoldgicas para interac-
tuar satisfactoriamente con la sociedad, el Estado y los agentes econdmicos, dando soluciones
a los problemas que demandan en la construccidon de una sociedad mas justa y tolerante”.
(CEPIES, 2018)

Asi también se puede rescatar la propuesta del CEPIES en cuanto a la visidn que tiene
respecto a la “formacion en los estudios de posgrado y de investigacion en educacién superior,
donde se rescatan las ciencias sociales y humanisticas con enfoque latinoamericano y bolivia-
no, en un entorno acreditado internacionalmente y gravitando en la opinion publica y acadé-
mica en la trasformacion social”. (CEPIES, 2018)

Como Objetivo General, el CEPIES busca “contribuir a la formacion del capital intelec-
tual del pais, mediante la sistematizacién de las funciones sustantivas de la Universidad en el
ambito de la formacion y perfeccionamiento de profesionales en educacion superior, ciencias
sociales y humanisticas, la promocion de la investigacidn y la conformacién de espacios criticos
y reflexivos”. (CEPIES, 2018)

Todos estos objetivos y metas académicas han sido considerados en el disefio del pro-
grama del doctorado y posdoctorado del CEPIES, donde se intenta replicar de manera mas
especifica y con un modelo no escolarizado las virtudes del centro.

En tal sentido se puede declarar que el Doctorado no Escolarizado en Educacién Su-
perior tiene la mision de “desarrollar y potenciar la practica de investigacion cientifica, para
coadyuvar a la solucion de problemas de las instituciones del pais y de la sociedad en general”.
(CEPIES - DOCTORADO UNIBREMEN, 2016)

Referido a la Vision del Doctorado no Escolarizado en Educacion Superior, se puede
afirmar que esta visién estd enmarcada en: “la oferta de nuevos programas doctorales que
permitan la profesionalizacién de una creciente generacion de investigadores que participan
en grupos colegiados y en trabajos cooperativos, a fin de constituir una comunidad cientifica
colaborativa que propicie soluciones a problemas que devengan en la produccidn cientifica de
alta calidad”. (CEPIES - DOCTORADO UNIBREMEN, 2016)

La oferta académica del Posdoctorado, viene a constituir el referente y la culminacion
de mas alto nivel en el grado académico, por lo cual genera prestigio tanto para el CEPIES como
para la UMSA en particular, y para el pais en general, por tratarse de un posdoctorado en Filo-
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sofia, Ciencia y Tecnologia, y cuyo objetivo es “ Promover el desarrollo de la filosofia, ciencia y
tecnologia a nivel nacional e internacional, desde la formacién de posdoctores en un entorno
basado en la investigacion critica y de desarrollo pluri-inter-transdiciplinar cooperativo, no es-
colarizado”. (CEPIES - UMSA, 2018)

Tal como se demuestra la actual oferta académica tanto del doctorado como del pos-
doctorado muestran una oportunidad de apertura para el trabajo de nuevos paradigmas y
nuevos enfoques que puedan llevar a nuevos derroteros en el campo de la educacién y de
la ciencia y tecnologia, por lo cual el CEPIES actualmente es el pionero en esta busqueda de
apertura, en esa linea se estd trabajando para incorporar dentro de los paradigmas la vision
sistémicay de complementariedad como una respuesta emergente a los conceptos inclusivos
de la concepcidn ontoldgica, metodoldgica y epistemoldgica del conocimiento.

A partir de esta vision de complementariedad podemos rescatar el paradigma del eco-
sistema trabajado y propuesto por la Dra. Maria Candida Moraes, quien aporta a este paradig-
ma bajo la ecologia de los saberes, donde se abordan conceptos como la complejidad, transdis-
ciplinariedad y educacién, dando una vital importancia a la educacion, por lo cual es necesario
crear un: “tejido social, ecoldgico y planetario comun a todos, acentuando las interrelaciones
constitutivas de naturaleza eco-sistémica existente entre los diferentes dominios de la natura-
leza”. Continuia afirmando la Dra. Moraes: “Necesitamos también acentuar la existencia de una
cooperacion global no solo en relacidn a los procesos cognitivos, emocionales e intelectuales,
integrando razén, emocién, sentimiento, imaginacidn e intuicion, sino también en lo que refie-
re a las escalas social ecoldgica y planetaria” (MORAES, 2004). Los conceptos de complejidad y
transdisciplinariedad han sido abordados por otros autores anteriormente, sin embargo la mi-
rada hacia la ecologia, el medio ambiente y la empatia de los seres humanos con la naturaleza
es el aporte fundamental de la Dra. Moraes.

En cuanto a los aspectos de la Epistemologia de la Complejidad que han sido trabajados
por el Prof. Edgar Morin, podemos encontrar en su texto Introduccidn al pensamiento comple-
jo, donde explica que es la complejidad: “La complejidad es un tejido de constituyentes hetero-
géneos inseparablemente asociados: presenta la paradoja de uno y lo multiple”. “Es un tejido
de eventos acciones, interacciones, retracciones, determinaciones, azares, que constituyen
nuestro mundo fenoménico, se presenta en lo enredado de lo inextricable, del desorden, la
ambigliedad, la incertidumbre...” (Morin, 2009)

Desarrollo

El Programa de Doctorado y Postdoctorado en Educacion Superior (CEPIES/UMSA)
propone reflexiones y nuevas lineas de investigacidn para estudios de posgrado estrictos para
incorporar investigaciones, orientacion, seminarios, viajes académicos y publicaciones que in-
cluyen Epistemologia Complejidad y transdisciplinariedad en educacién superior y estudios de
posgrado. El mes de Septiembre el CEPIES ha invitado a impartir una Conferencia Académica a
dos investigadores brasilefios, los cuales vinieron a presentar la conceptualizacion del paradig-
ma emergente que aborda la complejidad y la transdisciplinariedad, se pudo observar que exis-
tieron diversos criterios y aproximaciones a los nuevos aportes que trajeron los profesores de
la Universidad de Goids, evidencidndose simultdneamente posturas de: adhesidn y resistencia
al cambio asi como la oportunidad que vieron otros investigadores para la incorporacion de
nuevas lineas de investigacién con los paradigmas emergentes.

El nuevo siglo plantea a las sociedades nuevos desafios debido a diversos factores como
los cambios en sus relaciones, avances industriales, financieros, avances muy dinamicos en la
ciencia y la tecnologia, etc. Todos estos cambios afectan a la forma de ver el mundo. Las so-
ciedades han absorbido todas estas transformaciones, haciéndolas propias. En la actualidad,
se han roto distancias en la comunicacidn; la movilidad de informacion es sorprendentemente
rapida; la alfabetizacidn esta vincula al uso de la computadora; para los nifios, |a realidad virtu-
al es casi una nueva necesidad, dejando al olvido otras actividades o juegos, como el trompo,
las canicas o los juegos de creacién manual y colectiva. Esta transformacién se aprecia también
en la investigacidn cientifica, con las nuevas visiones que tenemos del mundo, las cuales estan
relacionadas con el cuadro epistemoldgico de los paradigmas existentes, en el mundo.
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El uso del término paradigma se ha elevado notoriamente en la labor investigativa de las
Ultimas décadas, como rechazo a la hegemonia total del positivismo en el momento de encarar
trabajos de investigacion, en las diferentes areas del saber. Hablar de enfoques diferentes en
el momento de abordar nuevos estudios, constituye sino una ruptura de paradigmas, por lo
menos grandes cambios en la forma de investigar los problemas de la sociedad. Ahora bien, la
consideracion y el andlisis de los paradigmas que mds han contribuido al desarrollo cientifico
en general, nos obliga al menos en lo inmediato, a plantear nuevos criterios que puedan em-
plearse en el momento de llevar adelante los nuevos proyectos de investigacion. Este proceso
de transformacion no es un proceso regular ni mucho menos predecible, sino mas bien, es el
producto de una amplia discusion y analisis.

Definicion de paradigma del ecosistema, complejidad, epistemologia
y transdisciplinariedad en la educacién superior y los estudios de
posgrado.

Paradigma, complejidad y transdisciplinariedad

Desde siempre las sociedades, en su desarrollo, han sufrido muchos cambios debido
a las nuevas concepciones de vida que plantea el mundo. Asimismo, algunos hechos como el
nacimiento de la energia atdmica, la teoria de la relatividad, la teoria cuantica, etc. han pro-
piciado que las sociedades vivan en un continuo transito de un modelo de vida a otro. Desde
este punto de vista de la vida en sociedad, podemos sefialar que el hombre es, al contrario que
muchos animales, un ser social lo que implica que su supervivencia como individuo depende
de la interaccidon con otras personas. Es mas, nos aventurariamos en decir que la vida en socie-
dad no es buena ni mala, sino inevitable.

Esta interaccion del individuo con otros de su misma especie ha propiciado la aparicion
de modelos o ejemplos de conducta, basados en normas que regulan la vida en sociedad, las
cuales deben ser respetadas por todos sus miembros. Estos modelos de comportamiento so-
cial o paradigmas no se construyen a partir de verdades objetivas, mas bien, en la mayoria de
los casos, son producto de creencias, experiencias, sucesos, etc. que, por estar muy arraigadas
en una comunidad son consideradas como verdades absolutas que condicionan el comporta-
miento de los individuos.

Ahora bien para comprender mejor los cambios en los paradigmas de la sociedad, es
preciso conocer sobre la definicidon conceptual y primaria del término paradigma y posterior-
mente ver los cambios semanticos que ha sufrido éste. El vocablo se usaba ya en la Grecia an-
tigua, etimoldgicamente la palabra deriva del lat. tardio paradigma, y este del gr. mapdadelypa
paradeigma. (DRAE, 2001). Uno de los grandes pensadores de la historia que lo usé fue el filo-
sofo griego Platdn quien lo define como un recurso para poder nombrar un conjunto de ideas
o diferentes tipos de ejemplos que se hallan en una cosa determinada.

A partir de los afios sesenta se observan algunos cambios en la nocién y alcance del
término paradigma. Este pasé a formar parte de grandes trabajos, como el de Saussure (1916),
quien, desde el punto de vista linglistico, propone un esquema que plantea la existencia de
dos ejes a partir de los cuales los individuos generan sus significantes: el paradigmatico y el
sintagmatico. El primero, hace referencia a la relacion que existe entre un término con otros
de similares caracteristicas y que debido a su funcién sintactica y su significado pueden ocupar
un lugar en la cadena hablada. Por ejemplo en la oracién: “Mafiana viajaremos en un auto”,
el vocablo auto evoca una serie de palabras similares, como taxi, minibus, coche, bus, etc., las
cuales podrian sustituir a auto. El segundo, estd relacionado con la combinaciéon de palabras,
por ejemplo: “crudo invierno”.

En resumen, las caracteristicas diferenciales entre estos dos ejes es que el paradigmati-
co no parte de una visualizacion y seleccidn lineal de los elementos, ya que el proceso de com-
binacion de elementos se da dentro de una gran cantidad de opciones que serdn discriminadas
de acuerdo con las intenciones del emisor.
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En cuanto al eje sintagmatico, la relacidn es lineal, puesto que se busca formar un sig-
nificado légico que esta determinado por la posicidon de cada uno de los elementos. En refe-
rencia al ambito cientifico, la figura que destaca es la del fildsofo e historiador estadouniden-
se Thomas Kuhn en su libro: La estructura de las revoluciones cientificas, publicado en 1962,
replanted la definicién del término paradigma, considerando el contexto socio-histérico, en
el que los fenémenos, la evolucidn de la ciencia, entre otros aspectos influian notablemente
en el desarrollo de la ciencia. Cuando dice que considera a los paradigmas como realizaciones
cientificas universalmente reconocidas que, durante cierto tiempo, proporcionan modelos de
problemas y soluciones a una comunidad cientifica, Kuhn le did al término paradigma un sig-
nificado contemporaneo, considerando la situacidn contextual de la ciencia en ese momento.

Partiendo de los antecedentes histdricos, es de suma importancia proponer un indu-
dable aporte al concepto de paradigma. En su libro “Estructuras de las Relaciones Cientificas”
de Thomas Kuhn, propone a los paradigmas como estructuras conceptuales compuestas por
supuestos tedricos cuya funcidn reside en determinar qué conocimiento es el relevante y como
debe ser adquirido. Para este autor, la ciencia tradicional es la acumulacién del conocimien-
to, el aporte de Thomas Kuhn es la incorporacién de tres variables determinantes: Tiempo,
Cambio y Comunidad Cientifica, para demostrar las revoluciones paradigmaticas, consecuen-
temente, el autor reformula el concepto de paradigma incorporando ademds de lo menciona-
do un conjunto de valores, conocimientos, métodos que son presentados y aceptados por la
comunidad cientifica, que daran razén de un poder explicativo demostrando que podran surgir
rupturas paradigmadticas. Ademads, manifiesta con mucha claridad que la ciencia estd basada
en paradigmas hasta que surge un fendmeno, algo inexplicable y se agota, entonces se presen-
ta un nuevo paradigma, haciendo una comparacién o ejemplificacidon de esta posicién con el
Geocentrismo.

Posteriormente se incorpora un Edgar Morin (1996), en su libro: “Pensamiento Comple-
jo”, propone distintas lineas y conceptos enmarcados en un analisis muy amplio y visionario,
cuyos postulados le han dado al autor un reconocimiento y prestigio bien merecido. Para Mo-
rin (1996), es importante exponer cuales son los elementos previos que envuelven al pensa-
miento complejo, e inicia con una critica al paradigma de la simplificacion, caracterizado por la
disyuncion, reduccidn y abstraccidn, del conocimiento, lo que ha generado una llamada como:
inteligencia ciega, es decir que la Unica manera de visualizar y proponer soluciones a través de
verificacién empirica y logia es a través del positivismo o anadlisis cuantitativo, dicho de otra
manera, a partir de la incapacidad de concebir e integrar la ciencia con su rol social, el autor
deja una interrogante sobre la motivacion al cambio, sea por la condicidn o espiritu o sea por
el saber o conocimientos.

La complejidad desde la mirada de Morin (1996), es un tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares que determinan nuestro mundo feno-
ménico , ademds toma como punto de partida la teoria sistémica y la cibernética, propone que
el primero es mas amplio que el segundo; y goza de tres virtudes: unidad compleja, ambigua y
transdiciplinar. Para seguir la ruta trazada por el autor hacia el pensamiento complejo, propo-
ne el concepto de sistema abierto: como una nocidn termodindmica, es decir la existencia de
sistemas fisicos y sistemas vivientes, mientras que un sistema cerrado no tiene intercambio y/o
estimulo con el mundo exterior.

Para Morin (1996) el sistema abierto tiene un valor paradigmatico, y presenta a la teoria
de la organizacidn que engloba a la misma teoria sistémica, teoria de la informacioén, la ciber-
nética, por esta razon, presenta la auto organizacidn con cardcter paraddjico exponiendo que
el orden de lo viviente no es simple, sino mas bien postula una légica de la complejidad en el
pensamiento humano.

El sujeto y el objeto como parte de un sistema auto eco organizador, van perfilando ha-
cia el cambio paradigmatico, manifestdndose en tres componentes que afectan al paradigma:
Ontoldgico, Metodoldgico y Epistemoldgico, para el autor la complejidad tiene una fuerte dosis
de incertidumbre, por otro lado y en relacidn a los sistemas auto organizados manifiesta que
la entropia y la neguentropia son inseparables, (Desorden-Reorganizacién) perfilando a lo que
mds adelante propondra como un principio del pensamiento complejo: Hologramatico.
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Para poder comprender y aterrizar en un pensamiento complejo, Morin destaca tres
manifestaciones: Razén, Razonamiento y Racionalidad, este Ultimo lo considera como una pa-
tologia de la razdn, entonces impone a la luz de este andlisis macro conceptos claves o princi-
pios del pensamiento complejo: Dialdgico, Recursivo organizacional y Hologramatico.

El principio Dialdgico, propone mantener unidad en la dualidad, es decir asociacion de
conceptos que, a la vez son antagdnicos y complementarios, dispone el autor una comparacion
entre orden y desorden, donde ambos coexisten pero no se eliminan. El segundo principio re-
cursivo organizacional, lo ejemplifica como un remolino, es decir se produce y al mismo tiempo
es productor, causa y efecto, para elevar a un ciclo de auto constitutivo, auto organizador y
auto productor. Y por ultimo el principio Hologramatico, presente en todas las ciencias tras-
ciende el paradigma simplificador, sefiala con pertinencia a Pascal de la siguiente manera: “No
puedo concebir al todo sin concebir a las partes y no puedo concebir a las partes al todo sin
concebir al todo”, una manera de ejemplificar ésta apreciacidn seria un arbol, cuyas partes for-
man el todo del 4rbol y el drbol esta compuesta por raiz, tronco, ramas, flores y frutos.

El autor Morin (1996) propone que el pensamiento complejo busca sacudirnos de la pe-
reza espiritual, a partir que en nuestra diario vivir nada inesperado sucedera, pero nos vuelve
prudentes, adicionalmente, la complejidad necesita de una estratégica, ahora bien, existe un
autor que propone una similar condicion al pensamiento de la complejidad y su estratégica:
Zunt Zu, en su libro El arte de la Guerra, en su primer capitulo presenta: La sabiduria personal,
donde él recomienda la necesidad de ser meticulosos en el andlisis, precaucién, y sobre todo
actitud mental ante un reto, una condicién, un problema y/o una situacion.

La complejidad y la empresa, una reflexidn sobre las cualidades que toda auto organi-
zacidn social tiene que visualizar dentro del principio Hologramdtico, (el todo es la sumatoria
de sus partes, el todo es menos que la sumatoria de sus partes y el todo es menos y mas a la
sumatoria de sus partes), presenta tres causalidades que ameritan presentarlas: Lineal (causa
/ efecto), Circular retroactiva (requiere ser regulada), y Recursiva, son condiciones que se en-
cuentran en todas las organizaciones complejas. Entonces da un paso de la auto organizacion
a la auto eco organizacién, es decir en un ejemplo sencillo pero concreto manifiesta: “La em-
presa se auto eco organiza en relacidn a su mercado, que a la vez es ordenado, aleatorio y or-
ganizado”, demostrando asi que el orden y desorden se encuentran presentes en todo aspecto.

De acuerdo con Maria Candida Moraes, el paradigma inicia con una mirada en las condi-
ciones actuales de la globalizacidn, postula que la misma ha generado una realidad compleja y
plural con un avance tecnoldgico-cientifico que progresivamente ha causado una desigualdad
social. Moraes establece que el pensamiento complejo ayuda a entender la realidad plural
e imprevisible, es decir los problemas tienen una naturaleza transdiciplinar con tres compo-
nentes: Ontoldgico, Epistemoldgico y Metodoldgico (Morin, 2003). A partir de este andlisis se
desprende lo que Moraes propone como un futuro nuevo paradigma: Ecologia de los saberes.
(Moraes MC, 2007)

La ecologia de los saberes se refiere a la presencia del conocimiento plural, diverso, am-
plio, cuya piedra angular es el enlace entre lo cientifico y lo humanistico. Para Moraes (2007)
es el saber cientifico y el saber popular de las culturas, lo que puede lograr este cometido lo
cual permite pasar a ecologizar el pensamiento y los saberes, para ello deben cerrarse defini-
tivamente los postulados del paradigma reduccionista que es ampliamente criticado. (Morin
E.,1997).

La educacidn, y su condicion futura radican en la complejidad, la comprensién y caracte-
rizacién de lo ontoldgico, metodoldgico y epistemoldgico para proponer un nuevo paradigma
educativo y emergente (Moraes 2007), o comunmente denominado Eco-sistema, esta vision
da paso a la transdisciplinariedad que bdsicamente seria una posible respuesta a las inquietu-
des de Morin (1997) sobre el futuro del pensamiento.

Ronald Barnett: “La universidad necesita dialogar con otros paradigmas, otras episte-
mologias, otros métodos rescatando todas sus tradiciones cientificas”. “En un contexto de su-
percomplejidad, la institucidn universitaria necesita desarrollar investigaciones que también
dialoguen con otros paradigmas, con otras epistemologias y métodos distintos a los instituidos,
buscando construir otras perspectivas sobre la realidad, las instituciones, los sujetos y la vida
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en la patria” (BARNETT, 2005). , p. 179). “Las estructuras a través de las cuales interrumpimos
el mundo y encontramos nuestro camino se multiplican”. (Barnett, 2005, p. 94).

El Enfoque de Sistemas en la investigacion cientifica

Concebir la realidad desde los seres y las cosas, como un todo integrado, constituido por
partes, que interactuan, se interrelacionan y son interdependientes entre si, en la busqueda
de un objetivo, en términos de una 6ptima relacién beneficio/costo, es lograr posicionar el
enfoque sistémico, en la evoluciéon del pensamiento. El enfoque de sistemas se centra cons-
tantemente en sus objetivos totales, entonces es importante definir primero los objetivos del
sistema y examinarlos continuamente vy, quizas, redefinirlos a medida que se avanza en una
investigacidn social.

Las caracteristicas del enfoque de sistemas, tales como su caracter holistico, ordenado
y creativo, asi como la Interdisciplinariedad, y su vision dual que lo hace Cualitativo y Cuanti-
tativo y tedrico y practico a la vez, lo hacen mucho mds cercano a lo pragmatico y realistico.
Desde el punto de vista de la utilidad y alcance del Enfoque de Sistemas, plantea una visién
inter, multi y transdisciplinaria que ayudara a analizar y desarrollar los procesos investigativos
desde su disefio, de manera integral permitiendo identificar y comprender con mayor claridad
y profundidad los problemas del desarrollo y sus diversas causas y consecuencias. El enfoque
de sistemas asi mismo, ve a las investigaciones como un todo integrado, conformado por par-
tes que se interrelacionan entre si a través de un disefio adecuado a un entorno determinado.

La Teoria General de los Sistemas, se caracteriza por ser una teoria de principios univer-
sales aplicables a los sistemas en general. La Teoria General de Sistemas no busca solucionar
problemas o intentar soluciones practicas, pero si producir teorias y formulaciones conceptua-
les que pueden crear condiciones de aplicacion en la realidad empirica. Su creador, Bertalanffy,
en sus postulados sobre los fines principales de la Teoria General de Sistema se identifican
como: conducir hacia la integracidn en la educacidn cientifica, desarrollar principios unificado-
res que corren verticalmente por el universo de las ciencias individuales, la tendencia general
hacia una integracion en las varias ciencias, naturales y sociales y construirla, como un medio
importante para encontrar la teoria pertinente en los campos no fisicos de la ciencia.

Una filosofia de sistemas, en tanto teoria cientifica de gran alcance con aspectos metafi-
sicos, es concebible, ya que no solo debe entenderse la “teoria” en su sentido restringido, esto
es, matematico, sino que la palabra teoria estda mds cercana, en su definicion, a la idea de pa-
radigma de Kuhn. El distingue en la filosofia de sistemas una ontologia de sistemas, una episte-
mologia de sistemas y una filosofia de valores de sistemas. (Roger A. Arzola)

La ontologia se aboca a la definiciéon de un sistema y al entendimiento de cémo es-
tan plasmados los sistemas en los distintos niveles del mundo de la observacion, es decir, la
ontologia se preocupa de problemas tales como el distinguir un sistema real de un sistema
conceptual. Los sistemas reales son, por ejemplo, galaxias, perros, células y dtomos. Los sis-
temas conceptuales son la légica, las matematicas, la musica y, en general, toda construccidn
simbdlica. Se entiende la ciencia como un subsistema del sistema conceptual, definiéndola
como un sistema abstraido, es decir, un sistema conceptual correspondiente a la realidad y la
distincidn entre sistema real y conceptual, esta sujeta a debate, por lo que no debe conside-
rarse en forma rigida.

La epistemologia de sistemas se refiere a la distancia de la Teoria General de los Siste-
mas con respecto al positivismo o empirismo légico. Posteriormente llamado Circulo de Viena.
La filosofia de valores de sistemas se preocupa de la relacidn entre los seres humanos y el mun-
do, pues la imagen de ser humano diferird si se entiende el mundo como particulas fisicas go-
bernadas por el azar o como un orden jerarquico simbdlico. La TGS no acepta ninguna de esas
visiones de mundo, sino que opta por una visidn heuristica. La teoria de sistemas comprende
un conjunto de enfoques que difieren en estilo y propdsito, entre las cuales se encuentra la te-
oria de conjuntos (Mesarovic) , teoria de las redes (Rapoport), cibernética (Wiener), teoria de
la informacidn (Shannon y Weaver), teoria de los autdmatas (Turing), teoria de los juegos (von
Neumann), entre otras. Por eso, la practica del analisis aplicado de sistemas tiene que aplicar
diversos modelos, de acuerdo con la naturaleza de la investigacion, con criterios operacionales,
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aun cuando algunos conceptos, modelos y principios de la TGS —como el orden jerdrquico, la
diferenciacion progresiva, la retroalimentacidn, etc.— son aplicables a grandes rasgos a siste-
mas materiales, psicoldgicos y socioculturales. (Roger A. Arzola)

La dindmica de un sistema se refiere a que las distintas variables que podemos asociar a
sus partes sufren cambios a lo largo del tiempo, como consecuencia de las interacciones que se
producen en ellas. Su comportamiento algo asi como la trayectoria de las variables en relacién
a su sistema. Es una metodologia ideada para resolver problemas concretos. Los campos de
aplicacion de la dindmica de sistemas son muy variados.

La complejidad de un sistema depende de las relaciones entre sus elementos y no como
una propiedad de un elemento aislado y se constituye como una propiedad intrinseca de los
artefactos y no toma en cuenta la percepcién de un observador externo. La complejidad es solo
un factor a aplicar para determinar el entendimiento del sistemay puede ayudar a pronosticar-
lo, pero no es el Unico elemento que se deba usar para medirlo.

Para que un sistema sea completamente efectivo, este debe ser estar estructurado con-
juntamente a un grupo de aspectos, tales como, un Limite, sus elementos, depdsitos de reser-
vas y una red de comunicaciones e informaciones. Los Aspectos Funcionales comprenden, los
flujos de energia, la informacidn, los controles del rendimiento del sistema.

Innovaciones didacticas y formativas en la educacidén superior

En el mundo al igual que en Bolivia, estamos viviendo procesos de cambio muy acele-
rados, por ejemplo, cambia la vida, la sociedad, las costumbres, la tecnologia, la educacidn, la
investigacion, etc. Estos cambios imponen a los actores, sobre todo a los profesionales, nuevos
retos, los cuales deben estar dirigidos a lograr transformaciones en todas las dreas, sobre todo
en el plano educativo. Todas las personas que estamos involucradas en educacién somos cons-
cientes de que debemos y tenemos que cambiar, pero icomo lo hacemos? Consideramos que
los cambios deben ser resultado de un anélisis critico de nuestra realidad; en la que es impor-
tante considerar la diversidad de la sociedad boliviana y después ver cdmo implementamos los
cambios en una sociedad heterogénea como la nuestra.

Segun la UNESCO, la innovacidn educativa es un acto deliberado y planificado de solu-
cién de problemas, que apunta a lograr mayor calidad en los aprendizajes de los estudiantes,
superando el paradigma tradicional. Implica trascender el conocimiento academicista y pasar
del aprendizaje pasivo del estudiante a una concepcidn donde el aprendizaje es interaccién y
se construye entre todos. (UNESCO, 2016)

Si consideramos este enfoque, los proyectos dirigidos a transformar la educacién boli-
viana deben tener como objetivo prioritario la solucién de problemas de la sociedad, rompien-
do paradigmas establecidos, los cuales algunas veces, se constituyen en barreras de cualquier
intento de transformacion. Esta accion de saltarnos ciertos paradigmas nos permitird: intro-
ducir cambios que posibiliten mejorar los procesos formativos y de aprendizaje y que esos
cambios sean sostenibles, transferibles, eficaces y eficientes”. (Fidalgo, 2014:17)

Una vez precisado y entendido la innovacién educativa como el conjunto de ideas, pro-
cesos y estrategias, a través de los cuales se intenta cambiar las practicas educativas vigentes,
entonces es importante también considerar la relacién de estas propuestas con la investigaci-
on, ya que las innovaciones no surgen de la nada, sino son producto de una tarea investigativa
previa. Entonces la labor investigativa dirigida a planteamientos innovativos en educacion, en
instituciones como el CEPIES, deben apuntar a producir transformaciones en el enfoque mismo
de la educacion, en el rol del docente, en las estrategias de ensefianza centradas en el aprendi-
zaje, en la relacién docente estudiantes, etc. y no limitarse a ampliar las horas de aprendizaje,
introducir computadoras o crear bibliotecas, estos elementos son mejoras importantes, pero
no pueden ser considerados como innovaciones educativas.

La definicion mas habitual de la innovacion se basa en realizar cambios en el apren-
dizaje/formacion que produzcan mejoras en los resultados de aprendizaje. Sin embargo, para
que se considere innovacion educativa el proceso debe responder a unas necesidades, debe
ser eficaz y eficiente, ademas de sostenible en el tiempo y con resultados transferibles mas alla
del contexto particular donde surgieron. Asi pues, trabajos sobre nuevos métodos de aprendi-



Humanidades
& Inovacao

Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.43

zaje online como los MOOCs (Fidalgo et al., 2013a; Fidalgo et al., 2013b) y su influencia en el
conocimiento en abierto (Garcia-Pefialvo et al., 2010a; Garcia-Pefialvo, 2010b), la mejora de
competencias transversales como la del trabajo en equipo (Leris et al., 2014), sistemas online
para gestionar el conocimiento (Fidalgo et al. 2013c) o sobre sistemas LMS que ayudan a per-
sonalizar el aprendizaje (Fidalgo et al., 2013 d), son ejemplos de esa innovacion.

En la actualidad se conciben los grados y los posgrados como instrumentos para lograr
la empleabilidad de los estudiantes (Esparcia y Sdnchez, 2012), y como tal se reconocen en el
marco de adaptacién a la Educacién Superior, incluyendo la innovacién didactica y formativa
como una forma de alcanzar a personas que no pueden estar presencialmente en los horarios y
lugares establecidos y por otro, generando el autoaprendizaje a través de una metodologia no
escolarizada. Este concepto estd directamente relacionado con la formacién en competencias
ya que si la empleabilidad implica habilidad para obtener y/o conservar un puesto de empleo
(Formichella y London, 2005), la organizacion de los titulos de grado a partir de las competen-
cias que los titulados deben alcanzar facilitara su incorporacion al mercado laboral (De Cas y
Reques, 2010).

Sin embargo a partir del paradigma Eco sistémico, de la Epistemologia de la Complejidad
y Transdisciplinariedad, es necesario reflexionar cdmo la Universidad puede formar a nuevos
profesionales en posgrado utilizando la innovaciéon educativa, tratando de transformar las de-
bilidades en fortalezas. En una evaluacidn que se realiz6 del Programa Doctoral No Escolariza-
do del CEPIES como innovacidn educativa, se encontré que una de las debilidades es la falta de
hdbitos de autogestién y autodisciplina de los doctorantes y arrastran déficits de niveles de for-
maciodn anteriores al grado de doctor. Desafortunadamente, las politicas publicas contribuyen
a esta forma de educacion escolarizada, lo cual ha obligado a los paises que aun mantienen
este modelo a destinar mayores erogaciones para culminar exitosamente la carreras de los
profesionales que salen con una formacidn incompleta, basada en una educacién escolastica,
lo que les resulta liberarse de las formas tradicionales de formacidn.

En Bolivia, la forma de aprendizaje mas significativa es la educacién escolarizada, por
esta razdn para aplicar el modelo no escolarizado se requiere de un cambio de las relaciones de
complementariedad, buscando puntos de encuentro y sinergias, que permitan rescatar todo
lo aprendido anteriormente bajo la modalidad escolarizada, de tal manera que los doctorantes
puedan pasar de una formacidn terminal a nuevas formas y procesos abiertos y de autogestion
y autoformacidn, lo que les podrd ofrecer mayores capacidades de adaptarse a nuevos mo-
delos “on line” dentro de ellos: tutoriales, aplicaciones, foros debate y conferencias. (Brieger
Patricia, 2019).

Otro desafio en la Innovacién Educativa son los medios con los que dispone tanto la uni-
versidad como los estudiantes del doctorado. Los medios con los que dispone la universidad en
muchas ocasiones no es el apropiado para una capacitacion “on line, se necesita asegurar que
haya internet de banda ancha, que tengan los soportes adecuados asi como las aplicaciones
como Web-Ex, llluminate, Zoom, Skype u otros que permita al docente compartir su pantalla
y ademas interactuar con los demas participantes, identificarlos y participar con todos los be-
neficios que tienen estas aplicaciones. Asimismo para ello el docente deberd estar actualizado,
compartir con anticipacion sus presentaciones, establecer en una charla previa el manejo de
la aplicacion y explicar cémo se utiliza y cdmo se participa. Ademads cada sesidn o taller se de-
beria grabar para tener un respaldo o registro de los discutido y avanzado con el facilitador o
profesor.

Por el otro lado, el estudiante debera también contar con los medios adecuados como
la instalacidn de las aplicaciones solicitadas, contar con internet de buena sefial y estar actu-
alizado en tecnologia digital para participar e interactuar con todas las bondades que ofrecen
los sistemas.

Para ello, el estudiante y la universidad, deben estar actualizados en detalle en los me-
dios que permitan una capacitacién “on line” y por otro lado, para mejorar el acceso a la infor-
macion que produce la universidad, en los repositorios como soporte para diseminar experien-
cias de innovacion educativa.

El término repositorio es conocido como un conjunto de servicios web centralizados,



Humanidades
& Inovacao

Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.43

cuyo objetivo es el de organizar, gestionar, preservar y divulgar los materiales digitales, princi-
palmente produccidn cientifica y académica creada por una institucion y sus miembros. Lynch,
lo conceptualiza como un conjunto de servicios que permite administrar y diseminar materia-
les digitales creados por una institucién y su comunidad académica. (Lynch, 2003). Un Reposi-
torio Institucional (RI) se puede definir como un sistema de informacidn que relne, preserva,
divulga y da acceso a la produccién intelectual y académica de una comunidad universitaria o
de investigacidn (Red Alfa Biblioteca de Babel, s.f.). La preservacién y difusidn de la produccion
cientifica y académica son esenciales en estos sistemas de informacion.

Los repositorios se clasifican en dos tipos, los temdticos que se especializan en ciertos
temas o dreas del conocimiento, por ejemplo de innovacion educativa (Abadia et al., 2015;
Garcia-Pefialvo, Sein- Echaluce Lacleta, y Fidalgo-Blanco, 2015) y los institucionales (Fernandez-
Pampilldn Cesteros, Dominguez Romero, y Armas Ranero, 2013; Garcia-Pefialvo, Merlo-Vega,
et al., 2010; Lopez, Garcia- Pefialvo, y Hernias, 2005; Morales, Gil, y Garcia-Pefialvo, 2007; Mo-
rales, Gdmez-Aguilar, y Garcia- Pefialvo, 2008) que se enfocan a la produccion cientifica, aca-
démica y documental de una institucion educativa. También se distinguen los repositorios de
revistas y de journals, reconociendo que pasan por un arbitraje de expertos, en esta distincidn
es importante sefialar que la razdn de ser de un repositorio es devolver valor a la institucion o
comunidad que lo soporta, buscando la maximizacion de la visibilidad y el impacto del cono-
cimiento (WAN, 2012, p. 31). Los materiales digitales de los repositorios es lo que distingue la
forma en que puede ser clasificado.

En sintesis, es necesaria una preparacion previa de ambas partes (universidad y estu-
diante) para que la capacitacion “on line” ocurra de la mejor manera. Por otro lado, no se debe
dejar de lado, que el acceso abierto brinda una mayor apertura al conocimiento que se genera
dentro de las comunidades educativas y cientificas y poco a poco se conoce la identidad de
cada una a partir de la cultura digital de sus integrantes y de la cultura que dispone la univer-
sidad.

La innovacidon educativa es un drea interdisciplinar que integra conocimientos tec-
noldgicos y pedagdgicos, pero para que sea efectiva, se necesita conocer e identificar buenas
practicas generadas por el propio profesorado. Igual de necesario es la colaboracién de con-
gresos y revistas cientificas que permiten apoyar y difundir el conocimiento. (Echaluce Maria
Luisa, CINAIC - 2013).

Consideraciones Finales

La definicion mas habitual de la innovacion se basa en realizar cambios en el apren-
dizaje/formacion que produzcan mejoras en los resultados de aprendizaje. Sin embargo, para
que se considere innovacidn educativa el proceso debe responder a unas necesidades, debe
ser eficaz y eficiente, ademas de sostenible en el tiempo y con resultados transferibles mas alla
del contexto particular donde surgieron. Asi pues, trabajos sobre nuevos métodos de aprendi-
zaje online como los MOOCs (Fidalgo et al., 2013a; Fidalgo et al., 2013b) y su influencia en el
conocimiento en abierto (Garcia-Pefialvo et al., 2010a; Garcia-Pefialvo, 2010b), la mejora de
competencias transversales como la del trabajo en equipo (Leris et al., 2014), sistemas online
para gestionar el conocimiento (Fidalgo et al. 2013c) o sobre sistemas LMS que ayudan a per-
sonalizar el aprendizaje (Fidalgo et al., 2013 d), son ejemplos de esa innovacion.

En la actualidad se conciben los grados y los postgrados como instrumentos para lograr
la empleabilidad de los estudiantes (Esparcia y Sdnchez, 2012), y como tal se reconocen en el
marco de adaptacién a la Educacidn Superior, incluyendo la innovacién didactica y formativa
como una forma de alcanzar a personas que no pueden estar presencialmente en los horarios y
lugares establecidos y por otro, generando el autoaprendizaje a través de una metodologia no
escolarizada. Este concepto estd directamente relacionado con la formacién en competencias
ya que si la empleabilidad implica habilidad para obtener y/o conservar un puesto de empleo
(Formichella y London, 2005), la organizacion de los titulos de grado a partir de las competen-
cias que los titulados deben alcanzar facilitara su incorporacién al mercado laboral (De Cos y
Reques, 2010).

Sin embargo a partir del paradigma Eco sistémico, de la Epistemologia de la Complejidad
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y Transdisciplinariedad, es necesario reflexionar cdmo la Universidad puede formar a nuevos
profesionales en posgrado utilizando la innovaciéon educativa, tratando de transformar las de-
bilidades en fortalezas. En una evaluacidn que se realiz6 del Programa Doctoral No Escolariza-
do del CEPIES como innovacidn educativa, se encontrd que una de las debilidades es la falta
de hdbitos de autogestion y autodisciplina de los doctorantes y arrastran déficits de niveles de
formacion anteriores al grado de doctor.

Desafortunadamente, las politicas publicas contribuyen a esta forma de educacion es-
colarizada, lo cual ha obligado a los paises que alin mantienen este modelo a destinar mayores
erogaciones para culminar exitosamente la carreras de los profesionales que salen con una
formacion incompleta, basada en una educacion escoldstica, lo que les resulta liberarse de las
formas tradicionales de formacion. En Bolivia, la forma de aprendizaje mas significativa es la
educacion escolarizada, por esta razén para aplicar el modelo no escolarizado se requiere de
un cambio de las relaciones de complementariedad, buscando puntos de encuentro y siner-
gias, que permitan rescatar todo lo aprendido anteriormente bajo la modalidad escolarizada,
de tal manera que los doctorantes puedan pasar de una formacion terminal a nuevas formas y
procesos abiertos y de autogestion y autoformacién, lo que les podra ofrecer mayores capaci-
dades de adaptarse a nuevos modelos “on line” dentro de ellos: tutoriales, aplicaciones, foros
debate y conferencias. (Brieger Patricia, 2019).

Por el otro lado, tanto la Universidad como el estudiante deberan contar con las herra-
mientas adecuadas y estar actualizado en tecnologia digital para participar e interactuar con
todas las bondades que ofrecen los sistemas informdticos actualmente, y tener un repositorio
de diseminacion y divulgacion de la informacidn desde la Universidad a los usuarios y poblaci-
On académica. Para ello, el estudiante y la universidad, deben estar actualizados en detalle en
los medios que permitan una capacitacion “on line” y por otro lado, para mejorar el acceso a
la informacién que produce la universidad, en los repositorios como soporte para diseminar
experiencias de innovacion educativa.

Discusion

Los cuatro pilares fundamentales para la nueva educacién: Aprender a conocer, hacer,
vivir juntos y ser, estos deben ser tomados en cuenta tal como plantea Nicolescu en 1996.
Esta sinergia que propone el enfoque transdiciplinario supera el paradigma de la educacién
que privilegia la inteligencia, y sobrepone a esta la sensibilidad y equilibrio de la inteligencia
analitica, los sentimientos y/o emociones y el cuerpo. Un aporte por demas interesante de
Nicolescu en 1996 es mantener permanentemente un taller de investigacion transdiciplinar,
con la activa participacion de estudiantes y profesores en la Universidad, lo cual requiere un
esfuerzo estratégico de largo plazo y largo aliento, cuya implementacion va a tomar tiempo y
logistica de planificacion.

Ahora bien, para el programa del Doctorado y post Doctorado del CEPIES en la Universi-
dad Mayor de San Andrés (UMSA), debemos marcar los contenidos de la Ley 70 Avelino Sifiani
- Elizardo Pérez (2010) cuyo fundamento se orienta a un sistema educativo plurinacional, en su
articulo 4 (Fines de la Educacion) y articulo 5 (Objetivos de la Educacién) convalidando con la
visién de una Universidad universal, a fin de proyectar los cuatro componentes mencionados
anteriormente: ser, hacer y saber, consecuentemente las lineas de investigacion de los progra-
mas de doctorado y posdoctorado en miras a lograr una formacidn de posgrado en la légica de
la transdisciplinariedad, por lo tanto falta un peldafio mds, en este acercamiento a una revo-
lucion educativa cientifica a este nivel que permita su completa cohesidn con las necesidades
de la sociedad.

El paso del paradigma constructivista hacia la educacidon humanizadora integral comple-
mentaria y transdiciplinar direcciona la teoria emergente del pensamiento complejo para la
educacion del futuro. Siglo XXI. Para Edgar Morin la primera tarea es ensefiar un conocimiento
que forme a la humanidad para criticar el conocimiento; el primer objetivo de la educacion
del futuro es la capacidad para detectar y subsanar los errores e ilusiones de la educacién, en
un escenario social de flexibilidad, critica y sobre todo de convinvencialidad ideoldgica. Morin
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confirma que conocer al Ser humano es situarlo en el universo y al mismo tiempo separarlo
de él, la humanidad debe reconocerse en su humanidad comun y al mismo tiempo reconocer
la diversidad cultural implicita en todo lo humano. El horizonte planetario es fundamental en
la educacion de hoy y del futuro: el desarrollo de un auténtico sentimiento de pertenencia a
nuestra tierra, considerada por Morin como la Ultima y primera Patria, es imprescindible para
el desarrollo de la conciencia antropoldgica, ecoldgica, civica y espiritual. La educacién debe
hacer suyo el principio de incertidumbre, una vez que tomamos una decisién, comienza a ope-
rar el concepto de la ecologia de la accién y se desencadena una serie de acciones y reacciones,
que afectan al sistema global y no podemos predecir, porque no se nos educé para la incerti-
dumbre y Morin matiza indicando navegamos en un océano de incertidumbres en el que hay
algunos archipiélagos de certeza, comunicacidn no implica comprensién, por lo indicado, la
educacion debe abordar la comprension en dos sentidos: Comprensidn interpersonal e inter-
grupal y la comprensién a escala planetaria. Por ultimo Morin clama por una ética valida para
todo el género humano, retoma el bucle individuo sociedad especie que sustenta la necesidad
de ensefiar la ciudadania terrestre con obligaciones planetarias. (Morin E., 2009 & Morin E,
Motta R.D., 2003)

Conclusiones

Este relato de experiencia que presentamos, se sustenta en un proceso de reflexion,
problematizacién y complementariedad sistémica de las lineas de investigacion con las que
CEPIES/UMSA trabaja actualmente, los procesos de investigacion y que estan adecuadas a las
actuales problematicas de la educacion boliviana en sus distintos niveles y escalamiento, desde
la educacidn basica, educacion media, educacidn técnica media y superior y el nivel universita-
rio, desde el pregrado, diplomados, maestrias, doctorados y posdoctorados y estd referido a las
linea de investigacidon transdisciplinaria en el ambito del pensamiento complejo emergente,
considerados sustantivamente en el Programa de graduacion del doctorado y pos doctorado
en el Centro Psicopedagdgico y de Investigacion para la Educacion Superior - CEPIES / UMSA,
ha sido desarrollado con el objetivo de analizar y debatir, la vigencia de paradigmas modernos
y necesarios en la Educacidn Boliviana desde la deteccién de sus diversos problemas, hasta la
definicidn de sus politicas publicas, sus programas, proyectos, estrategias e inclusive tacticas,
para su aplicacion transdiciplinar, efectiva y eficiente, de tal modo, que contribuya sustantiva-
mente al Crecimiento y Desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia.
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