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Introdugao

Os operadores do Direito recebem na formagdo tradicional, dos cinco anos universi-
tarios regulares, um direcionamento classico, com énfase na atuagdo que expecta o litigio,
administrativa e, muito mais, judicialmente. Bacharéis, na sua maioria, objetivam os concursos
publicos ou a advocacia, para isso sendo obrigatdria a inscricdo na Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB) e sdo disciplinados no aprendizado massificado sobre o sistema de justica brasilei-
ro com foco nas possibilidades e etapas dos processos, em especial, judiciais. Ndo é diferente
para membros das equipes multidisciplinares das dreas do Direito, qualquer seja o nivel de
escolaridade.

Os direitos e garantias fundamentais dos brasileiros, pela Constituicdo de 1988 (BRASIL,
1988) um marco do regime democratico, reforcam, no artigo 52, inciso XXXV, uma vinculacdo
estreita do acesso a Justica ao Judicidrio: a lei ndo excluird da apreciacdo do Poder Judicidrio
lesdo ou ameaca a direito. E reconhecido que a “primeira grande causa da judicializacdo foi a
redemocratiza¢do do pais [...]. O Judiciario deixou de ser um departamento técnico-especiali-
zado e se transformou em um verdadeiro poder politico” (BARROSO, 2012, p.24).

Paralelamente ao avango da multiplicacdo de a¢des nas ultimas trés décadas, foi criado
o Conselho Nacional de Justica (CNJ), pela Emenda 45/2004, buscando o aprimoramento do
Poder Judicidrio; o qual anualmente apresenta Relatdrios da Justica em NUmeros, radiografan-
do o fluxo das demandas.

No ano de 2020, foi emitido no site do CNJ o 162 Relatorio, indicando 77,1 milhdes de
processos em tramitacdo. Concomitantemente, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) traz a projecdo da populacdo brasileira, estimada em 213 milhdes de brasileiros.

Emana, ainda, a reduc¢do do chamado “estoque processual” no aproximado de 1,5 mi-
Ihdo de processos do ano anterior, a maior queda de toda a série historica, desde 2009. Porém,
no indicativo relevante de que, “em 2019, apenas 12,5% de processos foram solucionados via
conciliagdo. Ou seja, apesar de o Codigo Processual Civil (Lei 13.105/2015) indicar obrigatdrias
as audiéncias prévias de conciliacdo e de mediac¢ao”.

Na reflexdo de tais elementos estatisticos, o otimismo com a organizacdo judicial ndo
pode confundir a constatacdo de que, a despeito dos instrumentos de estimulo a composicdo,
os resultados ainda sdo timidos para solugdes mais rapidas e satisfatdrias dos conflitos. Tal re-
forca a importancia de atividades que objetivem a capacitagdo dos Operadores do Direito nas
atuacgGes para as composicoes e a pacificagdo social dos litigios.

Porque, a despeito da Resolugdo do CNJ 125/2010, criando os Centros Judicidrios de
Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs) e os Nucleos Permanentes de Métodos Consen-
suais de Solugdo de Conflitos (NUPEMEC), ou, ainda, da Lei 13.140/2015 (mediagdo e a auto-
composicdo de conflitos no ambito da administracdo publica), bem como do referido Cddigo
Processual Civil, em especial o artigo 32 (autocomposicdo) e as previsdes do artigo 165 e 175
(distincdo — mediac¢do e conciliagdo — cadastro de conciliadores), os Operadores do Direito
precisam estar capacitados para compreender além das aparéncias, com ferramentas facilita-
doras, inclusive antecedentes aos ajuizamentos ou audiéncias prévias, sob inovagdes na praxis
profissional, no real conceito de transdisciplinaridade.

Dessa forma, um dos instrumentos de capacitacdo é a técnica da Constelagdo Sistémica,
sob reconhecimento e utilizacdo no Poder Judiciario contemporaneo. Desenvolvida por Bert
Hellinger (2001), tal dindmica interativa opera sob os aportes tedricos das Leis ou Ordens do
amor - que Sophie Hellinger chamou de “principios bdsicos da vida” — quais sejam: (i) o direito
ao pertencimento (todo membro da familia de acordo com essa consciéncia tem igual direito
de pertencimento que, negado, gera no cla um impeto compensatério de tal injustica); (ii) a
hierarquia (determinada pelo tempo do pertencimento e a funcdo de cada membro da familia
no lugar que |Ihe cabe, sob consequéncias no suprimir, disputar ou ultrapassar); e (iii) o equi-
librio entre o dar e receber (ao tomar ou receber algo de alguém, hd o dever de compensar
correspondentemente, para a ndo dependéncia e liberdade — tal necessidade compensatoria
somente é anulada entre pais e filhos e professores).

Tais Ordens, pioneiramente trazidas ao campo do Judiciario por um Juiz de Direito, Dr.
Sami Storch, na divulgacdo por ele cunhada como Direito Sistémico, trouxeram “uma visGo
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sistémica do direito, pela qual sé ha direito quando a solugdo traz paz e equilibrio para todo o
sistema” (STORCH, 2018).

H4 formag0es internacionais e nacionais de Consteladores (terapeutas especializados
em Constelagdo Familiar ou Terapia Sistémica) ou Facilitadores (ainda nao regulamentadas no
Brasil), mas o que importa para o presente estudo é a possibilidade de, independentemente
de estar formado Constelador, o Operador do Direito (re)conhecer e praticar os conceitos sis-
témicos, na compreensao essencial das Leis que regem os sistemas (familiares, empresariais,
educacionais), podendo utilizar como forma de auxilio, conforme o préprio autor afirma:

No inicio, eu achava que a constelagdo familiar fosse
exclusivamente um enriquecimento para o trabalho de
psiquiatras e psicoterapeutas; porém, mais tarde, afastei-me
dessa opinido. Reconheci que ela também é importante para
leigos. Por isso, quando se trata de constelagdo familiar e de
nova constelagdo familiar, falo ndo de um método terapéutico,
e sim de uma ajuda para a vida, pois aquele que ira constelar
quer esclarecer algo para si mesmo [...] (HELLINGER, 2018.
p.131).

Atualmente, ja ha um Projeto de Lei 9444/2017, apresentado pela ABC Sistemas (As-
sociacdo Brasileira de Consteladores Sistémicos), que dispde sobre a inclusdo da Constelagdo
Sistémica como um instrumento de mediac¢do entre particulares, a fim de assistir a solucdo de
controvérsias.

Portanto, o trabalho ora relatado foi desenvolvido sob todo o cenario brasileiro da cha-
mada terceira onda renovatdria do acesso a Justica, justamente para ampliar a utilizacdo dos
conceitos e praticas sistémicas, quer para formados Consteladores ou ndo, na percepgao de
gue o sistémico (ou constelacdo) é uma pratica de ajuda por conceitos que podem ser experi-
mentados e replicados em qualquer seara.

Metodologia

O trabalho realizado estd enquadrado na metodologia qualitativa, mais precisamen-
te em um estudo de caso, onde a Mentoria de Praticas Sistémicas foi vivenciada e analisa-
da. Foi escolhido o estudo de caso por ser um método de pesquisa que utiliza, geralmente,
dados qualitativos, coletados a partir de eventos reais, com o objetivo de explicar, explorar ou
descrever fendmenos atuais inseridos em um contexto. Para que possa ser caracterizado como
um estudo de caso, o estudo deve ser realizado de forma detalhada e exaustiva de um Unico
objeto, ou de poucos objetos, os quais sejam capazes de fornecer conhecimentos aprofunda-
dos do objeto ou objetos de estudo (EISENHARDT, 1989; Yin, 2009).

Apesar de ser um método bastante utilizado, o estudo de caso ainda enfrenta bastante
criticas e preconceitos, sendo uma das principais censuras a impossibilidade de, a partir da
andlise de um ou de poucos casos, estabelecer generalizagdes. Apesar das criticas, a metodo-
logia vem ganhando atencdo crescente: o interesse pelos métodos empiricos vem aumentan-
do devido a necessidade de incorporar dados reais as pesquisas e, com isto, obter resultados
mais efetivos (ELLRAM, 1996). Além disto, é essencial lembrar que o estudo de caso pode ser
extremamente Util para investigar novos conceitos, e também para verificar como podem ser
aplicados e utilizados na pratica elementos de uma teoria (YIN, 2009).

Das atividades desenvolvidas

Foi realizada uma mentoria, denominada de Mentoria de Praticas Sistémicas consis-
tindo em 5 aulas, realizadas on-line, para o grupo composto por 41 alunas (todas as alunas
se identificam como mulheres), totalizando mais de quinze horas de experiéncias ao vivo du-
rante cinco semanas, objetivando ndo sé uma necessaria auto (re)avaliagdo das alunas, mas
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o estimulo das competéncias, com a detecgdao de elementos que interferem no profissional
(distor¢des-estado, distor¢des-trago, por exemplo) e capacitagdo para um novo olhar (percep-
¢do sistémica) na prestacdo de servigos para um novo Direito e Justi¢a, mais conscientes, na
busca de solu¢des consensuais ou melhores andamentos processuais.

As aulas foram supervisionadas on-line pela docente, também advogada e terapeuta
em diversas searas, oferecendo suporte na plataforma (materiais didaticos e outras aulas pré-
vias gravadas) e no grupo fechado de WhatsApp. A mentoria trouxe como escopo, ainda, a
interacdo entre as profissionais, para que, na seguranc¢a do ambiente virtual exclusivo, revelas-
sem suas personalidades e as experiéncias, de forma tranquila e gradativa, fazendo emergir,
sob uma condugdo terapéutica sistémica, suas angustias na vida pessoal e laboral. Através de
exercicios diagnodsticos, cada aluna foi direcionada para auxiliar a outra ou para o aprendizado
direto com a Mentora, na degustacdo conjunta do circuito de praticas para o fortalecimento
da individualizagdo e, também, do sentimento coletivo de quem navega no mesmo sistema
juridico.

Importa destacar que, no domingo anterior a primeira aula, houve uma noite de apre-
sentagdo, livre, em que puderam as Mentoradas (alunas) discorrer sobre si, conhecendo umas
as outras, com a ratificagdo de todo o esquema e objetivos programados (liberagdo de egos
e vergonhas), formando uma primeira conexdo. J4 na primeira aula, a aula inaugural, foi es-
timulado o primeiro passo, na tomada de consciéncia, alcangando, por trds de cada conflito,
um solo sagrado: a pessoa. E que, nela, sempre deve ser iniciada a abertura de olhar. Para isso,
as seguintes perguntas foram feitas: Quem sou eu? Qual é a minha identidade? O que quero?
Qual o propdsito? Fui desejada, amada, aceita?

Primeira aula

Para o auto entendimento, foi trazida firme reflexdo sobre a origem da vida, o processo
de fecundagdo, a existéncia comum da mae e do pai, para todas ali, como humanas, verifi-
cando o reconhecimento e identificacdo de tal premissa, através da aplicagdo do exercicio de
sentir. Para quem estivesse confortavel (todas o fizeram), foi direcionada a visualizagcdo (ver,
sentir, imaginar), com os olhos cerrados, sugeridas as imagens dos respectivos genitores e cada
um deles entregando para cada aluna, na posigao de filha, a célula da vida. De forma calma e
gradativa, foi proposta a oferta de um agradecimento possivel pela vida (do jeito que foi), na
percepgao do estado de cada membro da familia e com a formagdo sucessiva dos ancestrais
(avs, bisavds), uns atrds dos outros, com um sim para todos e, apds, através de passos de afas-
tamento, um ato de ‘virar de costas’ para o sistema familiar, carregando consigo o sentimento
de forga dos antepassados, mantidos atrds de cada uma. No seu tempo, foram convidadas a
abrir os olhos, na percepgao do nascimento, com vida.

Logo em seguida, nova visualizagdo foi proposta, dessa feita, de olhos abertos, focada
na imagem individual, com a utilizagdo de um espelho ou camera frontal no celular. Nominada
“tomar a vida para vocé”, foi enfatizado que a pessoa visualizada nesse exercicio é a aluna, se
reconhecendo, na postura adulta, responsdvel pela vida e pelas préprias escolhas, dizendo seu
nome completo e a filiagdo, na seguinte estrutura: nome completo, essa sou eu, esse é 0 meu
tempo.

Houve mais explicagGes sobre identidade, eneagrama de personalidades (material di-
datico na area do aluno) e emog&es primarias e outras, como sombra e luz (solu¢do e cura). A
professora indicou que “10% é conhecimento (teoria), 20% suas experiéncias (pratica) e 70%
a esséncia (nds proprios)”. Foi trabalhada a percepg¢do de que os emaranhados, por segredos,
acordos, prote¢des ou outros pactos dos inconscientes, desconectam (“os meus sistemas nao
se entendem”) e prejudicam encontrar o propdsito, com clareza. Houve enfoque acerca da
sobrevivéncia sem a figura da mae (“permitir e experimentar sozinha”).

Segunda aula
Foi revitalizado o ensinamento sobre o “eu saudavel” (self), em todos os aspectos, alma,
psique e corpo, na construgdo prépria, transpondo do mundo interno ao externo, sob os am-
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bientes formadores. Assim, sob o reconhecimento de que ndo somos 0s nossos pais e na busca
de quem somos, na necessidade de cada um de ir ao encontro de si, de autonomia e cura, a
Mentora indicou a importancia de desenvolver o seu préprio querer, independente da figura
materna. Foi ressaltado que, na estratégia de sobrevivéncia, muitos assumem o lugar de viti-
ma, ao contrario da postura adulta, abordando, na sequéncia, o triangulo dramdtico de Karp-
man (1968), que exemplifica as intera¢des humanas destrutivas, que ocorrem quando duas ou
mais pessoas estdo em conflito, trazendo gréficos para visualizagdo da vida, do mundo interno
(energia feminina) e do mundo externo (energia masculina), indicando algumas intercorrén-
cias (ha mdes que ndao empurram os filhos para os pais porque acreditam que eles ndo sao
‘bons’, esclarecendo a possivel incidéncia na alienagdo parental, advinda do amor incondicio-
nal ser visto como sem forga) tanto de um lado, quanto de outro. E, ainda, a abordagem de que
somente o eu saudavel, o ‘eu desidentificado do outro’, traz o principio da ordem, de maneira
gue cada um estd em seu lugar.

Logo apos, foi realizado um microdiagndstico, através da requisicdo de trés figuras orga-
nizacionais (bonecos, papéis ou outro manipulativo) com o sentir de cada aluna centrada em
si (manipulagdo do objeto por segundos) e disposi¢gdo no espago (campo), percebendo para
onde cada uma olha e a distancia entre elas (quem salva quem, quem esta a servico de quem
— metaposig¢do), captando as sensagdes no corpo (colocagdo dos dedos sobrepostos em cada
um dos objetos). No deslinde, ficou revelado que a primeira figura é a mae, a segunda, o pai,
e, a terceira, a aluna (“percepgao, sentir do seu eu e do quanto ele, ou alguma parte sua, ainda
estd a servigo”). As alunas mais uma vez praticaram entre si, sem julgamentos.

A professora complementou o diagndstico de algumas alunas, com alguns movimentos
e frases sistémicas, como as seguintes: deixo isso com vocés; e obrigada pela vida. Houve mais
intervengdes a cada uma das revelagoes de questdes familiares, extremamente pessoais, nas
quais as seguintes frases sistémicas foram utilizadas: precisei muito de uma mae que olhasse
para mim, me protegesse, que me amasse do jeito que sou; pai, precisei da sua protecdo, do
seu apoio, me senti muito sozinha; e obrigada pela vida, agora vou olhar para minha vida, eu
vou cuidar de mim, me aceitar do jeito que sou, me proteger.

Na parte final da aula, a docente frisou que o mundo interno se manifesta no externo (e,
na reflexdo de quem sdo/somos, trouxe a provocacgdo de que, se ndo ha clareza do eu, os es-
pacos ndo possuem a (real) consciéncia de cada sujeito, e sim ficam “adaptados” aos atributos
gue outros colocam) e que as transformagdes internas é que podem descobrir e revelar quem
realmente sdo cada uma das alunas.

Tal premissa foi pontuada para prélogo de uma outra pratica, sobre o dinheiro, onde
a mentora utilizou a frase sistémica: criangas ndo pagam contas. Continuando a reflexdo so-
bre o dinheiro e a sua fung¢do circulante e os seus espagos, na vida de cada um, com a frase
“quem desrespeita o dinheiro, desrespeita a vida”, com proposta acerca das moedas, cédulas
e cartbes, nas maos de cada uma das alunas, para o sentimento de sua fungao, e sua origem
na necessidade de sobrevivéncia. Foram relembrados os atributos ao dinheiro, muitas vezes
impostos, como crengas, como as mencionadas a seguir: eu ndo tenho sorte com o dinhei-
ro; dinheiro ndo traz felicidade; dinheiro é sujo; ndo sei ganhar dinheiro, na compreensao de
propdsitos, e ndo somente da existéncia do dinheiro. Assim, foi realizada uma dindamica, salien-
tando um olhar sobre a ressonancia da disposigao negligente do dinheiro, ora desarrumado na
carteira, ora embolado e bem como as culpas e a prosperidade, conforme a crenca enraizada
que, dinheiro sem propdsito é igual a 4gua parada, mesmo guardado.

Tais exercicios culminaram nas formas de lidar com o dinheiro, relacionando aos conflitos
juridicos (a maioria, por dinheiro) e, em grupos, foi praticada, mais uma vez, a relagdo com o di-
nheiro entre as alunas, uma em relagdo as outras, para a percepg¢ao do tomar e oferecer aplica-
vel com os clientes (dividas, cobrangas) na verificacdo de estratégias de sobrevivéncia (sistema
familiar versus eu) e consciéncia.

Terceira aula
Nessa aula foi iniciada uma nova dinamica para o olhar sobre o dinheiro e o trabalho,
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trazendo varias imagens de produtos carissimos, todos de grife, vinculando uma analise sobre
guem é cada uma das alunas e, ainda, de qual o seu valor, ou de forma sistémica, como me
sinto e como quero me mostrar para o mundo. Quanto ao dinheiro, Hellinger (2010) afirma o
seguinte: dinheiro é algo espiritual, usado a servi¢o da vida.

A docente indicou que a culpa em relagdo ao dinheiro traz imagens/permissdes inter-
nas, envoltas por crengas e por aspectos ndo resolvidos. As frases utilizadas pela Mentora
foram: olhe para vocé; defina seu valor; obtenha permissdo interna. Essas frases foram utiliza-
das como uma forma de aprendizado para estabelecer regras profissionais acerca do tempo,
limites e disciplinas; formatando, no contrato de honorarios advocaticios, por exemplo, um
equilibrio de troca.

Para encerrar, foi realizado exercicio com ancoras (papéis no solo) sob trés identifica-
¢Oes acerca da precificacdo de um trabalho, sendo as seguintes classificagdes: eu quero; um
pouco menos; e um pouco mais. Essas classificagdes foram utilizadas para compor a estrutu-
racao real do valor, ressaltando a importancia do cadastro sistémico ampliado do cliente para
estratégias de pertencimento. A conclusdo veio através de varias imagens numeradas em tela,
escolhidas no sentir, para posterior avaliagdo acerca dos significados.

Quarta aula

Na quarta aula, depois de avaliagdes sobre os nimeros escolhidos no final do terceiro
encontro e o sentir de cada aluna, foi realizada uma dindamica, um exercicio “com cadeiras”,
apelidado de “papagaio sistémico” acerca de conflitos de julgamentos, haja vista que uma
Mentorada escolheu outra para representar a pessoa com a qual tem conflito, ambas desta-
cadas em tela. Assim, sob repeticdo de olhares e de frases, uma alternando na postura e lugar
da outra, houve uma dindmica de troca de papéis, repeticées e de respostas. Foi feito um
compartilhamento da percep¢do de cada uma, sensagdes e o posicionamento dos bonecos no
tabuleiro, acerca do mesmo exercicio (para atendimento do cliente).

Houve também dinamicas de exclusdo (exercicio de ter uma aluna excluida do grupo) na
percepgao do movimento cego (representagdao de alguém mais jovem do excluido, assumin-
do o papel no sistema) e trazidos novos casos praticos, representados no tabuleiro sistémico
de bonecos (constelagdo de bonecos), trabalhando as trés leis sistémicas. Entdo, foi realizada
uma Constelagdo sobre uma questdo profissional, dado que uma sorteada olhou para a sua
auséncia de independéncia financeira reafirmando o conceito de que “A teoria sem a pratica
vira “verbalismo”, assim como a pratica sem teoria vira ativismo. No entanto, quando se une
a pratica com a teoria, tem-se a praxis, a agao criadora e modificadora de realidade” (FREIRE,
Paulo. 1996, p. 25).

Quinta e ultima aula

No ultimo encontro, foi trabalhada a postura de presen¢a na tomada da consciéncia
corporal através da percepgdo da oitiva do som produzido pelo mar e por suas ondas, parale-
lizado pelo desenho triangular por cada aluna, pontuados pelos nomes gota, oceano e onda,
em cada um dos seus vértices, na escolha de palavras-chaves (uma para cada, essencial) para
o sentimento em cada uma das posi¢des (exercitando a dindamica de descri¢do essencial com
o cliente).

A professora realizou diversas praticas e relembrou que o diagndstico é a fotografia e
a intervencgado através das ferramentas (bonecos, imagens, figuras, exercicios) que se faz para
percepcao de algo novo; indicando que, para a gota, a sensagao seria 0 “eu comigo mesma”;
para aonda, “o eu com as relagdes”, e 0 oceano, “o eu com o todo”, vinculando com sensag¢des
através de tais novas informagdes, numa gentileza terapéutica para si, concluindo que o traba-
Ilho com as praticas sistémicas abrange a tomada de consciéncia sobre imagens, sensagdes e
emogdes envolvidas no conflito e que, ao compreender de forma genuina aquilo que estd por
tras do problema, o cliente / interessado, libera os sintomas que o fazem lutar. Que as prati-
cas sistémicas facilitam o descortinar. Através delas, acompanhamos o cliente em dire¢do aos
bastidores. La estdo as pessoas que representam os papéis no palco do conflito e somente |3
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encontramos o verdadeiro enredo da historia.

Resultados e conclusdes

Para a apresentac¢do dos resultados da Mentoria de Praticas Sistémicas, foi aplicado,
simultaneamente, para todas as 41 alunas, dois meses apds o encerramento das aulas, um
mesmo questionario, disponibilizado on-line. Houve retorno de 35 alunas, mais de 85% de
registros, também em graficos (aqui copiados da origem), com aceite integral e permissdo de
divulgacdo.

Todas responderam a perguntas sobre género, escolaridade, faixa etdria, atividade
profissional e forma de exercicio. Todas se reconheceram mulheres, entre 31 e 65 anos na
quase totalidade (98,5%), auténomas (80%) e 91,4% advogadas, 20% consteladoras, 20% me-
diadoras/agentes restaurativas, dentre outras atividades. Responderam acerca do interesse
(justifigue em poucas palavras porque buscou a Mentoria em Préticas Sistémicas), das apli-
cacOes (possivel aplicar as praticas sistémicas na atividade profissional) e das mudangas, nas
areas em que ocorreram, pessoal e profissional. Na figura 1 estdo apresentadas as atividades
exercidas pelas alunas da mentoria.

Figura 1. Profissdo das Mentoradas.
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Serventuario da Justica
Assistente Administrativo

0 10 20 30 40

Fonte: Acervo do autor (2021).

O objetivo foi a busca de informag6es com o conteddo de perguntas essenciais (na
esteira dos ensinamentos de Hellinger (2001), especialmente para a correlagdo entre as prati-
cas executadas nas aulas e o implemento nas vidas, pessoal e profissional, com quebra de pa-
radigmas e novo olhar, experiéncia de inovacdo no Direito, apresentando respostas acerca da
utilizagdo dos oferecidos recursos e conceitos sistémicos para o que pode ser designado como
surfar na terceira onda renovatoria da Justica.

No Sistémico, sempre ha, nas perguntas, o respeito aos limites e ao tempo de cada
ser. Entdo, foi indagado sobre ser possivel aplicar as praticas sistémicas na atividade profissio-
nal e a ampliacdo de consciéncia com modificacdo da postura, associando ao experimentado
nas dinamicas, conceitos sistémicos nas Ordens de Bert Hellinger, especialmente, bem como
materiais didaticos ofertados e leituras de diversos autores, com espacos também para nas
multiplas escolhas, as hipdteses “outro e quais”, com resposta final livre.

A quase totalidade das alunas respondeu positivamente a aplicagdo das praticas como
Operadores do Direito, de imediato ou gradativamente (somente uma ndo aplicou quase nada
e nenhuma revelou a auséncia de intengdo de aplicar) e 88% revelou a ampliagdo de conscién-
cia com modificacdo da postura profissional, conforme ilustra a figura 2 a seguir:
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Figura 2. Avaliagdo sobre a mentoria e modificagao de postura profissional.
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A Mentoria trouxe ampliagdo de consciéncia com modificagdo da sua postura
profissional?

35 respostas

@ Sim. muito

@ sim, gradativamente |
® sim, raramente

® Ouase nada

@® Nao

Fonte: Acervo do autor (2021).

Mais especificamente, foram observados resultados ndo somente para a compreensao
de si, mas também do outro, na compreensao do problema, na analise de contextos e na inova-
¢do profissional, aplicando a escuta ativa e estado de presenca. Ou seja, a avaliacdo da aplicabi-
lidade das praticas sistémicas na atividade profissional, conforme ilustrado na figura 3, abaixo:

Figura 3. Aplicabilidade das préticas sistémicas na atividade profissional.
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Ao finalizar a mentoria, foi possivel aplicar as praticas sistémicas na atividade
profissional?

35 respostas

@ Quase nada

@ Tenho pretensio, mas nao foi possivel
ainda

@ Nao tenho intengéo de aplicar

@ Sim, muito
@ Sim, gradativamente |
@ sim, raramente

Fonte: Acervo do autor (2021).

Foi indagado as alunas quais os resultados positivos que elas tinham observado apés in-

corporar as praticas sistémicas no ambito profissional, e as respostas estdo descritas na figura
4, a seguir:
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Figura 4. Resultados positivos utilizando praticas sistémicas.
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Fonte: Acervo do autor (2021).

Também houve uma abordagem sobre as diretrizes acerca do Direito e da Justica e Po-
der Judicidrio no prisma das diretrizes dos Cédigos de Etica, reconhecendo a ampliagdo ao
estimulo da conciliagcdo e das posturas de ndo julgamento, com relatos finais de casos praticos
pds-mentoria, que merecerdao um relato préprio, independente, no futuro.

Dessa forma, é possivel concluir que a Mentoria alcangou uma expressiva mudanga de
mentalidade, atuando para uma inovagdo na seara do Direito, em tempos de mais coragem,
com outras possibilidades para uma nova Justica, sob o preceito de fraternidade, revelando
gue ha um grupo de pessoas que estd buscando uma reeducagao, na mudanca de consciéncia.
O relato traz a importancia de atividades pontuais para reunir e criar interagao nos grupos pro-
fissionais que buscam atuagdes diferenciadas, com maior satisfacdo e resultados, aqui apre-
sentados através de preceitos sistémicos, Leis do Amor, que podem ser vivenciados na vida e
na profissao.

Parafraseando Hellinger (2011), as circunstancias acabam unidas e o éxito se obtém
naquilo que tinhamos como impossivel porque, milagres, de fato, acontecem. S3o forgas su-
periores a nossa prépria capacidade e compreensdo: nos acompanham, sustentam e condu-
zem, a cada passo da nossa vida e profissdo, para nossas agdes nos momentos decisivos. Esses
movimentos também nos detém quando ameagamos ir longe demais e mantém afastada a
desgraca de nos.

Assim, Hellinger (2011) nos conduz para que tenhamos consciéncia de que nossos éxitos
sdo mais do que nossos éxitos, obrigando-nos a confiar em outras forgas e a servir em sintonia
com elas. Sdo forgas criativas, sintonizadas com amor a servigo da vida. E, de tal forma, a pleni-
tude transborda. Nao ha retengdo. Flui, através do amor. E, ndo necessita de reabastecimento,
pois os éxitos se renovam de instante em instante, de forma criativa. O sucesso nos acompa-
nha, com felicidade.
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