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Introdugao

De acordo com a Lei n. 11.788, “estagio é ato educativo escolar supervisionado, desen-
volvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educan-
dos [...]” (BRASIL, 2008, art.1°). Na area educacional, o estagio é parte essencial da formacao
do profissional da educacao, ja que possibilita estabelecer relagées com o seu campo de atua-
¢do, vivenciar a profissao e refletir sobre a sua atuagdo. Estagiar no campo educacional significa
conhecer as dindmicas e os processos educativos, porém sem a incumbéncia determinante de
solucionar ou resolver problemas, mas refletir sobre eles, discutindo e projetando alternativas.

A Resolugdo n. 1 do Conselho Nacional de Educagdo instituiu diretrizes a formacdo do
pedagogo, indicando que o estagio deve assegurar conhecimentos e competéncias, “[...] na
participacdo em atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento, implementa-
¢do, coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de atividades e projetos educativos” (BRASIL,
2006, art. 89).

As Diretrizes afirmam que as atividades docentes também compreendem a “[...] par-
ticipacdo na organizacdo e gestdo de sistemas e instituicGes de ensino”, ou seja, englobam:
“[...] planejamento, execucdo, coordenagdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas proprias
do setor da Educagdo”. Por isso, é essencial que, na formagdo do pedagogo, sejam previstos
espagos e momentos que contemplem “a participagdo na gestdo de processos educativos e na
organizacdo e funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino” (BRASIL, 2006, art. 3° e 49).

No Curso de Pedagogia da Universidade Estadual Paulista (UNESP), Campus Marilia,
I6cus de nossa experiéncia, estdo previstos trés estagios com foco na Educacdo Infantil, no
Ensino Fundamental e na Gestdao Educacional. No que se refere ao Estagio Supervisionado de
Gestdo Educacional, busca-se propiciar ao aluno espacos e momentos formativos orientados
pelos principios da investiga¢do-reflexdo-proposicdo. Para isso, é essencial a construcdo de
acOes ancoradas em realidades educacionais concretas, ou seja, que o professor orientador
“[...] esteja proximo da escola de educagdo basica, a fim de [...] desenvolver propostas [...] a
partir de necessidades da escola e do aluno em formacdo” (PARENTE; MATTOS, 2015, p. 68).
Por isso, no planejamento do Estdgio Supervisionado de Gestdo Educacional, vimos dialogando
com os profissionais da educacgdo bdsica das escolas-campo.

Partimos do pressuposto de que o estagio deve beneficiar todos os envolvidos direta ou
indiretamente, na educagdo superior ou na educacao basica, formando um “circulo virtuoso”,
cujo fim ultimo deve ser o direito a educagdo de qualidade.

Concordamos com Parente (2010, p. 69, grifo nosso), quando sistematiza os varios be-
neficidrios e beneficios do estagio na drea educacional:

Quando se fala em estagio todos imaginam que o mesmo
tende a beneficiar apenas o estagiario: essa é uma visao
muito limitada e deve ser superada. O estagio beneficia
(ou deveria beneficiar): a escola pelas possibilidades de
novos olhares e criticas, pelas inovagbes produzidas, pelas
observagGes realizadas pelos alunos; beneficia o profissional
da instituicdo-campo porque o mesmo se expde ao outro,
futuro professor e, nessa exposicdo, produz reflexdes, fala
de sua pratica, questiona seus métodos, seus recursos, ouve
outras possibilidades, recebe elogios, criticas e sugestoes;
beneficia o professor-orientador, pois reflete sobre seus
procedimentos, sobre os questionamentos que faz aos alunos,
sobre as intervengdes necessdrias ao desenvolvimento de
diferentes praticas; beneficia a Universidade, pois se abre a
pesquisas, a extensao, a melhor entender a comunidade, suas
necessidades, mudangas, desafios; beneficia inclusive - e o
mais importante - os alunos da educagdo basica, pois sdo eles
o0 alvo do estagio; é para eles que existe o estagio, o exercicio
da profissdo; é justamente por eles que as condigdes de
formacgdo, de trabalho, de atuagdo devem melhorar.
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No processo de planejamento do Estagio Supervisionado de Gestdo Educacional, encon-
tramos outro aliado: o Estagio de Docéncia na Pds-Graduagdo. O estdgio docente é atividade
gue complementa a formagao académica do aluno da Pds-graduagdo, possibilitando estreitar
relagdes entre pesquisa e ensino.

As ResolugGes n. 4 e n. 78 da UNESP regulamentam os estagios de docéncia dos alunos
de Pés-Graduagdo nos cursos de Graduagdo. A inclusdo do estagio de docéncia na programa-
¢do dos cursos de Mestrado e de Doutorado é opcional e envolve atividades diversas como
observagao e participacdo nas aulas e regéncia de classe (UNESP, 1997, 2002).

Muitos alunos que buscam a Pds-graduagao em Educagdo stricto sensu ja atuam na
area educacional e, portanto, ja possuem vivéncias, concepgdes e praticas educacionais. O
ingresso na Pos-Graduagdo em Educagdo, a participagdo em disciplinas e grupos de pesquisa
e a elaboragdo de uma investigacdo com temdtica especifica oferecem recursos teodrico-
metodoldgicos imprescindiveis a formagao académico-cientifica dos pds-graduandos. No
entanto, é possivel associar a formac¢do académico-cientifica a formagdo docente: eis o obje-
tivo e a relevancia do estdgio docente durante a Pés-Graduagao.

Demo (2006), ao fazer mengao as “limitagdes do apenas ensinar”, enfatiza a necessida-
de de superacgdo do professor “ensinador”, a medida que avanca para o professor-pesquisador.
Afinal, como um professor podera atuar na emancipac¢do de seus alunos se nao investir no seu
proprio processo de criagdo e elaboragdo propria?

Compreendemos que o Estdgio de Docéncia deve constituir-se como momento e espago
de formagao do pds-graduando, mas também de reflexdo sobre suas préprias concepgbes e
praticas. A medida que os pés-graduandos vivenciam uma experiéncia docente na graduagdo,
podem observar e refletir sobre os desafios atuais da formagdo de professores; podem tam-
bém interagir com os futuros profissionais e ajudar a produzir materiais, recursos, propostas,
projetos formativos inovadores, o que contribui para a Universidade, para o professor-orienta-
dor e, inclusive, para a renovagao e a critica pedagdgicas. Ademais, eles tém a oportunidade de
socializar suas vivéncias e praticas, o que pode contribuir para o processo de formagdo inicial
dos estudantes de Pedagogia, criando interlocugdes reais de quem vive e atua diretamente no
campo profissional.

A propria Resolugdo CNE/CP n? 2, ao definir Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacgao Inicial de Professores para a Educagao Basica, reconhece a “centralidade da prética
por meio de estagios que enfoquem o planejamento, a regéncia e a avalia¢do de aula, sob a
mentoria de professores ou coordenadores experientes da escola campo do estagio” (BRA-
SIL, 2019, art. 79, grifo nosso).

Diante dos elementos expostos, o presente artigo tem como objetivo relatar uma expe-
riéncia que articulou o Estagio Supervisionado de Gestdo Educacional no Curso de Pedagogia
ao Estdgio de Docéncia na Pds-Graduagdo em Educagdo. Essa experiéncia desafiou quatro pro-
fissionais da educagdo: uma professora universitaria, docente da Pés-Gradua¢do em Educagao
e do curso de Pedagogia, responsdvel pelo Estdgio Supervisionado de Gestao Educacional e
supervisora do Estagio de Docéncia; e trés profissionais que atuam na educagdo basica publica,
alunas do Mestrado em Educagdo e participantes do programa de Estagio de Docéncia.

Primeiramente, explicamos a operacionaliza¢gdo do estdgio ao mesmo tempo que ex-
plicitamos os principios que nortearam nossas concepgoes e praticas. O relato privilegiou trés
eixos tematicos que mostram as articulagdes dos estagios realizados: 1) gestdo de sistemas de
ensino e gestdo escolar; 2) desafios da gestdo escolar democratica; 3) o trabalho do coordena-
dor pedagodgico.

Formando professores-gestores-investigadores

No processo de planejamento e orienta¢do do Estagio Supervisionado de Gestdo Educa-
cional, partimos do pressuposto de que o curso de Pedagogia, em sua estrutura curricular, ofe-
rece aos alunos fundamentacgdo tedrico-metodoldgica e prética para que, durante o estagio, o
aluno tenha condigOes de estabelecer relagdes e reflexdes entre teoria e pratica.
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Ainserc¢do do estagidrio na realidade escolar deve propiciar um
olhar mais centrado e profundo sobre a complexidade que se
instaura em torno do processo de ensino e de aprendizagem,
que se desenvolve na realidade educacional. [...] Assim, o
estdgio vai se configurando como articulador da organizagdo
curricular dos cursos de formagao de professores, pois, com
o tempo dedicado a escola de educagdo basica, é possivel
estreitar as relagdes do futuro docente com a realidade que o
aguarda (PARENTE; MATTOS, 2015, p. 70).

No entanto, sabemos que o conhecimento é um processo e o ambiente profissional é
dindmico. No momento do estagio, dilemas e problemas educacionais costumam vir a tona:
teoria é teoria, pratica é pratica; o distanciamento da Universidade com a educacdo basica; o
choque de realidade dos alunos com sua futura atuacdo profissional; inovagGes tedricas e pe-
dagdgicas versus tradicOes e posturas de longa data etc. Por isso, “em lugar dessas dicotomias,
é preciso restaurar o conceito de praxis educativa como um movimento de acdo-reflexdo-acdo”
(PARENTE; MATTOS, 2015, p. 71).

Assim, defendemos que o Estdgio Supervisionado de Gestdo Educacional seja espaco e
momento de articulagdo e sistematizagdo de saberes, de investigacdo, analise e proposic¢des.
Para isso, temos indicado que os alunos elaborem seus respectivos projetos de estdgio, ou seja,
um instrumento e referencial para nortear sua ida a campo.

Cotidianamente fazemos “projetos”: projeto de vida, de estudo, de trabalho etc. Ao in-
gressar na graduagdo, somos apresentados aos famosos roteiros de projetos de pesquisa que,
muitas vezes, mais se distanciam do que se aproximam dos propdsitos investigativos, possivel-
mente pelo viés prescritivo. Por isso, concordamos com Demo (2006, p. 84) quando indica que

a amplitude da aplicagdo do conceito de pesquisa deve ser
modulada [...], mas sem jamais afastar-se do compromisso
de elaboragdo prépria, de questionamento criativo, de
desdobramento do senso pela descoberta e pela criagdo,
chegando-se ao seu nucleo politico de atuagdo social
consciente.

Portanto, o primeiro desafio do Estagio Supervisionado de Gestdo Educacional foi fazer
uso desse instrumento academicamente conhecido pelos estudantes, mas nem sempre devi-
damente valorizado. Projeto de estagio ndo é um projeto de pesquisa, mas esta carregado da
nogdo de que o estdgio deve ser visto como espaco de investigagdo direcionado a proposicdo
e a acao.

Compreender o estagio supervisionado como pesquisa
significa [..] a ampliacdo e andlise dos contextos onde
os estagios se realizam. Mas também, e, em especial, na
possibilidade de os estagidrios desenvolverem postura e
habilidades de pesquisador a partir de situacdes de estagio.
Nesse procedimento, as situages-problema observadas no
estagio podem gerar elaboracdo de projetos que permitam ao
mesmo tempo compreender e problematizar as situagdes que
observam (PARENTE; MATTOS, 2015, p. 71).

Assim, os alunos sdo orientados a desenvolver um projeto de estdgio que contemple os
seguintes elementos: objetivos, justificativa, procedimentos metodoldgicos e fundamentagao
tedrica. Ao longo do processo de orientagdo, sao criadas condi¢des para leituras, andlises, sin-
teses e discussOes de textos para revisdo de conceitos relacionados a gestao educacional e a
gestdo escolar, o que fornece subsidios para a fundamentagao tedrica dos alunos.

A gestdo educacional é ampla e complexa. Antes de ir a campo, o aluno precisa conhe-
cer a estrutura da organizagao brasileira, os érgdaos que compdem os diferentes sistemas de
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ensino, a legislagdo educacional bésica e aspectos politico-pedagdgicos que impactam e que
fazem parte do corpus na gestdo da educagdo, de forma geral e, especificamente, na gestao
escolar. Sdo conhecimentos necessarios a todos os futuros profissionais da educacao.

Parente e Mattos (2015, p. 70) afirmam que

[...] o estagio curricular tem como um de seus principais
objetivos constituir-se em espago de aprendizagem no
processo de formacdo dos professores, pois é capaz de
gerar situagOes significativas, junto as disciplinas tedricas
desenvolvidas nos cursos de formacdo, voltadas a producdo
de conhecimentos e com possibilidades de contribuir para o

fazer profissional do futuro professor.

Quando o aluno faz o Estagio de Gestdo Educacional, espera-se que ele conheca alguns
locus de atuacdo dos profissionais da educacdo: Diretoria de Ensino, Secretaria de Educacdo e
escolas de educagdo basica, publicas ou privadas. Nesse (re)conhecimento, o projeto de esta-
gio do aluno podera focalizar vivéncias e analises em determinadas tematicas de interesse no
campo da gestdo, entre os quais: gestdo democratica da escola, relagao escola-familia-comuni-
dade, formacgdo continuada, o trabalho do diretor escolar, o trabalho do coordenador pedagé-
gico, espacos de participagdao na escola, o funcionamento dos conselhos escolares, a organiza-
¢do do grémio estudantil, gestdo pedagdgica, a construcdo do projeto politico-pedagdgico etc.
O estagio, por si so, ndo é suficiente para abranger todas as nuances da gestdo educacional.
Por isso, o investimento em projetos tematicos pode propiciar ao aluno uma formacdo baseada
em interesses especificos.

Conforme Demo (2006, p. 65), “dar conta de um tema”, significa, primeiro, ter “[...]
um problema interessante a ser estudado, fendmeno pertinente que se deseja analisar, fato
novo que se pretende compreender”. No entanto, independentemente da tematica selecio-
nada pelo aluno, sustentado pelas leituras, discussdes e andlises oferecidas durante o curso,
é imprescindivel que ele saiba o que fard em campo: o que observar, o que perguntar, o que
analisar? Eis o objetivo do projeto de estagio. Ainda de acordo com Demo (2006, p. 65), para
“dar conta de um tema”, em segundo lugar, “[...] projeta-se um caminho, com etapas, para a
realizacdo do estudo, o que denota sentido de sistematizacdo e disciplina de trabalho”. Por
isso, é relevante explicitar no projeto de estagio algumas opg¢des iniciais: qual escola, qual eta-
pa de ensino, tematica central, questdo-problema, principais questionamentos, documentos a
serem analisados, sujeitos que poderdo contribuir para o estagio etc.

Antes de ir a campo, o estagidrio esta repleto de duvidas e cercado de apreensGes em
relacdo a essa nova experiéncia. Até porque, “o0 momento inicial é geralmente marcado pela
duvida, pois somente pesquisa quem nao sabe tudo e convive criticamente com os limites do
conhecimento” (DEMO, 2006, p. 65).

Por isso, além de um bom projeto de estdgio e do acompanhamento do estagiario por
parte do orientador, é essencial que o estagiario seja devidamente acolhido pela instituicdo-
-campo e pelo profissional da educacdo. Durante o Estdgio Supervisionado de Gestdo Educa-
cional, nas Diretorias de Ensino e Secretarias de Educacdo, os estagiarios sdo recebidos pelos
supervisores de ensino; nas escolas de educacdo basica, diretores, vice-diretores, coordenado-
res pedagdgicos e professores sdo geralmente os responsaveis pela recepcao dos estagiarios.

Conforme ja mencionado, o didlogo entre Universidade e instituicdes-campo deve fazer
parte de um projeto de formacdo de professores-gestores-investigadores. O desenvolvimento
do Estagio de Docéncia dos alunos da Pés-Graduacdo em Educacdo na disciplina de Estagio
Supervisionado de Gestdo Educacional do Curso de Pedagogia constitui-se num espaco a mais
ndo apenas para o didlogo, mas também para o compartilhamento de experiéncias, saberes e
praticas no ambito da gestdo educacional.

Em 2020, durante a pandemia de Covid-19, as instituicGes de ensino (educacdo basi-
ca e educacdo superior) tiveram que desenvolver grande parte de suas atividades de forma
remota. Assim, tivemos que realizar adaptacdes no planejamento dos estagios (Graduagdo e
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Pds-graduacdo), sempre seguindo as orientagGes e diretrizes legais dos sistemas de ensino.

Antes mesmo da pandemia, como ja destacado, o Estagio Supervisionado de Gestdo
Educacional ja produzia articulagdes com instituicGes e profissionais da educagdo basica. No
entanto, no contexto de pandemia, essa articulagdo foi essencial e resultou em dialogos, so-
cializagOes, exemplificagdes e trocas muito relevantes entre profissionais da educagdo e os
estagiarios de Pedagogia.

As estagiarias de docéncia, alunas do Mestrado em Educagao, fizeram parte desse rico
processo: a0 mesmo tempo que socializaram e compartilharam seus conhecimentos com os
alunos da Graduacdo, aprenderam e vivenciaram planejamentos, metodologias e praticas da
formagdo inicial de professores no Curso de Pedagogia.

Aproveitando a formacgdo, a experiéncia profissional das estagiarias docentes e as dis-
cussoes e analises que emergiram no processo de orienta¢do do Estdgio de Docéncia, neste ar-
tigo, relatamos trés eixos tematicos que evidenciam as articulagdes entre o Estagio Supervisio-
nado de Gestdo Educacional no Curso de Pedagogia e o Estdgio de Docéncia da Pés-Graduagdo:
1) gestdo de sistemas de ensino e gestao escolar; 2) desafios da gestdo escolar democratica; 3)
o trabalho do coordenador pedagdgico.

Gestao de sistemas de ensino e gestao escolar

A escola, como parte integrante do sistema de ensino, sofre impacto das politicas edu-
cacionais. As politicas publicas educacionais materializam a a¢do do Estado na area da educa-
¢do. Por sua vez, a gestdo da educacdo brasileira se expressa por meio dos diferentes sistemas
de ensino, regulamentados pela legislagdo educacional. No entanto, a gestdo também estd
submetida as

[...] condigbes de implementacdo, que demandam
disponibilidade financeira (capital e custeio), recursos
humanos e outras condi¢des materiais e imateriais. A gestdo
educacional também depende de circunstancias politicas e
envolve constante negociacdo e conflito (VIEIRA, 2007, p. 61).

E imprescindivel que os alunos se apropriem de conhecimentos sobre a politica e a ges-
tdo educacional. Afinal, como atuar numa escola, sem conhecer a politica educacional e, por
sua vez, as condicGes oferecidas pelos sistemas de ensino para a consecugdo das funcdes da
escola e a garantia de sua qualidade? Assim, o professor em formacao, para melhor conhecer a
escola, precisa entender as relagGes entre os érgdos do sistema de ensino e, especificamente,
entre a Secretaria da Educacdo e as escolas, o que requer conhecimentos no campo da politica,
do financiamento, do planejamento e da gestdo educacional.

Nossa experiéncia tem mostrado que muitos professores estdo alheios as discussdes
que avangam para essas tematicas. E fundamental que os profissionais da educacdo tenham
maior conhecimento da legislacdo educacional e de questGes que ultrapassam os aspectos
pedagdgicos. O futuro profissional da educacdo precisa conhecer, por exemplo, questdes ad-
ministrativas, burocraticas e logisticas relacionadas a infraestrutura das escolas (aquisicdo e
distribuicdo de materiais; compra e manutencdo de equipamentos; transporte escolar; servi-
¢os de limpeza e manutencado predial; compra, armazenamento e distribuicdo de alimentacdo
escolar etc). O estagiario também precisa reconhecer a importancia das relacdes intersetoriais
(educacdo, saude, cultura, esporte, assisténcia social etc) necessarias a garantia dos direitos
da populagdo em idade escolar, além de saber que, para a consecucdo da tarefa educativa,
existe uma série de processos relacionados a matricula, censo escolar, concurso publico dos
profissionais da educacdo, planos de carreira, formacdo de conselhos escolares, elaboracdo de
convénios com outras instancias governamentais, licitacoes etc.

Durante o estdgio, muitos alunos tém se interessado por temas mais abrangentes, rela-
cionadas a gestdo dos sistemas educativos, tais como: o funcionamento do Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar e do Programa Nacional de Transporte Escolar e o trabalho do supervi-
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sor escolar nas Diretorias de Ensino e nas Secretarias de Educacao.

Por fim, cabe destacar que, na gestdo da educac¢do publica, tendo como premissa os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, hd uma deman-
da enorme de exigéncias, afazeres, necessidades e cuidados, que ndo pode ficar a margem do
conhecimento daqueles que atuam no cotidiano escolar. Assim defendemos que os estudantes
em periodo de estagio tenham acesso a toda essa dinamica para que haja, “uma gestao publica
renovada em termos éticos, técnicos e politicos” (DI GIOVANNI; NOGUEIRA, 2018, p. 28).

Desafios da gestao escolar democratica

Quando o estagiario conhece a amplitude da organizacdo da educagado brasileira e dos
sistemas de ensino, torna-se mais facil reconhecer e compreender, por sua vez, a organizagao
e a gestdo da escola. Vieira (2007, p. 62) sistematiza muito bem a complexidade da escola e da
gestdo escolar:

Sdo tarefas especificas da escola a gestdo de seu pessoal,
assim como de seus recursos materiais e financeiros. Noutras
palavras, cabe a ela gerir seu patrimonio imaterial e material.
O primeiro refere-se as pessoas, as ideias e a cultura produzida
em seu interior; o segundo diz respeito a prédios e instala¢Ges,
equipamentos, laboratdrios, livros, enfim, tudo aquilo que se
traduz na parte fisica de uma instituicdo escolar. Além dessas
atribuicGes, e acima de qualquer outra dimensdo, estd a
incumbéncia de zelar pelo que constitui a propria razdo de ser
da escola — o ensino e a aprendizagem.

Diante desse cendrio escolar complexo, é facil entender os desafios postos ndo apenas
aos profissionais da educacdo, mas também aos estagiarios. Apesar disso, hd muitas possibili-
dades formativas. A experiéncia vem mostrando interesses diversos dos estudantes no desen-
volvimento de seus projetos de estagio de gestdao educacional: processo de elaboracdo e im-
plementacdo do projeto politico-pedagdgico, a constituicdo e o funcionamento das instancias
participativas da escola (conselhos e grémios estudantis), a atuagdo do diretor escolar, a gestdo
da educacdo inclusiva na escola, a gestdo de escolas de educacdo infantil, a gestdo de escolas
de tempo integral, entre muitos outros temas. No entanto, o tema mais recorrente entre os es-
tudantes tem sido a efetiva¢do da gestdao democratica e da participacdo na escola. Os estagia-
rios interessam-se sobremaneira pela forma como é exercida ou ndo a gestdo democratica nas
escolas publicas. Muitos ndo acreditam que ela seja possivel, embora alguns a compreendam
apenas pela via burocratica, decretada e registrada em documentos. Por isso, é preciso incen-
tivar que os alunos observem as relagGes que existem entre os profissionais da escola, uma
vez que a gestdo democratica efetiva-se no cotidiano escolar, por meio de uma coletividade e
requer um processo continuo de praticas, concepg¢des e intencionalidades.

Segundo Liick (2009), um dos papéis do gestor escolar é assegurar a gestdo democratica
na escola, promovendo um ambiente regulado por direitos e deveres onde todos os participan-
tes sdo reconhecidos como cidaddos e trabalham juntos para o bem comum da comunidade
escolar em busca de uma educacdo de qualidade.

Para quem atua na educacgdo basica, sdo muitos os desafios dos gestores na consecugdo
da gestdo democratica: conhecer a equipe, suas capacidades, habilidades e formas de traba-
Iho; conhecer e buscar aproximacdo junto a comunidade escolar, com vistas a uma maior parti-
cipagdo da mesma; abrir e manter abertos os canais de comunica¢do com todos os envolvidos
na educacdo; estabelecer um senso coletivo de responsabilidade pela qualidade da educacdo
oferecida aos alunos etc.

Por isso, no processo de orientacdo dos alunos-estagiarios, além de discutir conceitos e
concepcgdes no campo da gestdo e da educacao, é essencial avancar para andlises de realidades
objetivas, exposicdo a situacGes reais e elaboracdo de criticas e proposicdes.
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O trabalho do coordenador pedagoégico

Sdo muitos os atores que contribuem para que a escola cumpra devidamente suas fun-
¢Oes sociais: o coordenador pedagogico é um deles. De acordo com Placco, Souza e Almeida
(2012, p. 761), sdo muitas as fungdes exercidas pelo coordenador pedagdgico no ambito da
escola e vdo

[...] desde a lideranca do projeto politico pedagdgico até
fungBes administrativas de assessoramento da direcdo, mas,
sobretudo, atividades relativas ao funcionamento pedagogico
da escola e de apoio aos professores, tais como: avaliacdo
dos resultados dos alunos, diagndstico da situacdo de
ensino e aprendizagem, supervisdo e organizacdo das a¢des
pedagdgicas cotidianas (frequéncia de alunos e professores),
andamento do planejamento de aulas (contetdos ensinados),
planejamento das avaliagGes, organizacdo de conselhos
de classe, organizacdo das avaliagGes externas, material
necessario para as aulas e reunites pedagodgicas, atendimento
de pais, etc., além da formagdo continuada dos professores.

Assim, no ambito da gestdo pedagdgica e no que se refere a atuacdo do coordenador
pedagdgico, sdo muitas as possibilidades que se apresentam ao estagidrio. Nos ultimos anos,
os alunos tém se interessado por algumas tematicas, entre as quais: perfil e atua¢do do coor-
denador pedagdgico, formacdo continuada na escola, relacdo escola-familia e seus impactos
no desempenho e na evasdo escolar, avaliagdo da aprendizagem e avalia¢do institucional.

O coordenador pedagdgico, de forma geral, é responsdvel por organizar o trabalho do
corpo docente e pelo atendimento oferecido as criancas e suas familias. Os alunos em forma-
¢do precisam compreender a complexidade de suas funcdes e a centralidade que exerce no
“pedagdgico”, com destaque para a formacdo continuada e a garantia do trabalho em equipe.

[...] o coordenador pedagdgico tem papel fundamental na
gestdo dos processos escolares, sobretudo na formacdo de
professores, e que o investimento na formacdo continuada dos
docentes é um dos caminhos para a melhoria da qualidade da
educacdo basica no pais — o que exige também investimento
na formagdo inicial e continuada do préprio coordenador.
(PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012, p. 758).

Por isso, ele deve garantir que a equipe trabalhe em sintonia com o projeto politico-pe-
dagdgico da instituicdo e com base em planejamentos pedagdgicos discutidos coletivamente.
Sua funcdo exige estudo, organizacdo, trabalho em equipe, lideranca e disposicdo ao didlogo.
Entretanto, na pratica, persistem desafios, entre os quais, aqueles relativos: a sua identidade
profissional, as suas relacdes com a direcdao da escola, aos limites de sua atuagdo junto aos
professores e a sua formacdo continuada.

Sistematizando vivéncias e aprendizados

Apds a ida a campo, é importante que os estagiarios da Graduacdo e da Pés-graduacdo
sistematizem, relacionem e reflitam sobre suas vivéncias e observacdes. No caso do Estagio de
Docéncia, este relato de experiéncia, cumpre justamente essa funcao.

No caso do estagidrio de gestdo educacional, sdo requeridos os chamados relatdrios de
estagio. Entretanto, mais do que documentos com resultados académicos, devem constituir-
-se em sintese das contribui¢cdes do estagio a formacao inicial do aluno, futuro profissional da
educacao.

Durante o processo de orientagdo, recomenda-se que o aluno escreva um texto que
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compreenda introdugdo, desenvolvimento e conclusdo. O aluno deve explicitar onde fez o es-
tagio, seu objetivo, a tematica escolhida e, o quanto possivel, a questdo-problema que o levou
a selecdo daquele foco.

No relatério de estdgio, o aluno deve informar seus procedimentos metodoldgicos, ou
seja, como coletou as informagdes durante o estdgio. Geralmente, entre os principais proce-
dimentos utilizados pelos alunos estdo: leituras e analises de documentos da escola (projeto
politico-pedagdgico, regimento, projetos etc) ou legislagdo educacional do respectivo sistema
de ensino; didlogos com diferentes profissionais da educagdo (diretores, vice-diretores, co-
ordenadores pedagogicos e professores), familias e alunos; observagdo e acompanhamento
de profissionais e rotinas (pedagdgicas e administrativas); participagdo em reunides, eventos,
formagdes e atividades diversas; visitas.

A partir disso, o aluno poderd sistematizar e explicitar as analises produzidas, a luz de
autores da area da educacdo e da gestdo educacional/escolar. Conforme Demo (2006, p. 64,
grifos do autor)

O primeiro passo é aprender a aprender, que significa ndo
imitar, copiar, reproduzir. A verdadeira aprendizagem é aquela
construida com esforgo préprio através da elaboragdo pessoal
[...], onde é preciso munir-se de leitura farta, para dominar
posturas explicativas, entre elas escolher a mais aceitavel e a
partir desta elaborar uma prdpria, mesmo que seja sintese. O
segundo passo € iniciar a elaborar, devagar e sempre, fazendo
tentativas aproximativas, até sentir-se mais ou menos seguro
de que é capaz de dar conta de um tema.

Com base nessa concepc¢do de autoria e elaboracdo prépria, o relatério de estagio pre-
cisa conter as principais conclusdes a respeito do tema selecionado e vivenciado/observado/
analisado durante o estdgio. Ademais, deve oferecer sugestGes e propostas diante do proble-
ma/tema vivenciado/observado/analisado no estagio.

Estamos, portanto, de acordo com a perspectiva de que

ao professor-orientador cabe desenvolver em seus alunos
ndo apenas a capacidade de observacdo, para verificar o que
é preciso, o que é possivel no exercicio do fazer-docente;
deve-se desenvolver nos alunos a capacidade de didlogo
com a instituicdo-campo, com o profissional que o recebe,
mostrando que esta ali para aprender e, nessa aprendizagem,
quem sabe, também ensinar” (PARENTE, 2010, p. 70-71).

Muitas vezes, o aluno em formacdo, ao deparar-se com a realidade da escola e da edu-
cacdo, permanece alheio a esse cenario e reveste-se apenas de critico, apontando problemas e
equivocos encontrados durante o estagio. Diante disso, o estagidrio precisa compreender que
ele mesmo é parte dessa realidade como sujeito em formacao e futuro profissional da educa-
¢do. Precisa olhar criticamente as atuacdes, atitudes e fungbes dos profissionais que estdo em
campo, ao mesmo tempo que reflete sobre as decisdes e escolhas que faria se estivesse na
mesma posigao.

Para além de relatdrios, muitos dos quais ficam restritos apenas a relacdo pedagdgica
“estagidrio-orientador”, a socializacdo dos resultados e dos aprendizados obtidos em espagos
e momentos coletivos é de grande importancia.

Consideragoes Finais

O presente artigo teve como objetivo relatar uma experiéncia que articulou o Estagio
Supervisionado de Gestao Educacional no Curso de Pedagogia ao Estagio de Docéncia da Pds-
Graduagdo em Educagao.
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O momento do estagio é central para a desmistificagdao da concepgdo ingénua e cons-
trucdo de uma visdo critica da realidade educacional, heranga freireana ultimamente esvaziada
e enviesada. Ndo é incomum a construgao de representagdes idealizadas da escola e do coti-
diano escolar por parte dos alunos em formacao, resquicios da visdo social limitada que paira
sobre a educagdo e seus profissionais. Por isso é extremamente relevante que ao longo de
todo o processo de formagdo inicial haja esse contato, didlogo e (re)conhecimento da escola
de educagdo basica.

Durante o nosso relato, privilegiamos os aspectos positivos das vivéncias e praticas pro-
duzidas no ambito da Universidade, de modo a suscitar novos movimentos no campo da ino-
vacdo, da critica e da construgdo pedagogica.

Entretanto, ainda persistem muitos desafios e dificuldades no que concerne a formagao
inicial e continuada dos profissionais da educacdo, entre os quais, novos-velhos problemas
acentuados pela pandemia de Covid-19. Muitos desses problemas sdo agravados pela ausén-
cia de politicas educacionais efetivas na garantia da universalizagdo e da democratiza¢do do
acesso a educacdo de qualidade a todos, bem como da valorizagdo e justa remunerag¢do dos
profissionais da educacao.

No ambito dos sistemas de ensino, dos quais as instituicdes formadoras fazem parte,
é preciso avangar para a construgdo de politicas de formagao inicial e continuada de maneira
articulada e com a participagdo de diferentes segmentos e atores da sociedade, o que ga-
rantird a justa relacdo entre as demandas das escolas e de seus sujeitos numa sociedade do
conhecimento cada vez mais complexa e as necessidade formativas dos futuros profissionais
da educagao.

Conforme exposto, o estagio, em qualquer ambito, deve beneficiar todos os envolvi-
dos. No ambito do planejamento académico-pedagdgico, buscamos articular teoria e pratica,
instituicdes e profissionais de educac¢do superior e educagao basica, alunos da graduagdo e da
pds-graduagado, estagidrios e profissionais da educa¢do. Como resultado, para os estagiarios de
Pedagogia, proporcionamos a aproximagao com a escola-campo e seus profissionais, momen-
tos de socializagdo de experiéncias e instrumentos para a elaboragdo de praticas investigativas
e propositivas. Para as estagidrias docentes, o estagio possibilitou intersecgdes entre pesquisa,
ensino e atuagdo profissional, propiciando reflexdes e revisGes de concepgdes e praticas. Para
a professora-orientadora, mesmo consciente dos avangos e das potencialidades da experiéncia
relatada, permanecem muitos desafios e dificuldades no processo de orientagdo dos futuros
profissionais da educacdo, cujo oficio carece de valorizagdo social.

Por isso, é imprescindivel que o orientador de estagio tenha a responsabilidade e a sen-
sibilidade de conhecer as questdes politico-pedagdgicas que impactam a educagdo brasileira,
os profissionais da educagdo e as instituicdes de ensino. Além disso, é preciso que a Universi-
dade assuma seu papel de ator politico na proposigao de projetos e inovagdes politico-peda-
gogicas que melhorem as condigOes de trabalho e de atuagdo dos profissionais da educacao.
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