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Introdugao

Em nossas pesquisas recentes, temos analisado o funcionamento de um “discurso da
inovagdo na educacdo”, que se caracteriza por colocar em circulagdo a forma material inovagdo
imbricada no discurso pedagdgico. Dito de outro modo, entendemos que esse discurso circula
no ambito pedagdgico produzindo um efeito de evidéncia (de que todo mundo sabe do que se
fala) e determinando tanto as leis e materiais que regulam a educacao brasileira, quanto, em
certa medida, as praticas pedagdgicas.

Nesse sentido, a formacdo docente ndo escapa as determinagdes provocadas pelo dis-
curso da inovagdo educacional. Exemplo disso é o conjunto de materiais que ddo diretrizes —
juridico e pedagdgicas — para o Novo Ensino Médio brasileiro, formatando ndo sé os curriculos
das escolas, mas o funcionamento das formagGes docentes continuadas.

Diante desse cendrio, neste artigo, temos por objetivo compreender o funcionamento
discursivo da inovacdo educacional no ambito das propostas de formagdo continuada para
professores do Novo Ensino Médio. Como recorte metodoldgico, delimitamos a pesquisa no
Estado de Santa Catarina, valendo-nos de materiais formulados pela Secretaria de Educacado
deste Estado para constituir nosso arquivo de analise. Os materiais que compdem o arquivo
foram produzidos entre os anos de 2017-2020, intervalo eleito por contemplar os debates e
decisGes acerca de um novo formato de Ensino Médio no Pais, que culmina com a aprovagao
e inicio da implementacdo da Base Nacional Comum Curricular e do Novo Ensino Médio. Além
disso, o referido periodo compreende um intervalo de diferentes crises no Pais: a crise politica,
gue tem como um de seus marcos a retirada de Dilma Rousseff do poder; a econémica, com o
crescente desemprego e o retorno do Brasil ao mapa da fome; e a sanitaria, com a pandemia
mundial de coronavirus.

A presente pesquisa ancora-se teoricamente na Analise do Discurso desenvolvida no
Brasil por Eni Orlandi a partir da teoria do discurso do pesquisador francés Michel Pécheux. Ser
consequente com esta ancoragem significa ndo tomar a teoria como método a ser aplicado,
mas entendendo que seus pressupostos guiam a pesquisa desde os primeiros questionamen-
tos.

Ponto imprescindivel a ressaltar é a concepgdo de lingua que guia uma pesquisa em ana-
lise do discurso: uma concepgdo que se afasta da lingua como instrumento, passivel de uso, e
ao mesmo tempo a entende como constitutiva do sujeito, lugar onde a ideologia se materializa
e onde, pelas falhas e equivocos, temos acesso ao que Ihe é mais préprio. Michel Pécheux per-
seguia essa forma de conceber a linguagem que, por um lado, ndo entende a lingua apartada
do sujeito; e, por outro lado, também ndo se apoia no sujeito como senhor do seu dizer. Para
lidar com essas questGes, Pécheux fez intervir “conceitos exteriores” aqueles com os quais a
linguistica de seu tempo estava trabalhando (1997a, p. 73). Dessa maneira, Pécheux e Fuchs
(1997) colocam o discurso na articulacdo da linguistica — “como teoria dos mecanismos sin-
taticos e dos processos de enunciacdo ao mesmo tempo” —, do materialismo histdrico e da
teoria do discurso como uma “teoria da determinacdo histdrica dos processos semanticos”,
atravessado ainda por uma teoria psicanalitica da subjetividade (PECHEUX; FUCHS, 1997, p.
163). O discurso é pensado, assim, em uma dupla fundamentacdo na lingua e na histéria, ten-
do a lingua como base de seus processos, a qual deve ser observada a partir das condicées de
produgdo do discurso.

Essa articulagdo tedrica afasta a linguagem da visdo estruturalista, a qual ressaltava seu
aspecto formal e categorizador. Na perspectiva discursiva, a constituicdo do sujeito e do sen-
tido serdo centrais para se pensar a linguagem e o discurso (LEANDRO FERREIRA, 2003, p.
40). Na base da constituicdo do sujeito estd ainda a interpelacdo ideoldgica e o inconsciente.
Ambos funcionam produzindo as evidéncias subjetivas nas quais se constitui o sujeito, “dissi-
mulando sua prépria existéncia no interior mesmo de seu funcionamento” e os sentidos. E por
meio dessas evidéncias que se da o chamado efeito ideoldgico elementar, pelo qual o sujeito
se percebe “sempre-ja-sujeito”, e, por isso, acredita-se origem de si e de seu dizer. Essa ilusdo
afeta todo sujeito, levando-o a dizer de diferentes modos para se fazer entender, acreditando
ser possivel tornar evidente o que se diz. E este ponto que analisaremos no presente artigo,
guestionando: que dizeres estdo circulando como evidentes sobre inovagdo e formacgdo docen-
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te? Que determinagdes estdo em funcionamento nesses dizeres?

A perspectiva discursiva nos ajuda a desfazer as evidéncias do sentido, ja que compre-
ende a lingua como lugar material onde se realizam efeitos de sentido, os quais sdo multiplos,
mas ndo qualquer um. Nesse sentido, Orlandi (2012a) ressalta que a evidéncia — a qual é pro-
duzida pelo trabalho da ideologia — representa a saturagdo dos sentidos e dos sujeitos. E desse
modo, portanto, que olhamos para a evidéncia dos sentidos em torno da inovagdo educacional
na formagdo docente: buscando compreender a saturagdo dos sentidos como apagamento de
sua materialidade e tentando devolver-lhe a historicidade e opacidade.

Metodologicamente, nosso percurso de pesquisa estabeleceu-se, inicialmente, em um
movimento entre os questionamentos, a teoria e a coleta de materiais, a qual ocorreu espe-
cialmente de forma on-line, nos sites institucionais da Secretaria de Educagao e do Instituto
Ayrton Senna (responsavel pela formagdo docente para Ensino Médio no Estado de SC) e em
portais de educagdo como o Porvir. Se compreendemos, discursivamente, que um arquivo ndo
pode ser considerado apenas como um “aciimulo de documentos organizados e chancelados
por uma instituicdo ou drea de conhecimento”, como alerta Dias (2015, p. 973), nem como
“absoluto de materiais ou campo de documentos pertinentes sobre uma questdo”, precisamos
entender esses documentos como resultado de gestos de sele¢do que, inclusive, antecedem
esta pesquisa, tornando certos documentos “acessiveis” e outros ndo. Procuraremos explicitar,
por meio das analises, alguns desses gestos.

Assim, importa ainda dizer que a constituicdo do arquivo ndo é uma etapa a parte do
percurso metodoldgico, ele vai sendo trabalhado ao longo de toda a pesquisa. Dessa forma,
realizamos um tratamento inicial dos documentos que compdem nosso arquivo, movimento
fundamental para a realiza¢do do recorte tedrico, mas também para a elaboragdo da prépria
pergunta de pesquisa que o recorta, qual seja: que textos colocam em funcionamento o discur-
so da inovagdo educacional relacionado a formagdo de professores?

A resposta a este questionamento trouxe a tona, por um lado, leis, portarias, guias,
planos de educac¢do e materiais de formagao pedagdgica que textualizam o imaginario de cons-
trucdo de uma educagdo inovadora no Pais e no Estado por meio do discurso juridico. Por outro
lado, também nos colocou diante de relatos, comentarios, registros, materiais de aula e pla-
nejamentos de Escolas e professores do Ensino Médio de Santa Catarina durante a pandemia
de Covid-19 e o periodo de ensino remoto, dando conta de um desdobramento pedagdgico do
tema em um contexto especifico de crise.

Importante ressaltarmos, ainda, que ao citarmos aqui os documentos que compdem
nosso arquivo, entendemos que eles ndo sdo todos os materiais disponiveis sobre a questao,
mas sim aqueles selecionados — diante do que estava disponivel — como pertinentes para co-
mecar a compreender o que produz alguns efeitos de sentido sobre a formagdo pedagdgica
afetada pelo discurso da inovagdo educacional.

Dando sequéncia ao nosso percurso metodoldgico, passamos para o movimento de
analise que se desenvolve, na perspectiva discursiva, inicialmente por uma descricdo/interpre-
tagdo dos materiais, olhando para a superficie linguistica e, entdo, retornando a teoria. Para
Courtine, considerar a materialidade discursiva implica em ndo tomar o discurso como repre-
sentagdo do linguistico, mas sim realizar a analise linguistica como uma das etapas do processo
analitico-discursivo, aliada a andlise histdrica das condi¢des de producdo, “E com isso levar em
conta a materialidade discursiva como objeto préprio, isto é, que produz seu lugar de propo-
sicdes tedricas” (COURTINE, 2016, p. 15). O movimento de ir-e-vir teoria/corpus €, portanto,
a opg¢do metodoldgica pela qual o analista do discurso ao mesmo tempo em que constitui seu
corpus, elabora as anélises, sempre retornando a teoria e com esta realizando um batimento,
uma vez que ancorado nela o analista elabora as perguntas a serem feitas para o material de
analise. Para os fins deste artigo, recortamos o material em sequéncias discursivas, que sao
fragmentos de linguagem e situacdo que servem a uma andlise ndo exaustiva do material.

Desse modo, este artigo é dividido em duas partes: na primeira delas, trazemos algumas
condi¢des de produgdo do objeto de analise e, na sequéncia, realizamos um gesto analitico de
algumas sequéncias discursivas (doravante SDs) do corpus. Por fim, apresentamos algumas
consideragGes que as andlises permitiram expressar.
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A Formagao Continuada de Professores e o Discurso da Inovagao

Educacional em Santa Catarina

Um dos principais fatores que contribui para o desenvolvimento e a melhoria na educa-
¢do de um pais sdo as condi¢des de formacao inicial e continuada que proporciona. No Brasil,
diante de tantos problemas enfrentados pela educacdo, especialmente em contextos de crise,
como no ultimo quinquénio, uma formacdo docente inicial sélida é, muitas vezes, um desafio.
Se, por um lado, o aumento no nimero de cursos de licenciatura marca, segundo Barreto
(2015, p. 681) “a expansao das oportunidades educacionais a populagdo”, especialmente pela
proliferacdo de cursos na modalidade EAD; por outro, entendemos que a melhoria da qualida-
de da educagdo basica “ndo se modifica apenas pela nova titulagdo dos professores” (BARRE-
TO, 2015, p. 681). Essa rapida expansdo dos cursos de licenciatura também gera problemas na
qualidade da formacao inicial.

Nesse sentido, segundo Romanowski e Martins (2010), a formacgdo continuada é um dos
elementos a possibilitar o desenvolvimento profissional dos professores, uma vez que com-
plementa sua “formacdo inicial e constitui condicdo de acesso para niveis mais elevados na
carreira docente” (2010, p. 287).

Como politica publica, a formacdo docente tem como marco regulatério a LDB (BARRE-
TO, 2015). Atualmente, a formagdo continuada esta prevista e detalhada na Resolugdo do Con-
selho Nacional de Educacdo, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Forma-
¢do Continuada de Professores da Educacdo Basica, e institui uma Base Nacional Comum para a
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica. Segundo Cosenza et al. (2020, p. 33),
essas politicas contribuem para uma formacao continuada sélida, que tem como fundamentos
“a diversidade, a democracia e o compromisso com o pleno desenvolvimento humano” e se
distinguem de um certo ideario “no qual a formacdo continuada se faz como uma obrigagao
individual e coletiva de professoras/es, assegurando assim o aprimoramento de sua formacdo
e, logo, da potencialidade do seu trabalho”.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada configura-se em mais uma esfera da educa-
¢do publica brasileira sobre a qual precisamos nos debrucar, a fim de analisar que imaginarios
e determinagbes estdo em funcionamento nas diretrizes que a regem. Assim, atentamos para
o que alerta Romanowski e Martin:

os problemas que afetam a formagdo dos professores,
sobretudo a desarticulagdo entre a formagdo e a pratica
docente, expressam a nova configuragdo da organizagdo
do trabalho sob critérios de produtividade e exceléncia,
expressando uma regulagdo que, embora dirigida a promogdo
da educagdo para todos, encontra-se fortemente ancorada no
mercado e controle do trabalho. (2010, p. 287).

A produtividade e a regulacdo do trabalho docente ancorada no mercado sdo pontos
tocados pelas autoras com os quais pretendemos dialogar neste trabalho. Uma vez que ana-
lisamos documentos que correspondem as dimensdes juridica e pedagdgica que compdem
um Novo Ensino Médio, percebemos a recorréncia do termo inovagdo acompanhado de uma
injuncdo a adogdo e ao uso de novas tecnologias. A formacdo continuada dos professores rela-
tiva a implementacdo desta nova modalidade ndo escapa a essa légica.

Em Santa Catarina, isso se da por meio de alguns acordos de cooperagao técnica e pela
formulagdo de planos de inovacdo e tecnologia voltados a educacdo basica, que comegam a
surgir em meados de 2017. Outro exemplo é a adog¢do do pacote de ferramentas Google for
Education, movimento que previa a formagao continuada dos professores da rede para uso das
tecnologias e iniciava a implantacdo gradual dessas nas escolas naquele ano. O Plano de Ino-
vacdo e Tecnologia Educacional (PEITE) é um dos resultados desse posicionamento, tragcando
prioridades e acOes para a educac¢ao do Estado, incluindo a formagdo continuada de professo-
res.

No entanto, a condi¢do de isolamento social gerada pela pandemia de Covid-19, em
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2020, colocou as secretarias de educac¢do frente ao desafio da celeridade na implementagao
desses processos de inovagao e tecnologia nas escolas da educacgdo basica. A aceleragdo trouxe
consequéncias para a formagdo continuada dos professores de Santa Catarina. Diante dessa
observagao das condigGes de producdo de nosso objeto, passamos aos gestos de andlise.

Alguns Gestos de Analise

Na tentativa de organizar os materiais que vimos coletando, buscamos um ponto de
encontro que nos auxilie a estabelecer os recortes necessarios para estabelecer um efeito de
organizagdo para o trabalho. Chamamos de ponto de encontro de forma a marcar a posigao
discursiva em que nos ancoramos, segundo a qual o processo discursivo ndo é linear, motivo
pelo qual ndo seria consequente estabelecer uma origem dos discursos ou organizar o material
cronologicamente. Nesse sentido, nossa entrada nas analises do material se dd no ponto em
que visualizamos o percurso da forma material inovagdo, no discurso oficial de Santa Catarina,
encontrando-se com o discurso oficial do Brasil em relagdo ao Ensino Médio. Esse ponto se
da, em nosso entendimento, no acontecimento da Reforma do Ensino Médio de 2017, onde
as questdes que vinhamos observando em Santa Catarina sdo recobertas por leis, guias e ma-
teriais de formagao pedagdgica em torno da Base Nacional Comum Curricular, dos itinerarios
formativos, da inovagdo e do apelo a entrada das tecnologias digitais na escola.

Como apontamos anteriormente, o Estado de Santa Catarina vem se posicionando no
sentido de se tornar “referéncia em inovagdao” na América Latina. Esse posicionamento, que
estd ligado a um ambito econémico e de desenvolvimento, ndo deixa de produzir efeitos e
demandas para a educag¢do, bem como resultam em materiais e estratégias de formacdo con-
tinuada, como exploraremos mais a frente. Nessa esteira, o documento Guia de Desenvolvi-
mento de Ecossistemas e Centros de Inovagdo (SANTA CATARINA, 2017) formula objetivos e
desdobramentos da construgdo e implantagdo de Centros de Inovagdo no Estado, os quais
podem ser entendidos como a concretude (materializagdo em espacos fisicos) do discurso da
inovagdo do Estado. Neste documento, fica marcada a influéncia de dizeres vindos do exte-
rior, sendo citados textualmente organismos internacionais como Banco Mundial e OCDE?, que
versam sobre a necessidade do aumento da produtividade como “principal fator para geragao
do crescimento econdmico”, assim como a inovagao seria o principal fator para o aumento da
produtividade.

Diante desses estudos internacionais tomados como referéncia para o Estado de SC, o
Guia traz o entendimento de um ciclo: o “ciclo virtuoso da inovagdo”, no qual conhecimento,
produtividade, economia e politicas publicas estariam imbricados e se sobredeterminariam.
Neste documento, esta marcado o entendimento de que, para gerar mais inovagao, é preciso
“construir uma nova classe empreendedora e inovadora”, demanda que recai diretamente a
educacdo, que deve privilegiar “os temas da inovagdo e empreendedorismo nas escolas e uni-
versidades” (SANTA CATARINA, 2017, p. 30).

E neste ponto que nos detemos, compreendendo, com Pécheux (2012), que para toda
demanda ha jad uma resposta pré-concebida. Assim, a resposta a esta demanda do Estado de SC
estd na proposi¢ao de um “Pacto pela Inovagdo”, o qual é formulado no mesmo documento de
forma modalizada, ou seja, apresentando-o como um convite, mas ao mesmo tempo ja deter-

1 A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE ou OECD, na sigla em inglés), funciona
como um 6érgdo observador das Nagdes Unidas. Como seu nome identifica, esta voltada para a cooperagdo entre
os paises que dela fazem parte e o “desenvolvimento econdmico mundial”. Em relagdo a este érgdo, o Brasil é
considerado um “parceiro-chave” desde os anos 1990 e, desde 2017, pleiteia a entrada oficial na Organizagao.
O Ministério da Educagdo do Brasil mantém uma parceria com a OCDE, “para a promogdo de politicas publicas
voltadas a melhoria da educaggo” (cf. portal.mec.gov.br/component/content/article?id=20746:0rganizacao-para-
a-cooperacao-e-desenvolvimento-economico-ocde. Acesso em: 26 jan. 2021). Dentre as a¢des da OCDE, esta o
PISA, programa que avalia os estudantes e compara-os em um nivel internacional. Além disso, a OCDE mantém um
Centro de Pesquisa em Educagdo e Inovagdo (CERI, em inglés), que promove pesquisas, indicadores e comparativos
internacionais sobre inovagdo na educagao, “explorando olhares f

uturos e aproximagdes inovativas para educagdo e aprendizado, e facilitando pontes entre pesquisa em educagao,
inovacdo e desenvolvimento de politicas”. Disponivel em: http://www.oecd.org/education/ceri/. Acesso em: 26
jan. 2021.
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minando as a¢des necessarias a serem executadas por cada instancia da sociedade.

No ambito da educagdo basica, o documento sugere que as escolas possam contribuir
implementando disciplina especifica ou transversal em empreendedorismo e inovagdo; desen-
volvendo programas complementares ou de contraturno em empreendedorismo e inovagdo;
explorando novos métodos e ambientes educativos; explorando o uso de tecnologias e ferra-
mentas digitais; e reforcando o ensino de linguas estrangeiras (SANTA CATARINA, 2017, p. 50).

Sabemos que as escolas do Estado possuem certa autonomia na tomada de decisdes,
tanto para a discussdo curricular quanto para a proposi¢cao de formagbes pedagdgicas. No
entanto, é possivel perceber que a maioria dos tdpicos sugeridos nesta lista passam pela
necessidade de mudangas mais profundas nas instituicGes escolares, como altera¢des no
curriculo, em hordrios e no desenvolvimento de programas, bem como pelo investimento em
formagdo docente continuada, que proporcione uma profunda reflexao sobre as praticas do-
centes e sobre as expectativas de mudangas dessas praticas. Entendemos, assim, que somente
a sugestdo formulada neste documento nao teria a for¢a de implementagdo materializada em
um “Pacto”. Portanto, entendemos que as demandas/comandas presentes neste documento
apontam para outras materialidades que surgem nessa conjuntura, como as leis e Diretrizes
Curriculares que estabelecem a Reforma do Ensino Médio, por exemplo.

H4 que se destacar, nesse sentido, a recorréncia de inovagdo relacionada a empreen-
dedorismo presente neste documento, que ndo passa somente pelas instancias da iniciativa
privada e dos setores da economia, mas na sugestdo de implementar uma disciplina de empre-
endedorismo nas escolas, o que encontra eco em diversos documentos relativos a constituigao
de um “Novo” Ensino Médio no Pais e em Santa Catarina. Além disso, ha a recorréncia da
injuncdo ao uso de tecnologias digitais e de novos métodos, injungdo que aponta para diversos
outros textos oficiais que também fazem parte dessa Reforma.

Até aqui, nos empenhamos em mostrar alguns movimentos de imbricagdao da forma
material inovagdo na educac¢ao basica, mais especificamente no Ensino Médio, e nos discursos
gue o constituem. Com isso, foi possivel langar um primeiro olhar para demandas externas a
educagdo que vém determinando o Ensino Médio de Santa Catarina. Apds essa primeira cons-
tatacdo, passamos a analise de algumas sequéncias discursivas recortadas do corpus em que
confrontaremos: 1) o planejamento das formagGes continuadas para professores do Ensino
Médio de SC no ambito juridico-pedagdgico; 2) a pratica de formagdo docente em SC para as
atividades remotas em abril de 2020, durante a pandemia de Covid-19.

O documento que elegemos como textualidade para observar o planejamento da for-
macdo docente relacionado a inovagdo é o Plano Estadual de Inovagao e Tecnologia Educa-
cional (PEITE) da Secretaria de Educagdo de Santa Catarina (2017). Ao longo de todo o docu-
mento, fica marcada uma relagdo estreita entre inovagdo e tecnologias, sendo apontado que
as agdes nele planejadas sdo de “base tecnoldgica”. Isso marca a construgdo de uma evidéncia
dos sentidos, na qual inovagdo seria equivalente a tecnologia. Nesse sentido, olhamos para a
Sequéncia Discursiva 1 (SD1):

SD1 - A Inovagdo e a Tecnologia tem potencial para produzir
resultados exponenciais e fazer da educagdo um vetor de
desenvolvimento. (PEITE-SC, 2017).

Interessante observar, na superficie linguistica, que a coordenacdo inovagdo e tecno-
logia estd formulada de tal maneira imbricada que o verbo tem nao leva acento, forma que
marca o singular, opc¢do sintatica de concordancia quando os termos do sujeito composto estao
em relacdo de sinonimia. Quer dizer, inovacdo e tecnologia aparecem, nesta formulagcdo, como
dois termos que produziriam um mesmo efeito de sentido. Questionamos: o que essa equiva-
Iéncia de sentidos, marcada em um possivel equivoco, traz a tona? Se inovagdo e tecnologia
na educacdo tem o mesmo potencial e equivalem entre si, bastaria ao professor ter acesso e
dominar as tecnologias para inovar e “fazer da educacdo um vetor de desenvolvimento”? Além
disso, a SD traz significantes estranhos ao campo da educacdo: resultados exponenciais e vetor
de desenvolvimento sdo pré-construidos do mundo da produtividade, marcando, na lingua, a
producdo de uma demanda de ordem econdmica para a educagao.



No entanto, percebemos ai uma contradicdo latente em relagdo as condigdes materiais
das diferentes escolas e dos diferentes sujeitos da pratica pedagdgica. A garantia de que inova-
¢do gera resultados exponenciais, poderia ser a resposta para a saida de uma crise da educagao
para a qual se aponta constantemente no senso comum. estd ancorada ela também em pré-
-construidos de outra dimensdo, que ndo a da educagdo. Ou seja, da mesma forma como afir-
ma Gallo (2019, p. 245) em sua analise da proposta de flexibilizagdo curricular do Novo Ensino
Médio, “a contradicdo esta no fato de aprofundar uma diferencga ja presente nos sistemas de
ensino, nas escolas e nos sujeitos-alunos, sob o manto de uma inovagao”.

Nessa esteira, importa destacar que a apresentacdo do documento PEITE aponta para
um processo de construgdo do plano que se deu de forma participativa, plural e democrética
“onde os participantes tiveram voz e vez para contribuir e trazer ao debate diferentes olhares
do que se entende por Inova¢do na Educagdo e quais usos possiveis existem das Tecnologias
neste cenario”. No entanto, conforme o que mostra o Plano, ndo estdo representados neste
processo os professores e gestores das escolas da rede:

Este documento resulta de um processo intenso de
colaboragdo entre representantes de diferentes esferas
- a Secretaria de Estado da Educagdo (SED), o Centro de
Inovacdo para Educacdo Brasileira (CIEB) e os Nucleos de
Tecnologia Educacional (NTEs), vinculados as Agéncias de
Desenvolvimento Regional do Estado de Santa Catarina. (SED-
SC; CIEB, 2017, p. 7).

Passemos aquilo que a textualidade deste documento traz sobre a formagdo docente:

Figura 1. Sequéncia Discursiva (SD2).

PRIORIDADE 1 - Formacao de professores e de Nucleos de
Tecnologia Educacional

Realizar formacao continuada sobre temas relacionados a tecnologia
educacional e inovacao, presencial e/ou a distancia para professor, equipe
pedagogica e profissionais dos NTEs, possibilitando ressignificar praticas
pedagdgicas no cotidiano escolar.

Fonte: (SED-SC; CIEB, 2017, p. 7).

Oplano prevé formacgdo continuada sobre temas “relacionados a tecnolégica educacional
e inovacgdo” que possibilitem a ressignificagdo das praticas pedagdgicas. Essas formagdes nao
seriam somente para os professores, mas abrangeriam também as equipes pedagdgicas das
escolas e os profissionais que fazem parte dos Nucleos de Tecnologia do Governo do Estado.

Para que o plano seja colocado em prética, se prevé algumas a¢des que organizam a
formacdo pedagdgica: primeiro se formariam os profissionais de tecnologia dos Nucleos, pos-
teriormente, se oferecem “formacgGes de multiplicadores” e, entdo, estes multiplicadores le-
variam para as escolas o que aprenderam para, sé entdo, desenvolver-se “um conjunto de
metodologias que os multiplicadores aplicardo junto as escolas”.

E valido problematizarmos o termo em destaque: aplicar. Se por um lado o verbo traz
o efeito de sentido possivel de “colocar em pratica”, ndo deixa de ser viavel pensar em outros
efeitos de sentido: o de sobrepor uma metodologia a uma pratica ja em curso; ou ainda o de
prescrever algo a alguém, como se aplica um multa, se aplicam metodologias nas praticas de
professores que nem as debateram, nem as refletiram junto a seus alunos.

Como vimos até aqui, ha uma preparagdo no Estado de Santa Catarina para a consolida-
¢do de um Novo Ensino Médio, o qual pressupde curriculos diversificados, itinerarios forma-



tivos e eixos estruturantes que estdao baseados em um discurso que relaciona, muitas vezes,
inovagdo e tecnologia digital. Hd também leis e planos especificos que tratam da inovagdo
tecnoldgica, para que as praticas pedagdgicas contemplem a inovagdo e a tecnologia como
estratégias para “tornar Santa Catarina referéncia nacional no uso de inovag¢des e tecnologias
para melhorar a qualidade e a equidade da educagdo” (PEITE). E nesta conjuntura do Estado
gue chegamos ao ano de 2020, ou seja, metade do tempo previsto para implantagao do PEITE,
gue estabelece um planejamento para o periodo de 2018 a 2022.

Em marco de 2020, a pandemia mundial de coronavirus (Covid-19) chega ao Brasil, im-
pondo uma reorganiza¢do da sociedade brasileira e da educagdao em geral em observagdo as
recomendagbes de isolamento social. O efeito que este acontecimento histdrico provoca no
funcionamento da pratica pedagogica é imediato: é preciso garantir de alguma forma o ano
letivo e, a0 mesmo tempo, respeitar o distanciamento social. Em SC, a organizagao da Secreta-
ria de Educacgdo se deu de forma muito rdpida, porém com poucas possibilidades de formacgao
de professores, e de preparo para escolas e alunos. Antecipou-se o recesso escolar de julho
para margo, de forma a dispor de duas semanas imediatamente para a reorganizagdo e para a
preparac¢do das formagdes dos professores para as atividades ndo presenciais.

Com este acontecimento, a educacdo é determinada em uma nova conjuntura, a qual
afeta diretamente a formagdo docente. Quando professores e gestores das escolas retornaram
do recesso, foram realizadas formag¢des pedagdgicas, as quais se deram através de webinars?
e manuais de acesso sobre o ambiente on-line onde ocorreria o envio das atividades para os
alunos. A figura a seguir mostra a pagina inicial das formagdes on-line:

Figura 2. Captura de tela da pdgina inicial do ambiente das formagdes de professores
da SED-SC.

DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAD i

Link Formagdes

) Esperamos viocds ria rede! @ 0 e @ m‘!ﬁ‘.\

SECRETARA DE E3TADD
A EDUEAEAD

Manuais

Fonte: https://sites.google.com/sed.sc.gov.br/scemformacao/in%C3%ADcio. Acesso
em: 20 jan. 2021.

A figura a seguir mostra o ambiente onde estdo postados os webinars:

2 Modalidade de seminario on-line, com a participagdo de especialistas em determinado tema, que ocorre
geralmente em tempo real, mas que pode ficar gravado, para que o publico possa interagir realizando perguntas
por meio da disponibilizagdo de um chat.



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.40

‘ Humanidades
& Inovacao

Figura 3. Captura de tela do ambiente das formagdes de professores da SED-SC.

ﬁ SC em formagdo

31. Webinar Mosaico com Experiéncias - Ensino Religioso
- Ensino Fundamental

CA wl N A 15/05 (sexta-feira) das 14:00 h ds 15:00 horas

SECRETARIA DE ESTADO Josiane Crusaro Simoni
DA EDUCAQAO Mestre em Educagdo pela Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd. Especialista em
Webinar Mosaico com Experiéncias Psicopedagogia e Educacdo Inclusiva. Graduada em Historia pela UNOESC e Ciéncias da Religiao:
Ensino Religioso - Ensino Fundamental licenciatura em Ensino Religioso pela UNOCHAPECO. Professora efetiva na Rede Estadual de

Ensino de Santa Catarina nas disciplinas de Histéria e Ensino Religioso, na EEB Professor Salustiano
Antonio Cabreira e EEB Romildo Czepanhik, da Coordenadoria Regional de Xanxeré.

Fonte: https://sites.google.com/sed.sc.gov.br/scemformacao/in%C3%ADcio. Acesso
em: 20 jan. 2021.

Os webinars produzidos foram publicados em sequéncia (31 webinars de 02/04 a
15/05/2020), sendo ainda concomitantes ao planejamento das primeiras atividades com alu-
nos. Cada webinar possuia um publico determinado, sendo divididos pelas areas de conheci-
mento, e geralmente trazendo formadores dessas areas para compartilhar praticas relaciona-
das as tematicas propostas, como praticas pedagdgicas mediadas por tecnologias na educagao
inclusiva, no EJA, Libras e nas dreas que compdem o ensino médio, alfabetizacdo e letramento,
e especialmente o uso das ferramentas Google, como Classroom, Meet, documentos etc.

Além disso, o ambiente onde estdo postados os videos traz a ideia de acumulo de infor-
mac0es propria de espacos enunciativos informatizados, gerando no sujeito a impoténcia de
guem se depara com uma totalidade ndo alcancavel, conforme o que podemos visualizar no
trecho a seguir, comentario formulado em relagdo a um dos videos de formacgdo e postado no
YouTube:

Figura 4. Captura de tela

IONE TEIXEIRA BRAZ 4 dias atras

A SED esta querendo deixar o s professores loucos, é muitaaaaaa exigéncia!!!! Nao somos robds, somos seres humanos apavorados com
a situagdo atual desta pandemia, temos familia, filhos g estdo em casa assistindo aula e g precisam do nosso auxilio, ndo somos
professores em tempo integral como ves estdo querendo. Temos direito & vida! Nem com todo Rivotril do mundo conseguiremos fazer
tudo q esta sendo exigido! Pelo amor de Deus pensem um pouco na salide mental dos professores! Sdo absurdas todas essas exigéncia!

e o RESPONDER

Fonte: https://www.youtube.com/c/EducacaoSC

E interessante observar a distingdo entre as formagdes presenciais (conforme ocorriam
antes da pandemia) e os webinars assistidos em tempo real, bem como a distingdo entre
estes e sua modalidade gravada. Se, presencialmente, as formagGes eram diferentes para
cada escola ou comunidade, uma vez que um mesmo palestrante ndo poderia estar em
varios lugares ao mesmo tempo, e contavam com separagdo de tempo para palestras e
planejamento, nos webinars, elas sdo iguais tanto para professores da Grande Floriandpolis
guanto de comunidades do extremo oeste catarinense, por exemplo, e se ddo de forma
simultanea as demais atividades que o professor precisa realizar. Esse modo de funcionamento
das formacdes, por um lado, possibilita que professores de diferentes comunidades tenham
acesso ao mesmo conteldo; no entanto, ndo consideram a especificidade de cada comunida-
de, os anseios e problemas que a adaptacgdo aos espagos enunciativos informatizados podem
suscitar.

Nesse sentido, também os webinars assistidos em tempo real diferenciam-se daqueles
assistidos posteriormente, de forma gravada. Segundo Orlandi (2012a, p. 203), a gravacgao é
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uma forma especifica de circulagdo das palavras que produz condi¢Bes para diferentes efei-
tos de sentido. Os webinars gravados também ndo sdo idénticos aos videos produzidos pelos
youtubers, pois ai ha um outro efeito-leitor envolvido, edicdo e normatizagdes proprias da
discursividade dos espagos enunciativos informativos. Os webinars gravados se distinguem es-
sencialmente daqueles visualizados em tempo real, uma vez que se perde algo essencial para
uma formacdo de professores: a possibilidade de interlocugdo - que nos webinars em tempo
real se dd na possibilidade de o professor enviar duvidas e comentarios durante a transmissao.

E claro que a especificidade do acontecimento pandemia gera novas condi¢des de
producdo para a educagao, no entanto, a légica da produtividade nesse momento constitui-
se talvez em uma contradi¢do, ja que nem professores, nem gestores, tampouco familias e
alunos estavam preparados para a retomada das atividades. Nesse sentido, poderiamos en-
tender que a preparagdo para os professores iniciarem a educagdo em rede se deu na forma de
capacitagdo — no sentido proposto por Orlandi, colocando-se os professores diante de infor-
macoes sobre as ferramentas e plataformas a serem utilizadas, muitas vezes sem possibilidade
de interlocugdo?

Essa problematizagdo é trazida por Orlandi e Sarian (2020), ao afirmar que uma for-
magdo pedagdgica deve “abrigar a possibilidade de se pensar em uma pratica pedagdgica de
construc¢do real de conhecimento, e ndo presa ao imaginario escolar ja significado antes mes-
mo que se estabelecam relagdes concretas com os alunos”. Distinguindo os sentidos de forma-
¢do daqueles ligados a capacitagdo, Orlandi relaciona isto a outra importante distingao: aquela
entre informagdo e conhecimento. Dessa forma, quando a formagdo esta muito mais ligada a
informacdo do que a construgdo de conhecimento, ela se relaciona aos sentidos de capacita-
¢do. A capacitagdo estd muito mais ligada, portanto, aos sentidos de consumo da formagao
social capitalista. Isso aponta, mais uma vez, para o primado da economia e do desenvolvimen-
tismo sobre a educagdo, no qual os sujeitos da pratica pedagdgica estdo colocados fora dos
processos de construcdo do conhecimento dos quais deveriam ser protagonistas.

Consideragoes Finais

Em nossas pesquisas realizadas até aqui, temos observado que o enunciado inovagao
circula na educacao brasileira, nos ultimos anos, produzindo um efeito de sentido de injungao
e de demanda. Também ha uma regularidade em torno de inovagdo/tecnologia como comple-
mentares, como duas partes de uma mesma forma material. Diante desse reconhecimento,
buscamos, através de alguns recortes para este artigo, opacizar evidéncias e mostrar aquilo
gue aponta para certas contradigGes.

Assim, vimos que, no Brasil, e no caso desta pesquisa, no Estado de Santa Catarina, as
demandas produzidas por organismos internacionais — como Banco Mundial e OCDE — e ini-
ciativa privada, se relacionam fortemente com a circulagdo repetida deste enunciado, produ-
zindo demandas para a educagdo que, muitas vezes, ndo sao préprias deste campo ou ndo sao
constituidas em suas praticas e com os sujeitos dessas praticas. Isso se reflete nas propostas de
formagdo docente continuada, como vimos nas analises.

Entendemos, portanto, que a economia é um dos pontos dominantes de determinagao
das relagdes sociais na formagdo social capitalista, e, da mesma forma, funciona como uma das
determinagdes da educagdo brasileira, ja que a educacdo também é um indicador relevante
para a economia. Assim, nos deparamos com a contradicdo. Se, por um lado, as formulagGes
evidenciam uma preocupag¢do com a educag¢do e suas praticas, da qual o investimento e pla-
nejamento em inovac¢ao e tecnologia seria uma marca, por outro, os gestos de interpretacdo
em torno dessas formulagdes apagam os sujeitos da pratica pedagdgica, especialmente no que
toca os docentes, colocando-os fora do processo de producdo/reflexdo tedrica sobre esses no-
vos instrumentos e constituindo-os, discursivamente, como aplicadores desses instrumentos.
Isso aponta para a divisdo social do trabalho de leitura, de que nos falava Pécheux (1997b, p.
58), ou seja, de um lado aqueles que possuiam o direito de produzir leituras originais — e, aqui,
de refletir criativamente sobre as possibilidades da inovagdo/tecnologia nas praticas pedago-
gicas — de outro, aqueles a quem cabe “a tarefa subalterna de preparar e de sustentar, pelos
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gestos anonimos do tratamento ‘literal’ dos documentos, as ditas ‘interpretagdes’” — ou seja,
de aplicar o que estd na letra da lei ou nos manuais e guias de como fazer.

No entanto, como também ressalta Pécheux, “ndo ha ritual sem falhas” (1990), o que
nos permite pensar que os sujeitos resistem, e que essa resisténcia se dd em diferentes e pe-
guenos gestos — que nos cabe futuramente analisar — como ndo entender direito, entender de
outro modo, no “trabalho contraditério entre repetir e transgredir as regras, entre o conhecido
e o desconhecido, entre 0 mesmo e o diferente, entre a parafrase e a polissemia, criando con-
di¢des para simples reformas ou para transformagdes estruturais” (SILVA, 2003).
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