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Introdugao

A Fisica Classica reconhece quatro dimensGes da natureza: trés do espaco e uma do
tempo. Tempo histdrico; tempos pés-modernos; tempos de crise; tempos de pandemia; tem-
po de mudancas; tempo de aprender, de ensinar, de se formar... O tempo é uma categoria
fundamental nas relagdes humanas, suas marcas nos avisam quando estamos adiantados, no
prazo ou atrasados; se é presente, passado ou futuro; se algo estd na moda ou em processo
de obsolescéncia. Logo, a universidade também se preocupa com o tempo e seus desdobra-
mentos, imbuida de formar sujeitos para o futuro, em suas dimensdes técnico-profissionais,
humanas, sociais e politicas.

A pandemia de COVID-19 também nos convidou a pensar muito sobre o tempo, além
de estar sendo uma tragédia sem precedentes, expondo graus de incerteza nos ambitos eco-
némicos, sanitarios, politicos, sociais e educacionais. Esse cenario agravou a necessidade de
mudancas didatico-pedagdgicas que ja interpelavam a universidade e, portanto, forjam a ur-
géncia de se refletir e de agir na formacdo de professores que atuam na formacdo dessas novas
geragdes.

O presente artigo elenca algumas contribui¢Ges para o debate sobre a formacao conti-
nuada docente, dialogando com o conceito de pedagogia universitdria, a partir da apresenta-
¢do de experiéncias formativas promovidas no Programa de Formacdo Continuada (Profor) da
Universidade Federal o Tocantins (UFT), entre os anos de 2017 e 2020.

O Profor foi instituido na universidade a partir de 2014 como programa institucional,
“com o objetivo de torna-lo parte integrante da politica educacional da instituicdo, bem como
uma atividade académica voltada para a progressdo na carreira docente” (UFT, 2020). Assim,
este trabalho langa luz as formacgdes que aconteceram no campus de Araguaina, a partir da
analise documental dos registros de respostas docentes em questionarios de avaliacdo aplica-
dos durante as experiéncias pedagdgicas.

Torres (2014) mostrou que o termo “pedagogia universitaria” é polissémico e que mui-
tos autores tém procurado defini-lo como um campo de conhecimento. Na acep¢do deste arti-
go, compreendemos a pedagogia universitaria a partir de Cunha (2006, p. 351):

[...] Pressupde, especialmente, conhecimentos no ambito
do curriculo e da prética pedagégica que incluem as formas
de ensinar e aprender. Incide sobre as teorias e as praticas
de formagdo de professores e dos estudantes da Educagdo
Superior. Articula as dimensdes do ensino e da pesquisa nos
lugares e espagos de formagdo. Pode envolver uma condigdo
institucional considerando-se como pedagdgico o conjunto de
processos vividos no ambito académico.

Compreendemos a universidade publica como uma instituicdo social, pautada pelo dia-
logo, no sentido freireano, entre sua comunidade interna e externa, ou seja,

[...] o didlogo deve ser entendido como algo que faz parte
da prépria natureza histérica dos seres humanos. E parte de
nosso progresso histérico do caminho para nos tornarmos
seres humanos. Esta claro este pensamento? Isto &, o didlogo
€ uma espécie de postura necessaria, na medida em que
os seres humanos se transformam cada vez mais em seres
criticamente comunicativos. O didlogo é o momento em que
os humanos se encontram para refletir sobre sua realidade tal
como a fazem e re-fazem. (...) Através do dialogo, refletindo
juntos sobre o que sabemos e ndo sabemos, podemos, a
seguir, atuar criticamente para transformar a realidade.
(SHOR; FREIRE, 1986, p. 64).
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Acreditamos que por meio do didlogo, a universidade se torna ciente das transforma-
¢Bes que a sociedade vem vivenciado e, portanto, repensa suas praticas; comprometendo-se
com a inclusdo social pela educagao.

Boaventura Sousa Santos (2011, 2018, 2019) vem evidenciando os desafios que essa
instituicdo enfrenta e a necessidade de se fazer um trabalho contextualizado, considerando-
-o fundamental para sua prépria sobrevivéncia e autonomia universitaria. Morin (2000 apud
ALMEIDA e PIMENTA, 2014, p. 15),

[...] a universidade conserva, memoriza, integra e ritualiza uma
heranga cultural de saberes, ideias e valores que acaba por ter
um efeito regenerador, porque a universidade se incumbe de
reexamina-la, atualiza-la e transmiti-la [ao mesmo tempo em
que] gera saberes, ideias e valores que, posteriormente, fardo
parte dessa mesma heranca.

Compreendemos a complexidade que envolve abordar qualquer tema relativo a univer-
sidade, contudo, sem deixar de reconhecer a importancia dos demais aspectos, neste texto,
centramos nossa analise no ambito da formacdo para a docéncia universitaria. Assim, conside-
ramos que as mudancas necessarias nessa instituicdo secular, passa também pela necessidade
de se repensar a pratica do docente na educagdo superior, isto é, o seu fazer pedagdgico como
parte integrante de saberes necessarios a profissao.

Para Masetto (2003), um dos grandes desafios é que hd em nossas universidades um
“corpo docente altamente capacitado do ponto de vista profissional, com Mestrado e Doutora-
do em sua area de conhecimento, mas nem sempre com competéncia na drea pedagogica”. Em
outras palavras, na concepc¢do de educacdo de muitos docentes, hd uma hierarquia de saberes,
na qual prevalece o dominio e a atualizagdo de conteudos especificos ministrados.

Porém, ha muitas angustias e enfrentamentos da docéncia em relacdo as teorias e pra-
ticas que concernem o trabalho do professor no ensino superior. Gatti (2016) ressalta que den-
tre as fragilidades da docéncia universitaria estd a “falta de formacao didatica adequada dos
gue atuam na educacdo superior” (p.144). Esse fendmeno é facilmente observado em nossas
universidades e, nesta pesquisa, dentre os participantes das vivéncias formativas, em relacdo a
graduacdo, o percentual de docentes bacharéis é superior em relagdo aos licenciados. Almeida
e Pimenta (2014, p.11) lembram que a literatura que discute o tema aponta que:

[...] a caracteristica que identifica o professor do ensino
superior como aquele que domina o conhecimento especifico
de sua area ou disciplina, mas que ndo necessariamente sabe
ensinar, o que, em geral, ndo lhe foi exigido nas instituicGes
nem mesmo no ambito das politicas educacionais.

Maseto (2018) destaca que as mudancas ocorridas na sociedade vém exigindo alte-
racoes do paradigma universitdrio, ou seja, “mudancas em cursos de graduacdo; formacao
de professores em curriculos inovadores; e inovagao da pratica pedagdgica universitaria com
significado” (p.14). Nesse ambiente de transformagdes necessarias a profissdao docente, a ex-
periéncia com o Profor-UFT, buscou discutir temas relevantes para a vida universitaria. Logo,
durante esses trés anos, nas formacgdes continuadas, objetos deste artigo, foram trabalhados
0s seguintes eixos tematicos:

a) contextos sociais, culturais e econdmicos dos estudantes dos cursos de graduacao;

b) reflexdes criticas do docente sobre sua pratica pedagdgica, buscando caminhos para
a construcdo de aprendizagens significativas;

c) concepgdes de educacdo;

d) indissociabilidade teoria e pratica na acdo docente;

e) metodologias participativas; e

f) praticas de avaliagdo da aprendizagem.

No intuito de contribuir com o debate sobre a formacado de professores para a docéncia
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universitaria, buscamos apontar trilhas e reflexdes, a partir da experiéncia do Profor-UFT, em
Araguaina. Em um mundo com mudangas cada vez mais rapidas, é urgente que a universida-
de e seus dirigentes, docentes, estudantes e técnicos-administrativos — sem perder de vista o
contexto sociocultural e econdmico — realizem as mudangas adequadas, a partir de caminhos
pedagdgicos, democraticos, inclusivos, dialdgicos e solidarios.

Caminhos metodologicos

O presente estudo, de natureza qualitativa, buscou relatar e analisar os dados coletados
em pesquisa documental e observagdes das autoras em encontros de formagao continuada de
professores universitarios, ocorridos na UFT, Campus de Araguaina, entre os anos de 2017 e
fevereiro de 2020. A metodologia que orientou o planejamento e o desenvolvimento das for-
macOes foi baseada na visdo de Tardif sobre os saberes da experiéncia docente:

[...] os saberes experienciais surgem como nucleo vital do
saber docente, nucleo a partir do qual os professores tentam
transformar suas relacdes de exterioridade com os saberes
em relagGes de interioridade com sua prépria pratica. (TARDIF,
2014, p. 54).

Durante as formacdes, também denominadas vivéncias pedagdgicas, partimos das ex-
periéncias ja construidas por esses professores, buscando aproximar os saberes experienciais
dos saberes disciplinares, curriculares e da formacdo profissional, sendo que os trés ultimos
sdo considerados por Tardif (2014, p. 40) em “posicdo exterioridade em relagdo a pratica do-
cente”, pois

[...] aparecem como produtos que ja es encontram
consideravelmente determinados em sua forma e contetdo,
produtos oriundos da tradi¢do cultural e dos grupos produtores
de saberes sociais e incorporados a pratica docente através
das disciplinas, programas escolares, matérias e conteudos a
serem transmitidos. (TARDIF, 2014, p. 40-41).

Em concordancia com essa visdo, Candau (1999) ja defende, ha tempo, uma concepgdo
de formacado continuada que considere o conhecimento como um processo continuo de cons-
trucdo, desconstrucdo e reconstrucdo, em praticas pedagdgicas cotidianas reflexivas e criticas.
Isso significa conceber a articulacdo teoria e pratica entre os professores em atuacao, ou seja,
aqueles que produzem, socializam e continuamente atualizando os conhecimentos pedagégi-
cos de contetido (SHULMAN, 1986).

Apesar de Candau (1999) ter realizado a reflexdo a seguir, pensando na formagédo conti-
nuada de professores da educacdo basica, concordamos que as trés teses, por ela apontadas,
foram seguidas como principios para o desenvolvimento das formacgdes analisadas neste arti-
go. Em outras palavras, apoiadas em Candau (1999), consideramos que, na pedagogia univer-
sitdria, a formagdo continuada deve se basear: a) na prépria universidade como /dcus principal
da formacdo; b) na valorizacdo do saber docente, conforme as discussdes de Tardif (2014); e c)
no ciclo de vida dos professores, ou seja:

[...] ndo se pode tratar do mesmo modo o professor em fase
inicial do exercicio profissional, aquele que ja conquistou uma
ampla experiéncia pedagdgica e aquele que ja se esta situado
em relagdo a aposentadoria; os problemas, necessidades e
desafios sdo diferentes (...). (CANDAU, 1999, p. 56).

Como mencionado, a pesquisa documental incluiu os formuldrios aplicados durante
todos os encontros, que poderiam ser respondidos anonimamente pelos participantes. Para
Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009, p. 4), a pesquisa documental “é um procedimento que se
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utiliza de métodos e técnicas para a apreensdo, compreensdo e andlise de documentos dos
mais variados tipos”. Ainda nesse sentido, os autores argumentam que “apresenta-se como
um método de escolha e de verificagdao de dados; visa o acesso as fontes pertinentes, e, a esse
titulo, faz parte integrante da heuristica de investiga¢do” (p. 13).

Os convites para as formagdes foram abertos a todos os docentes do campus, por inte-
resse e adesdo espontanea a proposta. Entre os participantes das formagdes havia docentes
ingressantes na carreira e outros com mais de dez anos de experiéncia na docéncia universita-
ria. No primeiro momento dos encontros foram realizadas aulas expositivo-dialogadas, priori-
zando os saberes prévios e as experiéncias dos participantes sobre as questdes pedagdgicas.
Nos encontros seguintes foram realizadas rodas de conversa, para que os docentes pudessem
partilhar suas experiéncias didatico-pedagdgicas e vivenciamos na pratica algumas metodo-
logias participativas (ARAUJO, 2017), a partir do conteldo de textos, relacionados a Didatica,
previamente encaminhados para a leitura dos participantes. Sobre o conceito de “metodolo-
gias participativas”, Araujo (2017, n. p) esclarece que

[...] Tal metodologia envolve quatro termos-chave,
sinonimicamente proximos, para a sua compreens3o:
12 Participagdo advém de participatio, participationis, e
significa partilhamento, partilha, qualidade de ter parte ou
de fazer coisas em conjunto, de ser companheiro, de ser
parceiro, aliado; sua raiz advém de pars, partis, que denota
parte, quinhdo, porcdo etc.; 22 Compartilhamento significa
compartir com, partilhar com. Tem uma raiz comum ao termo
participacdo, pars, partis, o que acaba por liga-la estreitamente
ao sindnimo de participacdo; 32 Colaboragdo também é uma
denominacdo corrente no campo pedagogico. Collaborare
significa trabalhar de comum acordo, trabalhar com uma ou
mais pessoas numa obra; cooperar, ajudar, auxiliar, contribuir
para a realizacdo de algo, participar. Sua raiz advém de labor,
labéris, que significa trabalho, esforgo, labor, prefixado pela
preposicdo cum (com); e 42 Cooperagdo também deriva do
latim, cooperatio, cooperdtionis, que é sindnimo de auxilio,
colaboragdo, atuagdo juntamente com outros para um mesmo
fim, contribui¢do com o trabalho, com o esforgo; sua derivagdo
estd ligada ao termo latino, opus, operis (que significa obra,
trabalho); é também prefixado pela preposicdo cum (com).
(...) O significado desses quatro termos acarreta agGes que
logrem objetivos (por exemplo, de uma dada disciplina, de um
curso ou mesmo de uma aula) (...).

Maseto (2018) concorda que essas metodologias tém maior efetividade, pois propiciam
a reconstrucdo da identidade docente, consideram os saberes dos docentes, além de fugirem
da perspectiva tecnicista de cursos e palestras, muitas vezes descontextualizados em relacdo
a realidade de docentes e discentes. Logo, Paulo Freire nos ensina que a educacdo é acima de
tudo “comunicacao, é didlogo, na medida em que ndo é a transferéncia de saber, mas um en-
contro de sujeitos interlocutores que buscam a significacdo dos significados” (FREIRE, 2017a,
p. 89).

Maseto (2018, p. 83) lembra ainda que “nesse processo de formacgdo continuada e em
servico, o professor tem a oportunidade de assumir novas posturas e novo agir”.

De todo o material produzido nos encontros, tais como: as respostas dos questionarios,
os registros das autoras e as observacGes, vamos apresentar algumas das contribui¢es iden-
tificadas sobre a formacdo continuada docente na educacdo superior, a partir da experiéncia
do Profor.
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Do conhecimento de contetido para uma visao mais ampliada da

docéncia universitaria

Roberto Leher (2020), em um ciclo de debates virtual, organizado pela Universidade
de Brasilia (UnB), sobre o futuro da universidade em tempos de pandemia, caracterizou as
universidades como instituicGes muito importantes, pela capacidade de formagdo humana e
producdo de conhecimento original. Além disso, ele destacou que escolas e universidades pu-
blicas sdo lugares que cultivam, que acalentam valores humanos da solidariedade, equidade,
esperanca, na expectativa da transformacgdo do tempo histérico do pais.

Nesse sentido, compreendendo a universidade como um complexo campo de atores e
saberes, bem como sua potencialidade para mudar qualitativamente uma nagdo, em um mo-
mento desafiador para essa instituicdo, propusemos a experiéncia apresentada neste trabalho.
A demanda por formacédo para a docéncia universitdria vem crescendo significativamente, uma
vez que se tornam mais claros os desafios de uma educacdo contextualizada e que apenas o
conhecimento especifico do contetdo lecionado ndo é mais suficiente para o trabalho em sala
de aula.

De acordo com Nakashima (2014), as investigacdes sobre os conhecimentos mobiliza-
dos quando os professores ensinam tém sido objeto de interesse em diferentes estudos na
educacdo (MIZUKAMI, 2004). Lee S. Shulman, professor emérito da Stanford University, é uma
referéncia para a compreensdo do pensamento docente e da tipologia de conhecimento en-
volvida na fundamentacdo das a¢bes didaticas. Em suas investigagcdes, Shulman analisou cinco
programas de pesquisa e seus respectivos paradigmas, indicando suas contribuicées e limita-
¢Oes para a construcdo de um corpo sélido de conhecimentos sobre processos de aprendiza-
gem e de desenvolvimento profissional da docéncia.

Os programas de pesquisa identificados pelo autor foram: as pesquisas Process-Product
(correlagdo do desempenho docente e as habilidades subsequentes adquiridas pelos estudan-
tes); o programa Academic Learning Time (vinculo do desempenho docente com o tempo de
aprendizagem dos estudantes); o programa Students Mediation (investigacdo do conhecimen-
to dos estudantes, tendo vista a intervenc¢do dos docentes); o Classroom Ecology (estudo das
influéncias reflexivas e dos sentidos que os docentes e estudantes dao as suas a¢les e ao ensi-
no propriamente dito) e o programa Teacher Cognition (andlise dos pensamentos dos docentes
em relacdo as suas a¢oes para ensinar) (BORGES, 2001).

Shulman (1986) afirmou que essas pesquisas ignoraram um aspecto central da vida em
sala de aula: o contetdo especifico da disciplina que os professores lecionavam.

[...] Ninguém perguntou como o conteudo especifico era
transformado a partir do conhecimento que o professor tinha
sobre o contetdo de ensino. Tampouco se perguntaram como
as formulagdes particulares do conteudo se relacionavam com
aquilo que os estudantes passavam a saber ou interpretavam
de forma equivocada (...). (SHULMAN, 1986, p. 6, tradugdo
nossa).

A mudanga de foco das pesquisas sobre “o que ensinar” (conhecimento de contelido)
para o “como ensinar” (conhecimento pedagogico) foi denominado por Shulman (1986) como
“paradigma perdido”, que se refere a divisdo entre conhecimento do contetdo e conhecimen-
to pedagogico. Na década de 1980 foi desenvolvido um novo programa de pesquisa “Knowled-
ge Growth in a Teaching”, realizado em Stanford, que estabeleceu os fundamentos para uma
reforma da educacgdo e énfase na compreensao, transformacao e reflexdo sobre o ensino com
0 objetivo de recuperar esse “paradigma perdido”.

Shulman acompanhou professores recém-formados para investigar o que eles sabiam
sobre os conteldos de ensino; onde e quando adquiriam os contelidos; como e porque se
transformavam no periodo de formacgdo e como eram utilizados na sala de aula. Seu enfoque
foi conhecer como se dava a alteragdo dos conhecimentos de um individuo que passa da con-
dicdo de estudante para a de professor, aproximando-se de uma visdo mais compreensiva da
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Didatica.

Pesquisadores dessa drea, como André (2018); Almeida e Pimenta (2014); Cunha (2006,
2016); Gatti (2016); Maseto (2003, 2009 e 2018), Zabalza (2004) entre outros, vem demons-
trando a necessidade de compreender que o trabalho do docente universitario vai além de
conhecer boas préticas de pesquisa académica, bem como a urgéncia em superar esse modelo.
Sob esse prisma, Leher (2020) destaca que a expectativa é que a universidade continue trazen-
do luz para ver um futuro com atrevimento, para formar os estudantes diante das incertezas
e novas problematicas sociais e, ao mesmo tempo seja soliddria como o projeto de vida dos
nossos estudantes.

As Ultimas mudangas ocorridas no interior das universidades publicas, tais como: a ex-
pansdo do ensino superior; a democratizagdo do acesso as universidades publicas; e a politica
de cotas étnicas e raciais ampliaram significativamente a entrada das camadas populares nas
universidades. Coulon (2008, p. 31) lembra que “[...] o problema nao é entrar na universidade,
mas continuar nela”. O autor ressalta que “se a democratiza¢do do acesso ao ensino superior é
incontestdvel, ndo se pode dizer o mesmo sobre a democratizacdo do acesso ao saber, marca-
do, ao contrario, pela desigualdade” (COULON, 2017, p. 1239).

Nesse sentido, os desafios também estdo colocados para os docentes, uma vez que
muitos ingressam na carreira universitdria depois de diplomar-se em cursos stricto sensu, com
formacado, prioritariamente para a pesquisa académica. Zabalza (2004, p. 107) adverte-nos que
a dimensdo profissional da docéncia universitdria é conflitante, pois, “[...] muitos professores
universitarios autodefinem-se mais sob o ambito cientifico (como matematicos, bidlogos, en-
genheiros ou médicos) do que como docentes universitarios (como ‘professor’ de...)”. O autor
defende que a docéncia universitaria, como atividade pedagdgica profissional, portanto, care-
ce de formacdo para tal.

Coulon (2008, p. 27) reforga que é inadmissivel acreditar que os docentes da educa-
¢do superior “[...] sejam os Unicos profissionais a ndo receber formacao [didatico-pedagdgical,
nem inicial, nem continuada”. Complementarmente, Gatti (2016, p. 141) denuncia que entre
as fragilidades da docéncia universitaria est3,

[...]justamente nafalta de formacdo didaticaadequadados que
atuam na educagdo superior e tém que atuar nas graduages
com jovens ainda em desenvolvimento, o que exige saber fazer
escolhas de material de ensino e de linguagens adequadas
para se comunicar com as novas geragdes sem perder o rigor
dos contelidos necessarios a essa formagao.

Nesse sentido, a partir da pedagogia universitaria nos desafiamos a pensar em mudan-
¢as necessdrias no ensino superior, alterando praticas didaticas e culturais dessas instituicdes,
em concordancia com os apontamentos de Almeida e Pimenta (2014, p. 9-10):

[...] entendemos que é preciso criar uma nova cultura
académica nos cursos de graduagdo: que considere o direito
do estudante de desenvolver uma postura frente ao saber
que supere a especializagdo estreita; que problematize
as informagdes e garanta sua formagdo como cidadao e
profissional cientista compromissado com a aplicagdo do
conhecimento em prol da melhoria da qualidade de vida
de toda a sociedade; que possibilite 0 desenvolvimento do
pensamento autdonomo, substituindo a simples transmissdo
do conhecimento pelo engajamento dos estudantes num
processo que lhes permita interrogar o conhecimento
elaborado, pensar e pensar criticamente; que enseje a
resolucdo de problemas, estimule a discussdo, desenvolva
metodologias de busca e de construgdo de conhecimentos
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(ensinar com pesquisa); que confronte os conhecimentos
elaborados e as pesquisas com a realidade; que mobilize visdes
inter e transdisciplinares sobre os fenémenos; que aponte
solugdes aos problemas sociais (ensinar com extensao); e que
crie uma nova cultura académica que valorize o trabalho dos
docentes na graduagao.

Ao analisarmos os dados produzidos a partir do Profor-UFT, observamos que eles cor-
roboram com as pesquisas sobre o tema no pais, mas, ao mesmo tempo, percebemos um
ambiente muito propicio para mudangas, pois em tempos tdo desafiadores para a educacao,
os docentes universitarios também sdo sujeitos que estdo em busca de caminhos que os pro-
fissionalizem pedagogicamente.

A experiéncia em pedagogia universitaria na UFT: conhecendo o

locus da pesquisa e alguns resultados

A Universidade Federal do Tocantins (UFT) esta entre as cinco institui¢des publicas lo-
calizadas no estado e, em 2020, tinha 14.232 académicos matriculados nos sete campi (Ara-
guaina, Arraias, Gurupi, Miracema, Palmas, Porto Nacional e Tocantindpolis)’, de acordo com
relatdrio institucional.

No planejamento estratégico de 2014 a 2022, a UFT definiu a missdo de: “Formar pro-
fissionais cidaddos e produzir conhecimento com inovacgdo e qualidade que contribuam para
o desenvolvimento socioambiental do Estado do Tocantins e da Amazbnia Legal” (PDI-UFT,
p. 15). Além disso, expressou os seguintes valores: “Respeito a vida e a diversidade; transpa-
réncia; comprometimento com a qualidade; criatividade e inovagdo; responsabilidade social
e equidade” (p. 16). O Tocantins é o mais novo estado da federagdo brasileira, esta localizado
na regido norte do Brasil, criado com a promulgacdo da Constituicdo de outubro de 1988, de
acordo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), tem uma populacdo de 1.383.445
pessoas, com populacdo estimada para 2020 de 1.590.248 pessoas.

Essa breve apresentacdo do estado do Tocantins e da UFT tem o propdsito de reforcar
gue se trata de uma universidade localizada na regido Norte do Brasil e a defesa de que nossos
docentes reconhegam essas caracteristicas para maior efetivagdo de seu trabalho.

Ao considerarmos o papel fundamental da formagdo continuada de docentes e as pe-
culiaridades académicas do Campus de Araguaina, estdvamos cientes de que mudancas dida-
tico-pedagdgicas ndo dependiam apenas de nossas disposicoes e vontades, mas ensejadvamos
contribuir de alguma forma a partir de nossas experiéncias profissionais. Assim, em 2017, re-
alizamos a primeira formacdo, de 30 horas, para uma turma de 30 docentes do campus, e
propusemos a discussdo sobre metodologias participativas no ensino superior. Em seguida,
as coordenagbes dos cursos de Zootecnia e de Medicina Veterinaria solicitaram a abertura de
uma nova turma dessa mesma formagao.

Noévoa (1991) destaca que “a formagdo ndo se constréi por acumulagdo (de cursos, co-
nhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre
as praticas”. Esse idedrio foi um dos principios seguidos durante os encontros de formagao
continuada, criando oportunidades para que os docentes pudessem construir e fortalecer seu
pensamento autdbnomo, em um espaco de didlogo, de autoformagao participativa e de sociali-
zacao de saberes. Nos relatos a seguir, isso é destacado pelos docentes:

Muito importante o que falamos. Todos falam as suas
experiéncias e crescemos muito com essas vivéncias. E isso
refletird no crescimento de nossos alunos. (Docente 7)

1 A partir 2019 foi criada a Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), pela Lei 13.856 de 8 de julho
de 2019, com o desmembramento dos campi de Araguaina e Tocantindpolis, ainda em processo de transi¢do e
implantacgdo.



S3o validos esses momentos de busca por novas metodologias
de avaliagdo e troca de experiéncia, vivéncias com colegas de
diferentes édreas. (Docente 8)

Como eu sou das Agrarias, tive muita dificuldade com os
textos pedagdgicos, é uma linguagem que considerei dificil.
Entdo, foi bom ver que outros colegas de outras areas que
também tiveram dificuldades, ndo foi s6 eu. E melhor ainda
aprender nas rodas de conversa com outros colegas que ja
sdo dessa area e foram tornando aquelas ideias mais claras.
(Docente 60)

Gostei muito do curso do Profor e aos poucos gostaria de ir
implementando algumas coisas e minhas aulas, aonde for
possivel. (Docente 13)

Em 2018, como demanda originada dos espagos formativos de 2017, organizamos uma
oficina de 8 horas, para mais de 120 docentes, com a presenga do professor Cipriano Carlos
Luckesi com o tema: “Avaliagdo da Aprendizagem no Ensino Superior”. Os feedbacks dos do-
centes foram bastante positivos, conforme relatos a seguir:

Fiz uns destaques do que achei bem interessante: o fato de que
o professor é avaliador e gestor, ou seja, ele ensina, acompanha,
avalia e depois precisa tomar uma decisdo do que fazer com
os resultados. A necessidade de no ensino e na avaliacdo
focar na aprendizagem necessaria, nos conteudos essenciais.
Outro ponto foi a ideia de algoritmo de aprendizagem: Um
neurdnio se conecta ao outro e pelo exercicio constante,
torna-se um “algoritmo de aprendizagem”. Por isso temos que
compreender o ponto de partida do aluno e planejar as aulas
para que ele avance em relagdo ao que ja sabe. (Docente 15)

Gostei muito da introducdo da palestra quando ele falou sobre
ter ou ndo exclusdo social via universidade é uma decisdo
nossa e da gestdo. E a avaliagdo é um ponto critico sobre isso.
Luckesi enfatizou os passos da organiza¢do dos instrumentos
de avaliagdo e ao planeja-lo, o professor precisa ter clareza
de qual é seu objeto de estudo, selecionando os conteudos e
habilidades que foram trabalhados efetivamente trabalhados
na sala de aula. (Docente 33)

0 que me chamou a atengdo foi algo bem simples, mas que ndo
fazia: definir quais serdo os critérios para eu avaliar as respostas
dos alunos. Eles precisam saber disso para entenderem como
serdo avaliados. Luckesi falou sobre esse cuidado para ndo
ficar algo subjetivo. Se a pergunta vale 4 pontos, tem que
haver o parametro de qualidade sobre a aprendizagem que
preciso que o meu aluno apresente. (Docente 71)

As palestras me fizeram pensar sobre avaliagdo e seu processo.
Gostei da sintese que ele trouxe sobre ensino, aprendizagem
e avaliacdo que inclui a exposi¢do do conteudo; a assimilagdo
pelo aluno através da compreensdo e exercitacdo; depois a
aplicagdo daquilo que foi aprendido em outras situagGes e a
sintese que mostra se o aluno se apropriou do conhecimento.
(Docente 37).
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Luckesi fez uma abordagem bastante didética sobre a avaliagdo, defendendo que ela
dever ser “parceira” do professor no sucesso da aprendizagem dos alunos, contemplando os
docentes dos diferentes cursos do Campus de Araguaina. Ele destacou que a epistemologia da
avaliagdo e seus passos metodoldgicos sdo os mesmos, o que muda é o objeto da avaliagdo,
que vai variar de acordo com cada drea do conhecimento. Segundo o autor,

[...] Uma investigacdo avaliativa exige do avaliador cuidados
com trés passos metodoldgicos: (1) elaboragdo de um projeto
deinvestigacdo; (2) producdo de uma consistente descritiva do
objeto da investigacdo; (3) revelacdo da qualidade da realidade
investigada, através da comparagdo da realidade descrita
com os parametros de qualidade assumidos como validos.
Caso a realidade descrita preencha as variaveis do critério
de qualidade, assumido como positivo, ela sera qualificada
como satisfatdria; caso ndo preencha essas varidveis, sera
considerada como insatisfatoria. (LUCKESI, 2018, p. 55).

Portanto, Luckesi (2018) destaca que o professor deve definir com precisdo quais conte-
udos serdo trabalhados nas aulas e sua abrangéncia, ou seja, s6 se pode avaliar aquilo que foi
ensinado, de fato. Por isso, o resultado da avaliagdo é um importante indicador que anuncia o
nivel de satisfacdo ou ndo da acdo de ensino e de aprendizagem.

Outro aspecto detalhado por Luckesi (2018) foi a necessidade de observar algumas
caracteristicas fundamentais a todo e qualquer instrumento de avaliacdo, que sera utilizado
como “recurso de coleta de dados” (p. 144) sobre a realidade de aprendizagem dos estudan-
tes, a saber: sistematicidade do conteudo abordado; linguagem compreensivel; compatibilida-
de entre ensinado e aprendido; e precisdo, ou seja, tanto para o elaborador da pergunta ou
tarefa, quanto para o estudante, que vai respondé-la ndo pode “ocorrer margem de duvida
sobre aquilo que esta sendo solicitado ou orientado a realizar” (p. 150).

Em agosto de 2019, organizamos uma vivéncia de 4 horas que contou com aproxima-
damente 40 participantes, sobre os seguintes temas: Por que metodologias participativas no
ensino superior? vivéncia de aprendizagem baseada em processos grupais; e procedimentos
socializantes de ensino e de aprendizagem: resolvendo exercicios em classe e em grupo, ma-
pas conceituais, sala de aula invertida e painel integrado. Nessa ocasido corroboramos a ideia
de que é mais interessante os encontros com diferentes dreas do conhecimento, ou seja, in-
tegrar docentes de cursos diferentes oportunizou maior integragdo; ampliacdo do campo de
experiéncias; e reconhecimento de que os desafios sdo da docéncia e ndo apenas de areas
especificas do conhecimento. Nessa experiéncia, observamos também as potencialidades da
colaboracdo e de aprendizagem entre docentes mais experientes com os iniciantes no magis-
tério superior. Alguns registros dos docentes destacaram a relevancia desses momentos de
formacdo em servico, conforme as narrativas a seguir:

Essas formagOes deveriam ser obrigatérias para todos
os docentes, porque aprendemos muitas coisas que ndo
sabiamos, por nado ter estudado Pedagogia. Eu sou da area
de Agrarias e nunca tinha tido essa oportunidade de discutir
essas questdes do ensino. (Docente 44).

Eu ja até comprei livros sobre metodologias ativas, mas é
diferente quando vocé tem essa parte pratica, vendo como
funciona um painel integrado. (Docente 68)

Eu fiz Medicina Veterindria e desde a graduagdo eu acho
interessante as discussdes de Ciéncias Humanas, mas isso
sempre foi algo distante, sdo dreas que ndo se conversam.
Eu ja até pensei em fazer Licenciatura em Biologia aqui na
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UFT para me aproximar mais dessas discussdes pedagogicas.
(Docente 22)

Eu ja participei da primeira e gostei de poder ter esses
momentos para pensar na minha prética. E diferente ter
esse momento em que vocé percebe que todos estamos no
mesmo barco! As dificuldades sdo bem parecidas na Letras,
Geografia, Zootecnia... Temos muito o que aprender uns com
os outros. (Docente 64)

Eu tenho mais de 15 anos de sala de aula, no Ensino Superior,
ja vivi muitas coisas, muitas experiéncias. No ultimo curso, eu
conheci uma professora que esta no inicio da carreira como
docente universitaria e estamos trocando ideias, eu socializo
algumas das minhas praticas. E muito bom ajudar quem estd
comecando. (Docente 59)

Depois dessa formacdo eu ja apliquei em uma turma o grupo
de observacdo e de verbalizagdo (GO e GV) e o grupo tutorial.
Amei o resultado. Continuarei nesta linha. Foi um sucesso!
Usei 0 mesmo texto sobre o bom professor. Se vocés tiverem
mais textos para disponibilizar que achem importante para
as licenciaturas, ficaria feliz em recebé-los. Infelizmente ndo
conheco praticamente nenhum autor nesta area. Estou
comecando a me interessar e aprender. (Docente 36).

Essas narrativas nos remetem as trés teses defendidas por Candau (1999), menciona-
das anteriormente. Observamos que como os saberes da experiéncia sdo importantes nesse
processo de formacdo continuada e a relevancia de partilha-los entre colegas que estdo em
diferentes momentos da carreira no magistério superior.

Além disso, Ndvoa (2009, p. 2) aponta que nesses tempos de incertezas e perplexidades,
no ambito da formacdo de professores, “ha um excesso de discursos, redundantes e repetiti-
vos, que se traduz numa pobreza de praticas”. Nesse sentido, o autor defende que “a formacgao
de professores deve passar para «dentro» da profissdo, isto é, deve basear-se na aquisi¢do de
uma cultura profissional, concedendo aos professores mais experientes um papel central na
formacgdo dos mais jovens” (p. 5).

Baseando-se nesse principio de Névoa (2009) de se planejar a “formagdo de professo-
res construida dentro da profissdo”, em fevereiro de 2020, antes da declaracdo da pandemia
decorrente da COVID-19, pela Organizacdo Mundial de Salde, e da suspensao das atividades
presencias em todo pais, realizamos o uUltimo encontro presencial, que contou com 43 partici-
pantes. Estiveram envolvidos os cursos de: Letras, Quimica, Fisica, Matematica Geografia, His-
toria, Medicina, Medicina Veterinaria, Zootecnia, incluindo iniciantes na carreia e servidores
do magistério superior com mais de 15 anos de experiéncia.

Nessa formacdo de 45 horas, com atividades presenciais e a distancia, a maioria dos do-
centes ja havia participado de outros momentos formativos, assim, conseguimos avangar em
alguns temas. O que mais apareceu nos relatos dos docentes foi a necessidade mais espagos
dessa natureza, com oportunidades para construir caminhos pedagdgicos a partir da interagao
com os colegas de diferentes dreas e momentos como acolhimento das angustias e dificulda-
des da profissdo. André (et al., 2018, p. 69) lembra que “ndo existe uma politica publica nesta
area, nem um processo sistemdtico de acompanhamento, apenas iniciativas isoladas de algu-
mas InstituicGes de Educagao Superior (IES)”.

Apds retomarmos as leituras dos registros e dos relatos colhidos durante essas vivéncias
formativas, podemos observar mudancas na postura dos docentes:



As formagOes pedagdgicas que participei na UFT
mudaram totalmente minha pratica na docéncia. Me
mostrou uma visdo de ensinar que ndo conhecia e me
despertou para novas formas de didaticas que nao
imaginava ser tdo interessantes e revoluciondrias na
formagdo do aluno de graduacdo. (Docente 4)

Utilizei a metodologia “Painel integrado” na aula do mestrado
e foi uma étima experiéncia. E, claro, so6 foi possivel porque
tive o oportunidade de participar do minicurso ministrado em
Julho 2019! Estou com pé no século 21! Muitissimo obrigada.
(Docente 41)

Foi tudo maravilhoso, vocés conseguiram despertar muitas
coisas em mim para melhor, como a maneira de se portar na
sala, a Diddtica, o lado do aluno e do docente. Despertaram
que posso fazer coisas além do que eu acreditava. (Docente 5)

As aulas tornaram mais dindmicas, prazerosas e interessante,
pois minha disciplina é base para o curso de Medicina
Veterinaria. (Docente 55)

Passei a definir melhor o objetivo de investigacao, explicita-lo,
para conhecer melhor os alunos em todos os seus aspectos:
culturais, econémicos, sociais e etc. (Docente 39)

Adequar a metodologia ao objetivo de ensino foi um ponto muito ressaltado nas vivén-
cias e, dentre as narrativas docentes, destacamos: “Foi importante perceber que temos que
entender melhor como pensa e o que esperam os alunos de hoje. Ampliei minhas metodolo-
gias de ensinagem, ferramentas didaticas”. (Docente 2). “Conclui que ndo é a quantidade de
conteudo e sim enfatizar os mais relevantes, e explicar como esses curriculos irdo influenciar
no futuro do aluno” (Docente 3). Para Masetto (2018, p.150) é preciso ter claro que,

Ndo sera uma Unica metodologia — por mais interessante,
dindmica e atual que seja — que sozinha possa responder pela
formacdo profissional. [...] Um instrumento eficiente é aquele
que, conhecido e usado segundo suas caracteristicas e nas
condigOes exigidas, permite que o objetivo seja alcangado.

Nesta ultima formacdo, foi muito satisfatério ouvir de professores experientes, com
mais de 15 anos de magistério, sobre a satisfacdo de estar neste espaco de formacao, apren-
dendo coisas novas, repensando sobre sua pratica e socializando seus saberes da experiéncia
com outros colegas. Os ensinamentos de Freire nos lembram que a condicdo de educador se
constréi no processo, compreendendo que o inacabamento do ser torna um “saber fundante
da nossa pratica educativa, da formacdo docente, o da nossa inconclusdo assumida” (FREIRE,
2017b, p. 57).

Dos resultados das vivéncias formativas, observamos que as reflexdes criticas empre-
endidas pelos docentes contribuiram para uma maior compressdo do processo educacional,
como fruto de uma agdo humana, de uma cultura que é dinamica e relacional, pois esta situado
no tempo histdrico de docentes e discentes, que dialogam em seus percursos formativos.
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Breves conclusdes sobre o tema

Pelos resultados apresentados nas experiéncias formativas promovidas no Programa de
Formagdo Continuada (Profor) da UFT (Araguaina), consideramos alguns aspectos importan-
tes como: a falta de formacgdo para a docéncia universitaria angustia docentes e estudantes,
necessitando de uma politica institucional permanente; os espagos para o didlogo problema-
tizador e reflexivo da pratica em sala de aula, torna os docentes mais seguros em seus fazeres
pedagdgicos; as formagdes em servico sdo fundamentais para a profissionalizagdo do docente
e devem priorizar a articulagcdo teoria e pratica; as rodas de conversa sdo dispositivos que
permitem que os professores reflitam sobre suas praticas e aprendam com seus pares sobre
outras possibilidades pedagogicas; o professor universitario se desenvolve a partir das suas
experiéncias construidas ao longo do exercicio profissional e amplia seus saberes ao interagir
com seus colegas, de diferentes areas do conhecimento.

A universidade, como instituicdo com autonomia didatico-cientifica, tem a capacida-
de de reexaminar sua prépria pratica, criando assim solu¢des adequadas para seu contexto a
partir da participacdo de seus protagonistas. Assim, as instancias de gestdo precisam compre-
ender a importancia da pedagogia universitaria para o trabalho em sala de aula e criar as con-
di¢des e as oportunidades para que esses espagos formativos sejam ampliados e fortalecidos.

A partir da literatura analisada e das experiéncias apresentadas, ao longo de trés anos,
compreendemos que 0 momento é muito oportuno para uma virada na cultura universitaria,
a fim de construir novas perspectivas para o ensino superior, em uma perspectiva soliddria e
inclusiva do conhecimento.
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