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Introdugao

Percebemos que os professores da rede estadual do Rio Grande do Norte (RN) enfren-
tam constantes desafios, advindos das politicas de governo, mudancas estruturais, organiza-
¢Oes das Diretrizes Curriculares e, mais recentemente, a implanta¢do do curriculo integrado a
Educacdo Profissional numa proposta de tempo integral. Esses desafios requerem do professor
uma formacdo direcionada para sua atuagdo docente, bem como saber lidar com as dimens&es
da ciéncia, da tecnologia, da cultura e do trabalho, didaticamente, para que a transposi¢do dos
conteudos possibilite ao aluno uma aprendizagem pautada nos principios da formag¢do huma-
na integral e do trabalho como principio educativo.

Acreditamos que a formacao inicial e continuada do professor deve ser voltada para a
reflexdo do pensamento tedrico e sua mediagdo com a pratica, para transforma-la. Na concep-
¢do de Oliveira (2010, p. 82), “a formacdo continuada do educador ndo é apenas dotada de um
saber-fazer técnico, de uma didatica ou metodologia especifica, mas de um conjunto de a¢ées
gue se integram para garantir a unidade dos principios pedagdgicos.” Essa afirmativa reforca o
nosso entendimento de que este ndo é um processo natural, neutro e nem solitdrio, mas um
processo de formacdo com a finalidade de se obter a praxis.

Entendemos a praxis como atividade material humana transformadora do mundo e do
proprio homem. E uma atividade real, objetiva, é, a0 mesmo tempo, ideal, subjetiva e cons-
ciente. Na unidade entre teoria e pratica, a praxis tem para nds um ambito que pode, inclusive,
englobar a atividade tedrica em si, e para além de sua materialidade. (VAZQUEZ, 2011)

Nesse contexto de mudangas da organizagdo curricular do RN, em cumprimento as prer-
rogativas do Plano Nacional de Educacdo (PNE, 2014 - 2024) e Plano Estadual da Educacdo
(PEE/RN, 2016 - 2026 ), o governo estadual implantou a partir de 2017, 14 (quatorze) escolas
de ensino médio integral e 4 (quatros) centros de educagdo profissional' em tempo integral,
por meio de um convénio com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE) e suas
instituicdes parceiras?, para a implantacdo do modelo da proposta pedagdgica Escola da Es-
colha?, bem como a formacgdo dos professores para atuarem nos Centros de Educagdo Profis-
sional e Tecnoldgica (CEPT), num regime de colaborac¢do pelo periodo de 2017 a 2019, como
experiéncia de um projeto piloto.

Do total de 10 (dez) CEPT, 04 (quatro) iniciaram seu funcionamento em 2017, sdo eles:
Centro Estadual de Educagdo Profissional (CEEP) Professor Jodo Faustino Ferreira Neto; CEEP
Professor Hélio de Xavier Vasconcelos, CEEP Rui Antunes Pereira; e CEEP Professora Lourdinha
Guerra, nas localidades de Natal, Extremoz, Sdo Gongalo do Amarante e Parnamirim. Os de-
mais localizados nos municipios de Natal, Mossord, Alto do Rodrigues, Assu e Macaiba passa-
rdo a funcionar gradativamente, na medida que suas obras forem sendo concluidas.

A nossa pesquisa se insere no espa¢o do CEEP Professor Jodo Faustino, Ferreira Neto,
localizado no municipio de Natal-RN, e busca investigar a formacdo ofertada aos professores,
uma vez que se trata do desafio de implantar o ensino médio integrado a Educacdo Profissional
em tempo integral, sob o modelo da proposta pedagogica Escola da Escolha, do ICE.

Essa pesquisa é um dos primeiros trabalhos desenvolvidos sobre a formacgado de profes-
sores para atuar na Educacdo Profissional integrada em tempo integral da rede estadual do
RN e com uma proposta curricular em regime de colaboracdo e parceria com uma instituicdao
privada. De um lado, esse ineditismo tematico é importante, pois nossa pesquisa vai contribuir
para a construgdo do conhecimento cientifico; mas, de outro, ele gera um elemento dificulta-
dor porque se dispde de poucos estudos com os quais se possa dialogar.

1 Esses centros foram construidos com recursos do Programa Brasil Profissionalizado, criado por meio do Decreto
n? 6.302, de 12 de dezembro, com o objetivo de fortalecer o Ensino Médio Integrado a Educacgdo Profissional nas
redes estaduais de ensino.

2 Instituto Natura/ Instituto Sonho Grande — colaboradores responsaveis pelos recursos destinados a contratagéo
de consultorias (para a formagdo, acompanhamento e monitoramentos das a¢Oes pedagdgicas nas Escolas e
Centros de EPT.

3 Escola da Escolha é a proposta pedagdgica do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE), que tem
como centralidade, o projeto de vida e, como principios educativos, o Protagonismo, os quatro pilares da educagdo
(ancorados no desenvolvimento das competéncias), a pedagogia da presenca e a educagdo interdimensional.
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A pesquisa é de cunho qualitativo, bibliografica documental, exploratéria com anélise
de conteldo. A pesquisa qualitativa trata de questGes que ndo podem ser quantificadas, mas
sim interpretadas. De acordo com Minayo (2010), esse tipo de pesquisa trabalha com o uni-
verso dos significados, das crengas, valores e atitudes. Se caracteriza também como pesquisa
exploratdria, por ser uma pesquisa inédita sobre o tema.

Como instrumentos para qualificar a pesquisa, foi realizada entrevistas com os profes-
sores do Centro Educacional professor Jodo Faustino Ferreira Neto, bem como a pesquisa do-
cumental analisando os documentos oficiais que orientam a formac¢do dos professores para a
Educagdo Profissional. Elencando os principais conceitos e principios que norteiam a formagao
dos professores para atuar nos CEEPs em tempo integral.

Este artigo é um recorte da nossa pesquisa de mestrado pelo Programa de Pds-gra-
duagdo em Educagdo Profissional (PPGEP). Neste recorte, tem-se como objetivo analisar as
entrevistas de dois representantes da Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura (SEEC),
no sentido de construir um panorama, a partir da analise das entrevistas das participantes, no
tocante a formacgdo docente dada pelo ICE e suas contribui¢bes para as praticas pedagdgicas
dos professores dos centros de EPT do RN.

Para tanto, cabe destacar que as analises encontram respaldo nas contribui¢Ges de ted-
ricos como: Pimenta (2012), Saviani (1998) e Silvia (2012) abordando os saberes necessarios a
formacgdo docente. Moura (2008 e 2014), Machado (2008) e Araujo (2008), sobre a formagao
docente para o professor de EPT e Vazquez (2011), que conceitua a praxis como atividade
transformadora da a¢do humana.

O artigo estd organizado em trés partes. Esta introdugdo, uma breve apresentac¢do sobre
a nossa pesquisa e objeto de estudo a segunda parte estd organizada em dois sub-tépicos,
em que o primeiro tépico apresenta uma reflexdo sobre os pressupostos tedricos acerca dos
saberes inerentes a formagdo docente e sobre a necessidade de uma politica permanente de
formacgdo de professores para EPT. O segundo versa sobre a andlise das entrevistas realizadas
com os participantes da SEEC, direcionadas ao objetivo da pesquisa. A terceira parte consta das
consideragdes finais com as possiveis conclusdes a partir da analise das entrevistas.

Saberes docentes e a Educagao Profissional e Tecnolégica

Pimenta (2012), Saviani (1997), Moura (2008) e Araujo (2008) partem, em sua reflexdo,
da realidade material tedrico metodoldgica acerca dos saberes necessdrios a formagdo docen-
te no Brasil.

Pimenta (2012) constrdi seu caminho com base em trabalho realizado nos cursos de
licenciatura, com discussdo voltada para a formagao inicial, porém nao deixa de evidenciar
questdes relacionadas a formagdo continuada, como também ao trabalho docente. Segundo
essa pesquisadora, sdo trés os saberes relacionados ao processo de ensino e aprendizagem:
o saber da experiéncia, o saber do conhecimento e os saberes pedagogicos. Para a autora, o
saber da experiéncia é construido a partir de dois niveis. O primeiro nivel vem da experiéncia
como aluno, na educagdo basica, momentos de construcdo das representagdes com relagao
ao trabalho docente, ou seja, o que podera vir a ser. O segundo nivel sdo os saberes que os
professores produzem no seu dia a dia de sala de aula, em processo permanente de reflexdo
sobre sua pratica. J4 os saberes do conhecimento sdo aqueles relacionados ao conteldo histo-
ricamente construido e que os professores precisam compreender de forma critica e contex-
tualizada.

Pimenta (2012) também chama atengdo para os saberes pedagdgicos, destacando-os
como primordiais, para o desenvolvimento do trabalho docente. A autora afirma que esses sa-
beres precisam ser desenvolvidos a partir das préprias necessidades pedagdgicas, e perpassam
os conceitos preestabelecidos das Ciéncias da Educagao.

De acordo com Pimenta (2012, p. 30), “os saberes pedagdgicos podem colaborar
com a pratica. Sobretudo se forem mobilizados a partir dos problemas que a pratica coloca,
entendendo, pois, a dependéncia da teoria em relagdo a pratica”. Essa dependéncia nos faz
afirmar que o saber pedagdgico é inerente ao fazer do professor no processo de reflexao da
teoria sobre a pratica. Vazquez (2011) define como praxis pedagdgica as atividades que per-
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mitem ao professor ndo sé conduzir o processo de ensino e de aprendizagem teoricamente
fundamentado, mas que corroboram para a analise dessa mesma teoria, trazendo da pratica
elementos que contribuam para o desenvolvimento e avang¢o de novas teorias.

Nessa perspectiva, compreendemos que Pimenta (2012) estabelece uma relagdo entre
teoria e pratica na construgao dos saberes, deixando claro que hd uma indissociabilidade entre
teoria e prética na constituigdo e ressignificagdo dos saberes na formagao docente.

Na concep¢do de Saviani (1997), pesquisador da educagdo brasileira da linha do mate-
rialismo histdrico, os saberes necessarios para o trabalho docente sdo constituidos ao longo
das formagdes inicial e continuada, em um processo de mobiliza¢do e reconstru¢do. Para Sa-
viani (1997) existem cinco categorias de saberes, que sdo: disciplinar, didatico-curricular, peda-
gogico, critico-contextual e atitudinal.

O saber disciplinar é aquele inerente a cada disciplina. Agregado a esse saber, estd o
saber didatico-curricular, que requer a organiza¢do dos conhecimentos especificos em fungao
do processo de ensino-aprendizagem, que sdo esses conhecimentos, associados e trabalhados
de forma sequenciada, possibilitando na relagdo professor-aluno produzir os conhecimentos
especificos no ambito do trabalho pedagdgico que se desenvolve no espago da escola.

Para Saviani (1997), o saber pedagdgico diz respeito aos conhecimentos produzidos pe-
las ciéncias da educagdo e sintetizados nas teorias educacionais, buscando mediar os funda-
mentos da educagao com as orientagdes necessarias ao trabalho educativo. Esse tipo de saber
possibilita a base de construgdao eminentemente educativa a partir da qual se define e constréi
a identidade do professor-educador como um profissional distinto dos demais profissionais.

O saber critico-contextual, segundo Saviani (1997), conduz o professor a necessidade de
compreender a dinamica do movimento da sociedade e identificar as caracteristicas basicas e
as tendéncias que impulsionam sua transformacdo. Se o objetivo é preparar o estudante para
interagir na sociedade e desempenhar de forma critica e ativa a¢des que contribuam para as
mudangas e transformagdes, a formagdo do professor exige a compreensao do contexto, as
bases histdricas e as intervengbes que devem ser desenvolvidas com o trabalho educativo.

A quinta categoria, o saber atitudinal, compreende o dominio dos comportamentos e
vivéncias consideradas as bases conceituais da formagdo de professores, contempla atitudes
e posturas peculiares ao papel designado ao professor, tais como disciplina, pontualidade, co-
eréncia, clareza, justica e equidade, didlogo, respeito as pessoas dos educandos e atengdo as
suas dificuldades. (SAVIANI, 1997).

Compreendemos que as proposi¢cdes de Saviani (1997) aqui apresentadas tém o ob-
jetivo de fornecer elementos para compreender e aprofundar a discussdo sobre os condicio-
nantes da formacao didatica, ética e politica do professor, levando em consideragdo aspectos
materiais desse trabalho inserido no contexto da sociedade como um todo. Entendemos que
essa venha a ser uma das visdes mais materialistas dos saberes, considerando o carater ético e
transformador da realidade social.

Moura (2008) apresenta algumas proposicoes para a formacdo dos professores da EPT,
advertindo, porém, que ndo se pode pensar a formacdo sem questionar o préprio modelo
socioecondmico do Brasil e o papel da EPT nesse contexto. Também destaca a necessidade de
diferentes modelos de formagdo, de modo a atender as diferentes necessidades formativas
dos professores, tendo em vista a heterogeneidade de sua formacao inicial. O autor propé&e
que a formagdo docente para atuar na EPT se dé em dois eixos: um, de aprofundamento da
formacdo especifica em cursos de pds-graduacao stricto sensu; outro, referente a formacao
didatico-politico-pedagdgica e as especificidades das dreas de formacdo profissional que com-
pGem a esfera da EPT.

Para cada uma dessas proposicoes, o autor considera os seu limites e possibilidades, re-
fletindo sobre questdes como o possivel (des)interesse dos jovens do Ensino Médio ou Técnico
pelos cursos e o modo e abrangéncia da licenga para o exercicio da docéncia desses profissio-
nais, considerando a amplitude das areas desses profissionais da EPT. Uma outra questdo que
também poderia ser considerada seria o possivel (des)interesse dos docentes graduados, ja
inseridos no sistema da educacdo, em participar de tal formacao, afirma o autor.

Consideramos importante a reflexdo de Moura (2008) sobre a formacdo docente para
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os professores EPT, quando defende enfaticamente a necessidade de politicas de formagao
também para os licenciados, pois elucida que sua formac¢do, embora o tenha preparado para a
docéncia, ndo oportunizou a vivéncia da/e na EPT.

Araujo (2008), em seu artigo Formacgdo de Docentes Para a Educagdo Profissional e Tec-
noldgica: por uma pedagogia integradora da educagao profissional, traz uma discussao perti-
nente sobre didatica da educac¢do profissional e problematiza diferentes formas dicotomicas
de se pensar a articulagdo entre teoria e pratica nas estratégias formativas do docente da
educacgdo profissional, por considerar a unidade indissolUvel entre sua base tedrica e a sua
atividade pratica.

De acordo com o autor o desafio para a formagdo docente ndo consiste em apenas ca-
pacitar, “como insistem algumas politicas e/ou seus executores, mas promover uma cultura de
valorizagdo do professor que se traduza no reconhecimento efetivo da qualificagao profissional
docente como processo sem fim”. ( ARAUJO, 2008, p. 54).

Araujo (2008), faz uma critica as atividades de formagdo curriculares que vem acon-
tecendo voltadas para desenvolver separadamente as capacidades do pensar dos professores
da educagdo profissional de formacdo geral e educadores de formagao técnica, dificultando,
muitas vezes, a aproximacdo entre suas acdes e a visualizacdo do conjunto de suas praticas/
teorias e, portanto, do processo diddtico da educagao profissional.

Concordamos plenamente com o autor, esse tipo de formagao se caracteriza como dico-
tomica, porque para que aconte¢a a materializagdo do curriculo integrado a educagdo profis-
sional, deve ser embasada na ideia de unidade, sendo a teoria e a pratica educativa um ndcleo
articulador da formagdo do professor.

Relatos das técnicas da Secretaria de Educagao do RN sobre a formagdo de professores
ofertada pelo ICE

A pesquisa foi desenvolvida, como mencionado anteriormente, a partir de entrevista
com 2 (dois) técnicas da SEEC/RN. O instrumento de pesquisa foi um roteiro com 18 (dezoito)
questdes direcionadas ao nosso objeto de estudo. Lembramos que esse é um recorte do cor-
pus do trabalho de mestrado, que contou com 12 (doze) participantes. Dentre eles, 2 (dois)
professores de cada drea de conhecimento, 2 (dois) professores de drea técnica, o gestor, a
coordenadora pedagdgica e 2 (dois) técnicas da SEEC.

As entrevistas com as participantes da SEEC/RN foram realizadas em abril de 2020, e se
deram por meio de video chamada, gravada para posterior transcrigdo, apds as participantes
terem assinado o termo de consentimento livre e esclarecido. Seguimos com as perguntas
direcionadas para o nosso objeto de estudo que é investigar sobre como se deu a formagao
dos professores ofertada pelo ICE, para atuarem nos CEEPs e se essa formagao contribuiu para
a ressignificacdo da pratica dos professores em sala de aula. Para uma melhor compreensao
dos resultados, optamos por organizar as questdes da entrevista nas seguintes categorias: a)
formacgdo dos professores, b) curriculo integrado, c) educagao profissional e d) formagao con-
tinuada.

Apresentamos a seguir a analise das entrevistas realizadas com as participantes da
SEEC, aqui denominados pelos cddigos SE019 e SE013. A participante SE019 é formado em
historia, com pds-graduacdo em Gestdo Escolar. Faz parte da equipe pedagdgica da SEEC/RN e
acompanhou o processo de implantagao da proposta pedagdgica Escola da Escolha em tempo
integral, nas escolas de Ensino Médio e nos CEPT desde o seu inicio em 2017, junto a equipe do
ICE e suas instituicOes parceiras. A participante SE013 é formado em pedagogia, com mestrado
em Ciéncias da Educagdao e acompanha as discussdes sobre EP desde a elaboragdo da proposta
inicial para a construgao dos Centros, em 2007.

Na concepgdo de SE019, a formac¢do dada pelo ICE foi direcionada a todas as equipes
das escolas de ensino médio integral e dos CEEPs e debrugou-se sobre os fundamentos do mo-
delo da proposta Escola da Escolha. A formacdo é ofertada pelo ICE em parceria com a STEM
Brasil e o Instituto Qualidade do Ensino (IQE)*, através de um cronograma preestabelecido para

4 A STEM Brasil oferece formagdo exclusiva, com metodologia propria, aos professores que atuam nas areas de
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matemdtica (STEM) de escolas publicas. Site: https://stembrasil.org/. O Instituto
Qualidade do Ensino (IQE) tem como objetivo apoiar as secretarias municipais e estaduais na implementagdo e
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0 ano letivo, que compreende a seguinte-formacao,

acolhimento, direcionado aos estudantes, equipe escolar
e pais e/ou responséveis, formagdo de aprofundamento
em Projeto de Vida, para os professores e coordenadores
pedagdgicos, as rotinas do gestor e Instrumentos de Gestdo,
para as equipes gestoras, a formacdo de rotinas pedagdgicas
para os coordenadores pedagogicos e coordenadores de drea,
o ICE Café para as equipe gestora e jovens protagonistas e a
formacdo com 04 ciclos de acompanhamento formativo que
é realizado bimestralmente através de visitas as escolas pelos
Consultores do ICE, Equipe de Implantacdo e assessores da
DIREC, com o objetivo de acompanhar e orientar as escolas na
implementac¢do do modelo escola da escolha. (SE019, 2020)°.

Quando buscamos saber sobre o curriculo integrado na pratica, pergunta que norteia
essa categoria, a participante ndo respondeu, solicitou que passassemos para a proxima per-
gunta. Sobre a Educacdo Profissional, ela definiu como:

uma modalidade educacional prevista na LDB, que tem como
objetivo preparar o jovem para o exercicio de uma profissao,
contribuindo para sua inser¢do no mundo do trabalho e na
vida em sociedade, onde o jovem possa usar o Ensino Técnico
para iniciar seu projeto de vida através de uma profissdo,
possibilitando o ingresso em uma carreira promissora.(SE019,
2020)°.

Sobre formagao continuada, SE019 respondeu que “nos permite contribuir para a qua-
lidade do ensino-aprendizagem, que sdao decorrentes de um ensino de qualidade e, para isso,
é necessaria uma qualificagdo profissional e pessoal”. (SE019, 2020)’. Para ela os ciclos de mo-
nitoramento que na verdade se caracteriza mais como gerenciamento do modelo da proposta
Escola da Escolha, se constituem como formacgao continuada, bem como a leitura dos cadernos
que contém o modelo da proposta, que foram entregues na formacao no inicial do ano letivo
de 2017, a cada professor.

Esse entendimento de formacdo continuada nao dialoga com o nosso, de acordo com
Machado (2008, p. 18), é necessario que o professor da EP seja “capaz de permitir que seus
alunos compreendam, de forma reflexiva e critica, os mundos do trabalho, dos objetos e dos
sistemas tecnoldgicos dentro dos quais estes evoluem”.

Araujo (2008), também corrobora com a concepgdo de que o papel do professor ndo
deve ser de um mero transmissor, e sim de um educador auténomo que compreenda o proces-
so histérico, seus contextos e as diferentes concep¢des-filosdficas, epistemoldgicas e pedago-
gicas, para mediar as relagdes de conflitos e orientar a produgdo do conhecimento.

A participante SE013 disse, em sua entrevista, que a formagcdo ocorreu apenas para
os professores do quadro efetivo, os professores das dreas técnicas, que tém contratos tempo-
rarios, ndo puderam participar, fato que,

promoveu a desintegragdo, considerando que 0s cursos
ofertados em todos os centros sdo na forma articulada
integrada ao ensino médio, porém, essa desarticulagdo ficou
muito evidente porque esses profissionais das dreas técnicas
ndo participavam das formagdes e nem havia pela secretaria,
apoio pedagogico e acompanhamento sistematizado para
essa especificidade. (SE013, 2020)%.

acompanhamento de um processo de ensino de qualidade. Site http://www.ige.org.br/instituto/instituto.php.
5 Informagdo verbal.
6 Informacdo verbal.
7 Informagdo verbal.
8 Informagdo verbal.
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De acordo com Moura (2014), em suas pesquisas sobre a formagao de professores
para a EP, é preciso desenvolver um esfor¢o no sentido de abranger a diversidade formativa
dos docentes que atuam — e poderao atuar — nessa modalidade de ensino. Assim entendemos
que a formagdo do professor para atuar no EMI integrada a EP deveria ser respaldada nos
pressupostos tedricos das dimensdes da formagao humana integral, do trabalho e da pesquisa
como principio educativo. Esses principios possibilitam ao professor a capacidade de realizar
a transposicdo didatica para articular os saberes necessarios para uma melhor atuagao com o
curriculo integrado.

Sobre o curriculo integrado, a participante SE013 diz que o ICE foi muito resistente as
mudangas na estrutura curricular, porque eles tinham um modelo padrdo e precisava inserir a
parte especifica do eixo tecnoldgico. Apds muitas discussdes, foi adaptada a estrutura,

mas nao foi permitido que os professores das areas técnicas
participassem das formacgGes realizadas pelo instituto e
nem houve adaptagdo para incluir as especificidades da
modalidade de educagdo profissional. Na realidade o foco das
formacdes é o modelo da escola da escolha que se resume a
parte diversificada da estrutura curricular do modelo. ( SE013,
2020)°.

Compreendemos o curriculo integrado a pratica como um processo formativo que
proporciona a compreensao da historicidade da producdo cientifica e tecnoldgica, construida
através da producdo de conhecimentos tendo em sua materializagdo a praxis para a supera-
¢do da fragmentacdo do curriculo e ressignificacdo das praticas pedagdgicas dos professores,
criando os espacgos de aprendizagens necessarios a formac¢do omnilateral dos estudantes.

De acordo com SE013, a Educacdo Profissional no modelo da proposta é voltada para
o projeto de vida do estudante. Mas para ela deve ser compreendida “como um principio
educativo que esta além da formac3o para o mercado. E primordial no processo formativo dos
jovens estudantes, considerando que possibilita aos mesmos uma formacao integral”. (SE013,
2020).

A concepgdo da participante dialoga com nosso entendimento, que tem como base
a concepgdo de Gramsci (2000), que defende o trabalho como principio educativo em suas
dimensdes ontoldgica e histdrica, fundamentos que dao sustentacdo aos processos formati-
VoS, que promovem nos estudantes o desenvolvimento do pensamento critico, na pratica in-
vestigativa e construcdo dos sabres e valores essenciais para a formag¢do humana integral e
atuacdo no mudo do trabalho, com autonomia no desempenho de suas fungdes, e condi¢bes
de contribuir com transformacGes se preciso for, para promover as mudancgas e melhorias dos
espacos de trabalho.

Sobre formacdo continuada, SE013 diz que o processo de formacdo deve ser “re-
levante para todos os docentes, precisam ser realizados de forma sistematizada pelas redes
de ensino, considerando as dreas de conhecimentos, as especificidades das modalidades de
ensino e os perfis profissionais” (SE013,2020). Em relacdo a formacdo continuada dada pelo
ICE, ela deixa claro que acontecia nos centros, “em consonancia com o modelo da proposta da
Escola da Escolha, em que o foco sdo as metodologias de éxito. [...] As formacdes ndo incen-
tivam para o desenvolvimento de projetos integradores e nem para a investigacao cientifica”.
(SE013,2020)**

O nosso entendimento é que a formacdo continuada é indispensdvel para os docentes
inovarem suas praticas pedagogicas, que acontecem por meio da evolu¢do do conhecimento e
mudancas das diretrizes curriculares, porque a base de qualquer processo formativo voltado
para a EP e o EMI deve ser norteado pelos fundamentos da formacdo humana integral, traba-
lho e pesquisa como principio educativo.

9 Informagdo verbal.
10 Informacdo verbal.
11 Informagdo verbal.
12 Informacdo verbal.
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Consideragoes Finais

As contribui¢Ges dos tedricos e pesquisadores apresentam valiosas concepgbes sobre
a formagdo do docente, cada qual com suas particularidades. Neste trabalho foram abordadas
algumas concepcoes sobre os saberes docentes inerentes a pratica pedagogica, bem como a
necessidade da formagdo docente para os professores de EPT.

As andlises das entrevista, a partir das categorias estabelecidas: a) formacdo dos pro-
fessores, b) curriculo integrado, c) educagado profissional e d) formagdo continuada, nos condu-
ziu a resultados com diferencas perceptiveis entre as duas participantes em todas as catego-
rias.

Em relagdo a categoria formacdo dos professores, as respostas das participantes sio
divergentes. SE019 diz que houve formacdo para todas as equipes de todas as escola de en-
sino médio integral e CEEPs, com cronograma preestabelecido para o ano letivo, e chega a
descrever detalhadamente como as formagOes eram organizadas. Porém a participante SE013,
afirma que os professores da base técnica ndo receberam a formacgao, por questdes de ordem
burocratica administrativa e que isso refletiu fortemente na realizagdo das atividades, uma vez
que o curriculo é integrado a Educacao profissional.

Em relagdo a categoria curriculo integrado, percebe-se um contraponto na fala das
participantes, que evidencia a fragilidade da proposta Escola da Escolha, quando a participante
SE019, que faz parte da equipe de implantagdo e ciclos de acompanhamento e monitoramento
nos CEEPs, ndo responde na entrevista a questao principal relacionada ao curriculo integrado
na pratica. Assim como a participante SE013 que aborda na sua resposta uma compreensao
embasada em pressupostos tedricos, onde percebe-se que a compreensdo da participante é
resultado de estudos e ndo da experiéncia construida através da aplicabilidade da proposta
refletida na pratica pedagdgica dos professores, de uma vez que ndo acompanhava tal monito-
ramento.

Na categoria Educacdo Profissional, os olhares também sao diferentes, SE019 apresenta
o entendimento direcionado para uma modalidade de ensino e que serd posta em pratica a
partir do projeto de vida do aluno. Enquanto para SE013, a EP se constitui como um espaco
que possibilita a formac¢do omnilateral do estudante, tendo a pesquisa e o trabalho como
principio educativo.

Sobre a categoria formacdo continuada, os olhares das participantes se distanciam no
tocante ao entendimento que ambas apresentam sobre a formacdo continuada dada pelo
ICE, para que os professores possam compreender o modelo da proposta Escola da Escolha, e
ressignificarem suas praticas em sala de aula.

Para SE019 a formacdo continuada acontece por meio dos ciclos de monitoramento de
implantacdo do modelo, quando se verifica se as metas estdo sendo alcancadas, para avaliar
os resultados e assegurar o éxito da metodologia. Para SE013, esse tipo de formacdo através
de ciclos de monitoramento ndo atende a necessidade dos professores, pois ndo ha incentivo
para a integracdo curricular, principalmente pelo fato de os professores dos componentes téc-
nicos ndo terem participado das referidas formagdes. Acrescentando, informa que a formacao
gue aconteceu nos centros foi, de fato, realizada por iniciativa dos professores, das equipes de
gestores e pedagodgicas a partir da necessidade. Tal formacdo constitui-se como um arcabouco
para uma proposta de trabalho de integracdo por dreas de conhecimento que serd implemen-
tada no curriculo integrado, posteriormente, com término da parceria com o ICE (2017 a 2019).

Portanto compreendemos que a formagdo docente ofertada pelo ICE, contribuiu em
partes para a atuagdo dos professores nos CEEPs, apontou um caminho que se constituiu como
desafios para que os professores pudessem buscar fazer ajustes na metodologia de acordo
com os saberes advindo de experiéncias de professores que ja tinham trabalhado com EP e
assim atender a necessidade dos estudantes dentro do modelo pedagdgico Escola da Escola
gue na verdade, entendemos que ndo foi desenvolvida para o curriculo integrado a Educagao
Profissional e sim para o ensino médio regular em tempo integral. Diante dessa realidade con-
figura-se a necessidade de uma proposta pedagdgica adequada para os CEEPs e uma formagao
permanente e especifica para os professores de EPT.
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