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Introdugao

Estamos vivendo, em 2020, uma Pandemia, provocada pelo Coronavirus. Devido a isso,
fomos surpreendidos pela necessidade de praticarmos o isolamento social e, assim, escolas do
mundo todo foram fechadas para preservar a salide dos estudantes, professores, funciondrios
e gestores. Diante disso, varios questionamentos e incertezas surgiram: Como dar continui-
dade as atividades escolares nesse contexto? Como se fazer presente na vida de cada aluno
e de cada professor com as escolas fechadas? Como construirmos momentos de ensino, de
aprendizagens e de afetos em meio a essa situacdo inusitada? Como fica a educagdo e a escola
nesse momento?

As atividades escolares, na cidade de S3o Paulo, nas diferentes redes de ensino, foram
retomadas, na maioria dos casos, por meio de material impresso e em ambiente virtual — o
que fez com que os profissionais da educagdo tivessem que se reinventar, reconfigurando sua
atuacdo profissional. Os professores tiveram que dominar as ferramentas tecnoldgicas rapi-
damente e fazer uso delas para se aproximar de seus alunos e desenvolver o processo de
ensino-aprendizagem com eles. Partindo dessa situagdo, ouvimos 25! professores, utilizando
guestionario, com o objetivo de analisar se e como a formacao continuada, desenvolvida com
os docentes de forma remota devido a pandemia, tem contribuido com o trabalho desses
profissionais na direcdo do desenvolvimento de novas configurages do processo de ensino-
-aprendizagem. Este artigo apresenta a andlise empreendida nesse estudo.

Sobre a realidade pesquisada: instrumentos de produgao e analise

de dados e os sujeitos da pesquisa

Optamos pela abordagem qualitativa por ser uma forma valida e confiavel de compre-
ensdo da natureza dos fenémenos sociais. Para coletar os dados da pesquisa, utilizamos ques-
tionario, elaborado por meio do Google Forms2, que responderam questionario elaborado por
meio do Google Forms, com perguntas de multipla escolha para caracterizar os participantes
do estudo e questdes abertas formuladas com base no objetivo da pesquisa, encaminhado
por e-mail e WhatsApp. Para andlise dos dados, recorremos ao procedimento metodoldgico
denominado Analise de Prosa, que segundo André (1983, p. 63) “é considerada uma forma de
investigacao do significado dos dados qualitativos”.

Em linhas gerais, segundo André (1983), a Analise em Prosa pode ser definida como
sendo:

[...] uma forma de investigacdo do significado dos dados
qualitativos onde tdpicos e temas vao sendo gerados a partir
do exame dos dados e sua contextualizagdo no estudo, sendo
preciso que estes tdpicos e temas sejam frequentemente
vistos, questionados e reformulados, na medida em que a
andlise se desenvolve, tendo em vista o s principios tedricos e
0 s pressupostos d a investigagdo” (p.57).

Os tépicos e/ou temas gerados podem ser observados nos capitulos deste artigo deno-
minados como ‘Contribui¢des da formagdo para o trabalho docente na pandemia’, ‘Reformu-
lagdes necessarias na formacdo continuada’ e ‘Aportes da formacdo para o periodo pds-pan-
demia’, nos quais a medida que os relatos eram expostos, buscamos tragar a contextualizagao
com base no préprio discurso dos sujeitos participantes da pesquisa e suas interrelacoes, bem
como com reflexdes apoiadas em algumas obras e tedricos que abordam o assunto.

Os sujeitos da pesquisa sdo docentes que atuam na Educac¢do Bdsica na rede estadual,
municipal e privada de ensino de S3o Paulo/SP. Ao falar dos professores participantes neste

1 26 pessoas responderam ao questionario, no entanto, as respostas de um sujeito foi descartada porque ndo
estava exercendo a docéncia no momento da coleta dos dados.

2 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRnPOac30okDygNF4048uovNvHUEjfMFKS30CWmREBiInTa2Q/
viewform?usp=pp_url - link do questionério que ficou disponivel de 25/07/2020 a 05/08/2020.
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artigo, serdo identificados de tal maneira: PO1 a P25. Esses profissionais tém mais de trinta
anos de idade, sendo apenas dois com idade abaixo dos trinta, e 84% deles sdo do sexo femi-
nino. Quanto a formagdo profissional, percebemos que 80% realizaram sua formagdo inicial
em instituicdes privadas de Ensino Superior e apenas 20% frequentaram instituigdes publicas.
A maioria formou-se em Pedagogia e Letras e grande parte dos participantes da pesquisa re-
alizaram cursos de especializa¢gdo. Apenas um professor(a) tem doutorado e nove mestrado.
Acreditamos que a Pds-graduagdo stricto sensu oferece cursos com um custo alto e tem um
processo de selegdo rigoroso - o que acaba por excluir os profissionais que desejam e procuram
€sSes Cursos.

Quanto ao tempo de experiéncia profissional, observamos que a maioria dos profes-
sores atua ha mais de dezesseis anos e que apenas dois docentes atuam ha menos de cinco
anos, sendo considerados professores iniciantes de acordo com Reali, Tancredi e Mizukami
(2010) e Marcelo (2009) — o que torna mais dificil para eles o enfrentamento das demandas
profissionais advindas com a pandemia, jd que, muitas vezes, durante o periodo de inser¢do
profissional, ndo se sentem preparados para enfrentar os desafios da profissao, apresentando
inseguranca e falta de confianga em si mesmo.

Formagao continuada: iniciando nossas reflexdes

Estudar a formagao profissional dos professores se faz importante para contribuir nao
sé com a educagdo, mas também com a construc¢do e aprofundamento dos conhecimentos re-
lativos a docéncia no contexto académico. Carecemos aprimorar o processo de ensino- apren-
dizagem, e, também, construir nossas referéncias, aprofundando os conceitos e concepgoes
gue nos servem como base epistemoldgica do conhecimento.

A formacdo continuada de professores tem suas agdes impulsionadas com o advento da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei 9.394/96, que redefiniu os rumos
das politicas publicas. Nesse contexto, refletir sobre a formagdo continuada do professorado,
torna-se essencial, para a transformagao das praticas, da escola e da educacdo. Legislagoes
oficiais como o Plano Nacional de Educagdo (PNE), o Plano de Desenvolvimento Educacional
(PDE), a Base Nacional Comum para a Formacgao Inicial de Professores da Educagdo Bdsica
(BNC-Formacao), dentre outras, trazem também a demanda da formagdo continuada.

No PNE (2010), a Meta 16, intenciona:

Formar, em nivel de pods-graduagdo, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educagdo bdsica, até o ultimo
ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua
area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualiza¢Ges dos sistemas de ensino. (PNE, 2010).

O PDE (2007), concebe a formacdo continuada como aquela que envolve uma realidade
complexa e dindmica e que necessita da participacdo ativa professor. Afirma, ainda, que em-
bora a formacdo seja individual, deve apresentar interface coletiva, bem como articular teoria
e pratica.

A BNC-Formacdo (2019), aponta que a formacdo continuada deve estar pautada numa
articulacdo entre a formacao inicial e a formagdo continuada. Afirma que a formacdo con-
tinuada deve ser entendida como componente essencial para a profissionalizacdo docente,
devendo integrar-se ao cotidiano da instituicdo educativa e considerar os diferentes saberes e
a experiéncia docente, bem como o projeto pedagdgico da instituicdo de Educag¢do Basica na
qual atua o docente. Pontua que deve haver compreensdo dos docentes como agentes produ-
tores de conhecimento e cultura e que ha necessidade de acesso permanente do professor a
conhecimentos, informacgdes, vivéncia e atualizacdo cultural. Destaca também que o docente
deve ter liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte,
o saber e o pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas.

Cabe ressaltar que a legislacdo, de forma geral, ressalta ndo sé a importancia da forma-
¢do continuada, mas também a necessidade de investimento nessa drea, bem como explicita
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a concepgdo que deve servir de base para quem trabalha com formacdo continuada e para a
formulagdo e implantacdo de politicas publicas nesse campo.

Imberndn (2010), corrobora afirmando que a formacdo continuada deve ser um pro-
cesso continuo que acontece ao longo de toda atuagdo profissional e deve ser compreendida
como parte do desenvolvimento profissional do docente. Essa formacao, inclusive, deve contri-
buir para readequacdo constante da pratica docente e para que esse profissional compreenda
gue precisa aprender continuamente (VAILLANT; MARCELO, 2012, SOUSA; PLACCO, 2016).

O desenvolvimento profissional pode ocorrer, para Imberndn (2010), a medida que a
formacdo continuada é organizada para que o coletivo possa discutir as questdes e problemas
do cotidiano que sdo complexos e mutantes, buscando compreendé-los sob o enfoque da teo-
ria, de modo que pratica e teoria estejam articuladas. Imberndn (2010), acrescenta ainda que
a formacdo continuada ndo pode distanciar-se das necessidades e do contexto de atuagdo do
professor para que tenha repercussdo sobre a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Almeida (2003), concorda que a formagdo precisa voltar-se para o trabalho realizado,
atendendo as necessidades dos envolvidos e complementa que os saberes docentes devem
ser considerados e o intercambio de ideias deve acontecer para que haja reflexdo entre os
pares e (re)organizacdo do trabalho (ALMEIDA, 2003). André (2016), completa a proposi¢do da
autora, afirmando que a formagdo deve propiciar aos docentes a livre expressao de suas ideias
e opinides, inclusive as divergentes, visto que o conhecimento é produzido socialmente — o que
implica sua participacao.

Passos e André (2016), também defendem que os saberes e a experiéncia docente se-
jam respeitados e considerados na formacao, visto que esses saberes sdo elaborados a partir
da reflexdo critica sobre as experiéncias vividas.

Defendemos a importancia da formacao, visto que ela pode colaborar, de forma signi-
ficativa, para o desenvolvimento profissional do professor, facilitando suas reflexdes sobre a
propria pratica, sua acdo, seus conhecimentos tedricos, epistemoldgicos e metodoldgicos.

Contribuicoes da formacgao para o trabalho docente na pandemia

Tendo em vista o objetivo da pesquisa que € analisar se e como a formacdo continuada
desenvolvida com os docentes, de forma remota devido a pandemia, tem contribuido com o
trabalho desses profissionais na direcdo do desenvolvimento de novas configuragGes do pro-
cesso de ensino-aprendizagem, buscamos identificar em quais aspectos essa formacdo tem
contribuido.

Vale ressaltar que apenas cerca da metade dos participantes da pesquisa afirmou que
a formacdo continuada, realizada de forma remota, tem contribuido com o trabalho docente
guanto ao desenvolvimento de configura¢Ges do processo de ensino-aprendizagem mais ade-
guadas ao contexto vivido — 0 que é preocupante.

Um dos aspectos indicado pelos docentes como contribui¢do da formagdo durante o en-
sino remoto, diz respeito ao uso dos recursos tecnoldgicos. A tecnologia digital e a comunica-
¢do virtual tém afetado fortemente nossa sociedade nas lltimas décadas, segundo Toquetdo e
Liberali (2018). No periodo de isolamento social sentimos isso mais intensamente. Esse cenario
trouxe a necessidade do ensino remoto que evidenciou as dificuldades dos docentes com o
manejo das ferramentas tecnoldgicas, como apontam os fragmentos a seguir:

(...) grande parte do corpo docente ndo tem familiaridade com

0s recursos que podem ser oferecidos (P 5).

Os recursos tecnoldgicos ndo sao de dominio dos professores
(P7).

Muitos profissionais nunca tiveram contato [com tecnologias]
e precisam dessa formacdo (...) (P 13).

(...) fomos forcados pela situagdo a usar tecnologias que ndo
dominavamos (P 17).
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(...) Recursos esses, [tecnoldgicos] que ndo domindvamos no
inicio da pandemia e que ainda conhecemos pouco (P 21).

Diante disso, é imprescindivel que a formacdo discuta questdes acerca dos recursos
tecnoldgicos. A formacdo continuada, ao longo do tempo, frequentemente, é realizada frente
a propostas e programas pensados externamente a escola e aos profissionais que nela atuam,
desconsiderando seus contextos de trabalho e suas necessidades reais que oscilam frente aos
desafios que Ihes sdo impostos a cada momento. Isso, muitas vezes, faz com que os participan-
tes dessas formacoes se sintam invadidos por temas ou teorias dicotomizadas da sua realidade
e das suas demandas - o que ndo é nada significativo para eles. Desse modo, é crucial que a
formacdo se desloque do modelo de propostas fechadas, elaboradas verticalmente, para uma
proposi¢do que parta das necessidades de estudos dos envolvidos advindas da sua situagdo de
trabalho.

Assim, nesse momento de ensino remoto, mais do que ensinar o docente a manipular
as tecnologias gratuitas disponiveis, o coordenador pedagdgico (CP), como principal responsa-
vel pela formacgdo docente, precisa organizar encontros formativos virtuais que propiciassem
aos professores a oportunidade de avaliar e escolher qual dessas ferramentas tecnoldgicas
adequa-se melhor aos seus objetivos pedagdgicos, como sugere o registro do(a) professor(a)
trés: “Tenho dado aulas on-line, podendo assim explicar os contetdos trabalhados e realizar
atividades com os alunos (...)"” e também a resposta do(a) docente seis: “[na formacao é traba-
Ihado] Uso das tecnologias, conhecimento do ambiente virtual e metodologias ativas”. Nota-
-se preocupacgdo com a interacdo professor-aluno e com a participagao ativa do educando no
processo de ensino-aprendizagem, mesmo num contexto virtual — o que pressupde que além
do aspecto instrumental da tecnologia é trabalhado durante a formacao, de forma intencional,
outras vertentes que possibilitam aos docentes aprimorar o ensino remoto.

Para Toquetdo e Liberali (2018) que mencionam Muller e Fantin, os recursos tecnologi-
cos contribuem com o processo de interagdo, no entanto, é preciso preocupar-se com a quali-
dade dessa experiéncia e com a organizacdo das atividades virtuais — o que depende do traba-
Iho do professor. Desse modo, a formagdo deve trabalhar com o aparato tecnoldgico de forma
instrumental, mas também abordar a tecnologia “como uma possibilidade de ruptura do para-
digma de ensino-aprendizagem hegemonico” (SARMENTO, 2003, p.64). O relato da professora
sete sobre o que tem sido trabalhado nos momentos formativos: “as reflexes a respeito da
intencionalidade dos usos dos recursos tecnoldgicos, bem como a respeito da abordagem de
determinados conteldos. A intencionalidade, o “como” é tdo importante quanto o “o que” en-
sinar (...)", ilustra isso. Parece que a tecnologia tem sido concebida, no contexto formativo des-
sa professora, como conhecimento aplicado intencionalmente para favorecer a aprendizagem
de conteudos refletidos e discutidos coletivamente. Os trechos a seguir também sugerem isso:

Precisamos buscar diferentes estratégias para atingir os alunos
e o estudo das tecnologias nos abrem caminhos (P 9).

.

O dominio de algumas tecnologias é essencial para
oferecer aulas atraentes e eficazes (P 19).

E fundamental que possamos conhecer os recursos
tecnoldgicos para ampliar nosso repertério e assim
podermos escolher o recurso que melhor se adéqua a esta
ou aquela aula(...). Esta havendo, no espaco de formacao,
ampliacdo dos repertdrios de recursos tecnoldgicos, bem
como discussoes e reflexdes tedricas, que nos auxiliam a
fazer um uso reflexivo das tecnologias (P23).

Sabemos que “pela mediacdo do professor e das tecnologias incluidas no seu plane-
jamento” (Toquetdo; Liberali, 2018, p. 18) é possivel atingir o aluno, contribuindo com sua
aprendizagem, desde que a formacdo ajude o docente a refletir sobre a melhor adequacdo do



recurso aos objetivos da aula, rompendo com a dindmica predominante de aula ancorada na
transmissdo e na memoriza¢ao de conteudos.

Outro aspecto indicado por trés docentes como contribuicdo da formagdo durante o
ensino remoto atrela-se ao campo emocional:

Esta ajudando a encontrar uma diversidade de estratégias ndo
apenas tecnoldgicas como humanas em suas especificidades
emocionais (P9).

A assegurar o bem estar emocional para continuar o trabalho
cheio de incertezas e frustragdes do on-line (P10).

O principal da formagdo é priorizar o bem estar emocional de
todos da equipe da escola. Somente assim podemos discutir
e encaminhar ag¢Ges e estar dispostos a encarar os desafios
impostos pela pandemia (P7).

Para Almeida (2010, p. 42), nés, “seres humanos, necessitamos ser cuidados e cuidar.
Cuidar de outra pessoa, no sentido mais significativo, é estar atento ao seu bem-estar, ajuda-la
a crescer e atualizar-se” — o que, para a autora, envolve sentir com o outro, ou seja, praticar a
empatia. Nessa perspectiva, € preciso que o CP tenha disponibilidade para conhecer as neces-
sidades dos docentes em determinado momento e contexto, procurando sentir com eles os
conflitos, duvidas e incertezas que a realidade impd&e, ndo sé para cuidar do bem estar emo-
cional do grupo, mas também para que a formacdo possa estar articulada a atividade cotidiana
do professor e, dessa forma, ser “transformadora em conhecimentos, sentimentos e a¢des”
(idem, p.44).

Nessa direcdo, Bruno e Almeida (2008, p. 99), garantem que as capacidades de “re-
lacionamento interpessoal podem ser desenvolvidas tanto pela via da reflexdo sobre o que
vem a ser um relacionamento que leve ao desenvolvimento, como pela via experiencial, isto
é, vivendo, na situacdo de formagdo, momentos nos quais os formandos sdo ouvidos”, como
ilustra a fala do professor dez: “Essa formagdo continuada nesses tempos de pandemia é muito
enriquecedora a partir do momento em que nossos anseios também sdo ouvidos (...)”. Diante
disso, podemos pressupor que as habilidades referentes as relacdes interpessoais estdo sendo
valorizadas no ambiente de formacdo desse(a) professor(a).

QOutro ponto trazido como contribuicdo da formagdo continuada no periodo de pande-
mia é a discussdo coletiva das dificuldades encontradas e a troca de experiéncia, como indicam
os trechos a seguir:

Noés conseguimos trocar informagbes sobre as dificuldades
encontradas e como cada um estd “se virando” (esse é o
termo, pois temos somente cobrangas da [Prefeitura Municipal
de S3o Paulo] PMSP, mas apoio mesmo s6 entre os pares e
a gestdo da escola) (...) Estamos trabalhando [na formagdo]
assuntos que vem ao encontro de nossas necessidades de
forma dindmica, com discussdes nos grupos de professores,
aporte tedrico, troca de experiéncia!! (P9)

(...) o comego [da formagdo] foi um pouco conturbado,
assustador, mas acho que as coisas foram acalmando, fomos
nos adaptando e acredito que esta sendo étimo aprendermos
€ conversarmos com o grupo. Esta muito satisfatério (P13).

Acho que as formagGes sdo muito importantes para nos auxiliar
nesse periodo. Tecnologia é um tema muito pertinente. Acho
também a troca de experiéncias entre os colegas muito
importante (P17).
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Nota-se, no primeiro relato, certo distanciamento entre as instancias que representam
a Prefeitura Municipal de S3o Paulo (PMSP) no campo da Educagdo, que sdo a Secretaria Mu-
nicipal de Educagdao (SME) e a Diretoria Regional de Educagdo (DRE), e os profissionais que
atuam nas escolas. Parece haver uma relagdo autoritaria ancorada na cobranga que, certamen-
te, afeta “a dinamica interna dos profissionais que atuam no ambiente escolar e a produgao
de certas formas de agir e pensar que vao se constituindo e concretizando historicamente de
forma automatica e acritica” (Penteado; Gomboeff, 2019, p. 09) — o que interfere, de forma
negativa, na formagao e na atua¢do docente. Em contrapartida, encontramos, nos relatos dos
professores, apoio, didlogo e trocas de experiéncias entre os pares durante a formagdo. Quan-
do na formagdo ha troca de experiéncias e o grupo é estimulado a um ajudar o outro diante
das dificuldades, pressupde-se que o CP estd preocupado em evitar o isolamento profissional,
caracteristico da cultura docente (Fullan; Hargreaves, 2001, Perez-Gémez, 2001, Lima, 2002),
sem perder de vista a individualidade de cada profissional, ja que considera os saberes docen-
tes de cada um.

Nessa perspectiva, o relato do(a) professor(a) 25: “De total importancia. [aprender a
manejar os recursos tecnolégicos] Fomos jogados nesta tecnologia que ndo dominamos, tive
que estudar por conta prépria tutoriais e-books e mesmo assim pedir ajuda de colegas”, revela
0 qudo é complexa, incerta e mutante a realidade escolar — o que demanda estudo por conta
propria e a solicitagdo de ajuda. Perez-Gémez (2001, p. 178), que cita Hargreaves, explica que
essa realidade tem posto a cultura do isolamento social em xeque, exigindo do professor reno-
vacdo permanente e que isso “provoca tanto a tendéncia positiva a mudanga criadora como a
frequente perda do sentido, o desconcerto e a frustagao”. Desse modo, o CP precisa conceber
a “pratica docente como um processo permanente de aprendizagem; experimenta¢do, comu-
nicacdo e reflexdo compartilhada” (Idem, p. 180), pois, assim, a formagdo pode constituir-se
em um espaco de didlogo e reflexdo que, possivelmente, proporcionard “aprendizagens docen-
tes conjuntas” (Lacerda; Manrique, 2018, p. 122), levando o grupo a viver tendéncias positivas
abertas a inovagao e ao desenvolvimento profissional.

Outro ponto citado pelos docentes como contribui¢cdo da formagdo continuada no exer-
cicio das aulas remotas é a reflexdao sobre a pratica, de acordo com os relatos a seguir:

(...) temos encontros semanais para conversarmos sobre
nossos planos de aula, sobre metodologias, dificuldades e
adaptacGes (P7).

(...) acondugdo e organizagdo da CP e gestdo prioriza o preparo
e discussdo das acgbes (P13).

A formacdo online consegue nos dar subsidios para refletir
e aprimorar nossa pratica. As discussGes online estdo sendo
bastante proveitosas (P23).

Ao organizar momentos na formagdo para que os professores discutam seus planos

de aula, suas metodologias, suas a¢des, bem como as dificuldades que estdao enfrentando e
as adaptacOes necessarias para o ensino remoto, o CP incentiva que os docentes atenham-se
a sua pratica — o que é muito importante, desde que esse movimento conte com referenciais
tedricos capazes de “problematizar, interpretar e compreender a pratica de ensinar” (FIOREN-
TINI; CRECCI, 2016, p. 512). Para que a discussdo entre os professores possa leva-los a ter
oportunidades de aperfeicoamento continuo, é preciso haver clima propicio para participa-
¢do de todos, sentimento de pertenca, respeito, didlogo, objetivo comum, tomada de decisdo
conjunta, trabalho coletivo, partilha de saberes e experiéncias, debate de opinides distintas
e aceitacdo da diversidade que incide acerca do respeito a individualidade de cada um que é
“uma demonstracdo de confianga, empatia e conectividade” (FERREIRA; FLORES, 2012, p. 237).
Tomando o relato do(a) professor(a) 21: “Temos refletido muito, [na formacgdo] com

muita empatia, em todos os aspectos que o ensino a distancia afeta a nossa pratica pedagogica
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e como podemos aprimorar cada vez mais nossos conhecimentos em prol do aluno”, e também
o relato do(a) docente dezessete: “[a formagdo] ajuda muito na auto avaliagdo sobre minha
pratica pedagdgica frente aos alunos que necessitam da minha ajuda com muita empatia”,
percebemos a mengdo a empatia. Podemos supor que na formagdo vivenciada por esses/essas
profissionais, haja aceita¢do da diversidade e respeito a individualidade de cada um, visto que,
na maioria das vezes, quando vivenciamos uma determinada experiéncia e a julgamos positiva,
geralmente, tentamos replica-la em outros contextos. Nota-se a busca pela reflexao sobre o
ensino remoto e sua pratica pedagogica, tentando pensar e sentir com os alunos as demandas
do momento — o que revela empatia.

Reformulag¢6es necessarias na formagao continuada

Metade dos docentes participantes da pesquisa afirmou que a formag¢do continuada,
realizada de forma remota, ndo tem contribuido para o desenvolvimento do trabalho dos pro-
fessores nesse contexto de pandemia. Diante desse posicionamento, perguntamos o que pre-
cisaria ser reformulado na formagdo para que o subsidiasse nesse momento.

Os relatos a seguir sugerem que a formacdo continuada ndo atende as necessidades de
estudo dos professores:

A coordenagdo traz musicas e poesia para nossos encontros,
tentando criar um vinculo entre nds e assim nos conectarmos
para iniciar as reunides remotas, mas nem sempre consigo
ajuda especifica para o meu trabalho. Sou professora
de Recuperagdo Paralela, chamada de Projeto de Apoio
Pedagdgico (P1).

Para Placco (2008, p. 196), “o professor que ndo vive experiéncias culturais e estéticas
dificilmente poderd provoca-las em seus alunos”. Assim, a autora defende que incorporar nos
momentos formativos, de modo sistematico e intencional, experiéncias que aproximam o pro-
fessor da cultura humana, fazendo com que tenha contato com musica, literatura e arte, é um
ponto importante. No entanto, sé isso ndo é suficiente. E preciso, para ela, que a formagdo do-
cente desencadeie o desenvolvimento profissional do professor nas multiplas dimensGes que
estdo entrelacadas no sujeito de forma simultanea e ndo apenas em uma dimensao.

A professora que atua no Projeto de Apoio Pedagdgico afirma que a formacdo ndo aten-
de suas necessidades. Pressupomos que isso acontece porque a formacdo ndo parte das ne-
cessidades que surgem do contexto de trabalho dela. O CP, como formador dos professores,
ndo pode “esquecer que sua acdo [do docente] é situada, ocorre em um determinado contex-
to, o qual, a0 mesmo tempo em que impde desafios, possibilita crescimento e aprendizagem”
(PASSOS; ANDRE, 2016, p. 14). As autoras esclarecem que os diversos aspectos desse contexto
como: as pessoas envolvidas, as relacdes que se estabelecem entre elas, os tempos, os espa-
¢os, as condicBes de trabalho, dentre outros elementos, precisam ser considerados para que a
formacdo nao fique centrada apenas no professor, dentro de uma perspectiva de suprir o que
se imagina que lhe falte, e tenha sentido para ele.

Outro aspecto importante que precisa ser ressaltado, considerando que o campo da
Educacdo é quase que todo ocupado por mulheres, é que, além de enfrentar os desafios da
profissdo sozinhas quando ndo encontram apoio na formacdo, na maioria das vezes, se divi-
dem, exercendo diversos papeis (mae, esposa e profissional) — o que faz com que tenham que
dar conta das atividades domésticas do dia a dia, cuidar dos filhos e também das atividades
profissionais. Além disso, muitas vezes, necessitam de espaco para desenvolver suas ativida-
des, de siléncio, de concentracdo e nem sempre isso é possivel, principalmente, atuando por
meio de home-office.

O(a) docente onze relata que a formagdo deveria ter um “olhar mais profundo para as
especialidades”. Supomos que discutir as especialidades significa discutir, durante a formacao,
as dificuldades que os docentes encontram ao desenvolver uma acdo educativa intencional
num contexto completamente diferente que o habitual, ou seja, o ensino remoto, para, assim,
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juntos, encontrar a melhor solugdo para enfrenta-las. Para Passos; André (2016), quando isso
acontece é possivel trabalhar de forma colaborativa. As autoras explicam que o conceito de
trabalho colaborativo associa-se a cultura dos professores como grupo social e profissional e é
uma forma de escapar do isolamento e caminhar “na dire¢do de compromissos coletivos com
o ensino e aprendizagem dos alunos” (p. 17) como propde o(a) professor(a) quinze: “precisaria
mudar a generalizacdo [na formagdo] e partir para as necessidades individuais dos alunos”.

O trecho a seguir também indica que a formac¢do continuada ndo tem atendido as ne-
cessidades dos professores:

Primeiro, posto que temos que nos reinventar, oferecer uma
formacdo que auxilie objetivamente todos os professores, de
maneira especial, os de mais idade, a estabelecer um didlogo
com os alunos. Segundo criar um canal em que cada docente
possa expressar suas dificuldades, a fim de que a equipe
gestora também pense em temas aplicaveis a educagdo
continuada dos professores (P4).

Esse/essa docente sugere que a formacdo deveria subsidiar os professores a estabelecer
didlogo com os alunos. Sousa; Placco (2016, p. 29), ao tratarem das dimensGes que devem ser
contemplados na formacdo docente de forma articulada, afirmam que os professores precisam
“aprender a se comunicar com os alunos que pertencem a outras geracées, com experiéncias
pessoais, culturais e socioecondmicas diferentes” e que os saberes da comunicacdo devem ser
considerados na formacdo. Assim, diante da dificuldade de didlogo entre professores e alu-
nos, a formacao, segundo Almeida (2003), poderia ser um momento no qual o corpo docente
poderia tracar um plano coletivo, retratando a situacdo da escola e a vida que ha nela, para
enfrentar o problema.

Outra sugestdo dada pelo(a) professor(a) quatro é que deveria haver um canal de
comunicacdo entre os professores e a equipe gestora. Na relacdo entre formandos e formado-
res, conforme Almeida (2003), € preciso que haja espaco para que ambos se coloquem como
pessoas. Acrescenta que para que o professor seja concebido como pessoa, é crucial que possa
falar e que possa ser ouvido e que nesse didlogo, as vivéncias e as experiéncias possam ser
compartilhadas e ressignificadas. Nessa direcdo, André (2016) corrobora, afirmando que a for-
macdo deve propiciar aos participantes a oportunidade de expressar suas ideias e opinides e
de considerar os pensamentos divergentes, ja que o conhecimento é produzido socialmente.
Para a autora, isso ajuda a compreender o que acontece no ambiente de trabalho, bem como
a encontrar estratégias para que todos possam enfrentar e superar as dificuldades.

Nota-se pelo relato do(a) professor(a) oito: “Seria necessario palestras com profissio-
nais de fora da instituicdo sobre outras realidades e possibilidades, pois ficamos em equipe,
online, (agora presencial uma vez na semana) discutindo o obvio” e pela fala do(a) docente
dezoito: “(...) as formagGes remotas tornam-se enfadonhas sem a interagdo presencial” que
a formacdo ndo tem sido significativa para esses profissionais, ja que o CP parece partir das
lacunas que julga existir na formacdo do grupo e ndo “das possibilidades que os professores
trazem em razdo da sua vivéncia” (ALMEIDA, 2003, p. 85). No primeiro caso, os profissionais
se relinem para discutir assuntos descolados do interesse e da necessidade dos docentes e, no
segundo, ndo ha interagdo entre os pares, apesar das varias possibilidades que as ferramentas
tecnoldgicas nos oferecem de interagdo.

Os fragmentos a seguir evidenciam que discutir politicas publicas, passar informacdes
ou ler leis e decretos, durante a formacdo, apartados da atuacdo do professor, de forma pres-
critiva, ndo contribui com o trabalho dele na dire¢do do desenvolvimento de novas configura-
¢oes do processo de ensino-aprendizagem:

Muitas discussGes desgastantes devido as politicas publicas
confusas quanto ao retorno ou ndo das aulas (...) (P16).

Ndo estamos tendo encontros formativos, temos reuniGes
semanais para discutimos algo que precisamos fazer, passar
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informag0es, entre outros (P22).

Normalmente sdo leituras de leis e decretos, explicagdes
sobre o uso da plataforma. Penso que poderiamos estudar
metodologias que utilizassem o estudo remoto, e outros
assuntos referentes a pratica pedagégica: como formular
avaliagBes, quais critérios utilizar, discussdes coletivas sobre
0s encaminhamentos, para socializagdo de estratégias e
conteudos pertinentes as varias matérias, para que o trabalho
possa ser interdisciplinar (P8).

Na minha opinido, essas reuniGes virtuais perdem o foco...sdo
poucos momentos que avalio que algo foi util (P2).

Quando a formagdo ndo estd voltada para o trabalho realizado, ndo atende as necessi-
dades dos envolvidos, ndo considera seus saberes e nem oportuniza o intercambio de ideias e
experiéncias para que a partir delas possa haver reflexdo, (re)organiza¢do e sistematizagao e,
consequentemente, a producdo de conhecimento (Almeida, 2003), o professor pode relacio-
nar a formac¢do a uma rotina inutil, concebendo-a como algo cansativo e alheio a si (IMBER-
NON, 2009).

O relato do(a) docente oito reforgca a necessidade da formacdo relacionar-se ao con-
texto de trabalho dos professores e a sua pratica pedagdgica. Para Imberndn (2004, p. 45), “a
formacdo serd legitima (...) quando contribuir para o desenvolvimento profissional do profes-
sor no ambito de trabalho e de melhoria das aprendizagens profissionais”.

Muitos profissionais, quando ndo encontram na formagao continuada respaldo para sua
atuacgdo profissional, acabam estudando por conta prépria, como revela o relato do(a) docente
24: “Aformacdo nao [tem ajudado], mas tenho visto muitas lives e estudado novas abordagens
que contribuem” — o que é vélido, porém, ndo como Unico recurso, ja que é muito dificil que
sozinho o professor encontre respostas e solugdes para as demandas que surgem cotidiana-
mente diante do trabalho que realiza (PASSOS; ANDRE, 2016). As autoras defendem que seja
construido um olhar plural e que comunidades de aprendizagem sejam construidas para que
se possa compartilhar “saberes, concepgdes, explicagoes, que [os professores] desenhem em
conjunto medidas para enfrentar os desafios” (p. 12).

A sugestdo do(a) professor(a) vinte de que tenha “debates apds as leituras” e a reivindi-
cacdo do(a) docente dezoito de que “em alguns momentos, falta o debate [na formagao] (...)
onde trocamos com o outro nossas experiéncias”, revela que a docéncia parece ser concebida,
pelo CP, unicamente a partir da perspectiva tedrica marcada pelo academismo. Nessa pers-
pectiva, acredita-se que basta que determinado conteudo seja lido pelo docente para que ele
possa colocar em prética o que foi transmitido (CACHAPUZ, 2003). Dessa forma, para o CP ndo
hd necessidade de debates e nem de partilha de experiéncias. Nessa situagao, a atuagao do CP
como formador esvazia-se e a possibilidade da escola inovar e aprimorar a qualidade do ensino
que oferece fica comprometida. Para que isso ndo aconteca, o CP precisa participar de forma-
¢Oes que o ajudem a refletir sobre a concepgdo de formagdo que sustenta seu trabalho. Caso
contrdrio, “correra o risco de reproduzir modelos de formagdo sem a clareza dos principios que
os embasam e dos efeitos que produzem” (FURLANETTO, 2012, p 71).

O relato do(a) docente catorze: “(...) ndo estou tendo formagdo” contraria a meta 16 do
PNE (2010) que assegura a todos os profissionais da educac¢do bdsica formagdo continuada e
vai na contramdo das atribui¢des do CP que deve organizar com os professores os momentos
formativos no ambito da escola.

O fragmento a seguir revela a triste realidade desvelada durante a pandemia:

(..) Nossa escola tem 800 imigrantes e eles estdo abandonados
pelo Estado (chegaram a invadir a escola para pegar comida).
N&o temos condi¢Ges de brincar de EAD. Nos organizamos para
comprar comida e entregar para os estudantes, pois somos o
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que tem de presenca do Estado na regido. Nao temos como
discutir questdes pedagodgicas e isso ndo faz o0 menor sentido
pra gente agora. Queremos que 0s nossos alunos sobrevivam
e voltem pra escola (P12).

(...) os alunos ndo tém computador ou um pacote de dados
que possibilite o0 acesso (...) (P8).

(...)nem todos [alunos] tem acesso [aos recursos tecnoldgicos).
Sdo desafios que devem ser debatidos e pensados
constantemente (P24).

Muitos alunos dependem da merenda para se alimentar. Com a pandemia, as escolas
fecharam e muitas familias perderam seu emprego, agravando ainda mais a situagdo. Além
disso, muitas familias ndo tém computador em casa ou nao tém acesso a internet. Ambas
as situagdes impedem que o ensino remoto aconteca de maneira satisfatoria para todos — o
que provoca desigualdade educacional, além da desigualdade social. A legislacdo educacional
brasileira garante o direito a todos a educagdo de qualidade. Desse modo, amparo legal ndo
nos falta, o que nos falte, talvez, seja coragem para nos unir e cobrar dos governantes politicas
publicas para uma escola na qual todos possam aprender e na qual os professores tenham
condi¢des de realizar de forma digna seu trabalho e se desenvolver profissionalmente, ja que
condi¢des desfavoraveis de trabalho podem impedir que se desenvolvam (IMBERNON, 2004).

Aportes da formagao para o periodo pds-pandemia

Perguntamos aos participantes da pesquisa se a formagdo, nesse momento de pande-
mia, estava contribuindo para que a equipe refletisse sobre o processo de ensino-aprendiza-
gem apos a pandemia que, provavelmente, exigira novas configura¢des. Novamente somente
a metade dos professores respondeu positivamente. Diante disso, procuramos compreender
quais contribui¢Oes a formagdo estava oportunizando a esses profissionais nessa dire¢ao.

O ser humano, ao longo dos tempos, sempre procurou desenvolver novas tecnologias
gue a escola, na maioria das vezes, rejeitou em prol da manutengdo de suas praticas tradi-
cionais e devido ao medo da perda do controle sobre a aprendizagem dos alunos. Durante a
pandemia, em virtude do ensino remoto, os professores foram obrigados a explorar as novas
tecnoldgicas e se apropriar de seu uso, reinventando sua forma de atuar, como indicam os
relatos do(a) docente treze: “Fomos obrigados a aprender a lidar com as tecnologias digitais,
a nos reinventarmos a superar nossos medos, dificuldades e resisténcias ao novo” e também
do(a) docente trés: “A pandemia nos forgou a sair de um certo automatismo em sala de aula
e nos proporcionou flexibilidade muito maior em nossa pratica pedagdgica”. Isso parece que
Ihes trouxe uma nova percepgao sobre os recursos tecnolégicos, como indica o relato do(a)
professor(a) dezenove: “Percebemos que o ensino remoto total é realmente muito dificil, mas
estamos percebendo que poderemos usar as ferramentas [tecnoldgicas] aprendidas nesse pe-
riodo, para aprimorar e melhor a aprendizagem dos estudantes e a nossa formagdo”.

Para que isso as novas tecnologias alterem o paradigma educacional e mude o fazer do
professor em prol da aprendizagem do aluno, “novas leituras do mundo serdo necessarias;
assim sendo, ndo faz sentido coloca-las [as novas tecnologias] a servigo de velhos ideais de
ensino” (SARMENTO, 2003, p. 66). Essas novas leituras precisam ser construidas na formagao
continuada, como aponta o relato do(a) professor(a) nove: “a formagao tem nos preparado e
encorajado a fazer uso de todos esses recursos [tecnoldgicos] na volta as aulas”. Preparar o
docente para que trabalhe pedagogicamente, de forma qualificada, com as novas tecnologias
na escola, segundo a autora, envolve criar oportunidade para que ele se reconhega “como um
profissional que habita um mundo regido por esta nova ordem” e que também atua “em um
cenario em constante processo de mudanca” (idem, p.66) e, sendo assim, precisa se reinventar
recorrentemente e ndo sé na pandemia.
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Para Sousa e Placco (2016, p. 29), a “busca fecunda de outros saberes, que levem o pro-
fessor a viver a docéncia em um movimento continuo de aperfeicoamento” é uma dimensao
que deve fazer parte da formagdo continuada dos docentes. As autoras explicam que quando a
formacdo trata dessa dimensdo relacionada a necessidade de estudo e procura constante por
aprimoramento profissional, de forma atrelada as demais dimensdes e saberes que a atuagao
docente envolve, “o professor aprendera a gerar, em si e por si, interesse e motivagao para
prosseguir e buscar processos de formagdo” (idem, p. 30). Reinventar-se constantemente ndo
é tarefa facil e nem individual. E preciso construir a coletividade e para tal, é necessario que
haja “espagos em que os professores possam ser ouvidos sem ser julgados, em que os erros
ndo sejam vistos como fracassos, mas como tentativas que precisam ser aprimoradas, media-
das pelo respeito” (DUGNANI; SOUZA, 2016, p. 143). Assim, todos poderao se sentir seguros
para trocar com o grupo, conforme o relato do(a) docente dezenove: “Estamos aprendendo na
pratica novas formas de ensinar e estamos vendo muita coisa positiva nesse processo. A troca
com o grupo é fundamental para conseguirmos avangar e ultrapassar os nossos limites”.

Os relatos a seguir expressam a expectativa de que os recursos tecnoldgicos se firmem
como novos habitos na escola no pds-pandemia:

Acredito que o ensino nunca mais sera o mesmo. A pandemia
foi um divisor de dguas na educacdo. A tecnologia pode e
deve ser valorizada e utilizada como meio de aprendizagem e
compartilhamento (P17).

Utilizaremos a tecnologia apds o retorno as aulas (P25).

Acho muito vdlida toda essa formagdo, muito necessaria. O
que precisarmos usar quando tudo se normalizar serd muito
bem vindo. Ndo consigo avaliar se tudo se normalizara a ponto
de ndo precisarmos dessas novas ferramentas [tecnoldgicas]
(P3).

Para que o ensino realmente se modifique e ndo volte a ser como era antes da pande-
mia, tendo a tecnologia como aliada a inovagdo é preciso que a formacdo subsidie os profes-
sores a readequar suas praticas constantemente e a compreender que sdo profissionais que
precisam aprender continuamente (VAILLANT; MARCELO, 2012).

Vejamos as respostas de alguns docentes diante da pergunta: A formacao ajuda a refle-
tir sobre a pds-pandemia?

Sim. Principalmente em fungdo das discussdes e reflexdes
promovidas nas formagdes. A tecnologia ndo resolve nada
por si s, sdo técnicas que servem para nos auxiliar no
processo de ensino-aprendizagem. Um professor pode usar
recursos tecnoldgicos ja consagrados, como o papel e a caneta
ou softwares de ultima geragdo. E a realidade escolar, os
problemas apresentados, os interesses dos estudantes que
dirdo os recursos tecnoldgicos que deverdo ser utilizados, e
ndo os recursos tecnoldgicos que deverdo moldar a relagdo de
aprendizagem(P21).

Sim, as formagbes que tenho participado, estdo sendo as
oferecidas pela escola na qual trabalho e tem sido muito
produtivo! Partindo das necessidades do grupo e nos
auxiliando na reflexdo da prética, no ensino remoto e pos
ensino remoto também! (P5).

O primeiro relato evidéncia como o(a) professor(a) 21 significa a tecnologia. Esse/essa
profissional ndo vé os recursos tecnoldgicos como a panaceia para o ensino, mas sim como algo
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gue pode auxilid-lo(a) no processo de ensino-aprendizagem. Percebe também a importancia
de se considerar a realidade escolar e os problemas dela advindos, bem como os interesses
dos alunos para pensar o processo de ensino-aprendizagem apds a pandemia. O relato sugere
que essas proposi¢cdes foram sendo gestadas em fungdo das discussdes e reflexdes coletivas
ocorridas nos momentos formativos. Para Campos; Aragdo (2012) que citam Aragdo (2010),
a formagao promove o inconcluso desenvolvimento profissional do docente quando garante
momentos para que todos possam refletir coletivamente sobre as praticas desenvolvidas no
contexto escolar com base na situagdo vivida e em aporte tedrico convergente — o que exige
gue o CP organize esses momentos para tal. Para que isso seja possivel, o CP precisa se reco-
nhecer como formador e o diretor e seus assistentes precisam entender que “o papel do CP na
equipe gestora deve se voltar para o ambito das praticas formativas dentro da escola” (Pentea-
do; Gomboeff, 2019, p.13), sob pena de desvia-lo de sua fungao principal: a formagao docente.

O relato do(a) docente cinco também indica que na formagao ocorrem momentos de
reflexdo sobre a pratica—o que é de extrema relevancia para um projeto formativo compro-
missado com o desenvolvimento profissional dos envolvidos, visto que “perceber-se e perce-
ber as acdes que realiza, avalia-las e modifica-las” (Placco; Silva, 2003, p. 27) devem fazer parte
do exercicio da docéncia. Além da reflexdo sobre a pratica, os momentos de formagdo parti-
ram das necessidades do grupo para atuar no ensino remoto e pds remoto, segundo esse(a)
professor(a). Provavelmente por isso o(a) docente conceba os momentos formativos como
algo produtivo, ja que, de acordo com Imberndn (2009), quando a formagdo se distancia de
suas necessidades e do contexto de sua atuagdo, raramente repercute sobre a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, tornando enfadonha e alheia ao professor.

A pandemia provocou grandes e rapidas mudancas e isso teve seu lado bom, como indi-
ca o relato do(a) professor(a) 23: “(...) houve uma ressignificagao de saberes, tivemos de pen-
sar de outra maneira, reinventar estratégias (...)". Ressignificar saberes e reinventar estratégias
sdo agoes que devem fazer parte da docéncia, visto que, segundo Passos e André (2016, p. 13),
apoiadas em Canario, garantem que “o professor é um reinventor de praticas, pois langa mao
de um arsenal de saberes acumulados para dar respostas as situagdes e publicos especificos”.

Concordamos com o(a) docente dez que afirma que teremos “que nos preparar para o
novo normal”, aprimorando recorrentemente nossos “saberes para deles fazer uso nos mo-
mentos e circunstancias adequadas” (CANARIO apud PASSOS; ANDRE, 2016, p. 13). Precisa-
mos fazer isso com o objetivo e a esperanca de realizar, a cada dia, um trabalho melhor, como
expressa o relato do(a) professor(a) treze: “acredito que ainda podemos avangar, principal-
mente quanto ao principio de envolvimento e voz ativa de todos”. Para que isso aconteca, para
Bonafé (2016), é imprescindivel que o professor participe de todo processo formativo, sendo
protagonista da prépria formagao.

Os relatos a seguir indicam tendéncias, na opinido dos docentes, para o pds-pandemia:

Nossos encontros virtuais e leituras tém indicado que as
metodologias ativas e o uso das tecnologias é a virada de jogo
no ensino, o divisor de 4dguas entre a educacgdo para o século
XXl e a escola do passado (P7).

(...) O ensino hibrido sera uma realidade, temos que nos
preparar para essa realidade. (...) (P23).

Ao pensar e discutir com seus pares sobre as tendéncias para o futuro, o professor esta
refletindo sobre o ser humano que pretende formar e para qual sociedade busca forma-lo.
Para Sousa; Placco (2016, p. 30), a formagédo precisa conduzir os docentes a refletir sobre o
futuro para que nao se transformem em profissionais sem esperancga e a-criticos, engolidos
pelo cotidiano. Para elas, para reconstruir a esperanga, é preciso que o professor assuma as
necessidades educacionais da sociedade que é o que da sentido a sua profissao.

O relato do(a) professor(a) nove: “(...) acredito que na pds pandemia levaremos muitas
acoes que foram desenvolvidas nesse momento durante as formagdes, tais como planejamen-
to conjuntos, videos conferéncias, lives, etc”, sugere que os saberes e praticas produzidos
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por meio da experiéncia vivida e refletida durante a pandemia foram relevantes, ja que serdo
utilizados no pds-pandemia. Para Passos e André (2016, p. 18), os saberes docentes vao sendo
construidos com base na reflexdo critica sobre as experiéncias vividas, a medida que ha, na
formacdo, espagos para a “negociac¢ao de significados a partir do didlogo” sobre essas experi-
éncias. Esses saberes, explicam as autoras, “serdo acionados diante de novas situagées e assim
sucessivamente” (idem, p. 13).

O relato do(a) docente um: “(...) tenho certeza que teremos que nos reinventar nova-
mente porque ndo voltaremos ao que éramos”, nos enche de esperanga, visto que indica clare-
za, por parte desse(a) profissional, de que a profissdo docente caracteriza-se por inquietagoes
permanentes “com o ja conhecido e uma busca do novo e diferenciado” (Sousa; Placco, 2016,
p. 30) durante toda carreira do professor — o que sugere compromisso ético e politico.

Consideragoes Finais

Este artigo mostrou que nem sempre a formagdo continuada desenvolvida com os do-
centes virtualmente pelo CP tem impulsionado seu desenvolvimento profissional e nem impac-
tado sua pratica pedagdgica. Isso sugere a urgéncia de formagdes junto aos CPs que os ajudem
a se reconhecer como formadores de professores, bem como os subsidiem a refletir sobre sua
pratica profissional e também sobre as concepgbes que circundam a formagao. Por outro lado,
este texto trouxe a tona as contribui¢Ges que algumas formagoes tém propiciado aos docentes
na direcdo do desenvolvimento de novas configuragdes do processo de ensino-aprendizagem
voltadas para o periodo da pandemia e para o pds- pandemia, assim como, evidenciou o que
as formag0es deveriam contemplar para que fossem significativas para os professores.

Os resultados expressos na andlise dos dados indicam que a formagao deve partir das
necessidades de estudos dos docentes, atrelando-se ao seu contexto de trabalho. Precisa tam-
bém considerar e impulsionar a participagdao desses profissionais em seus processos forma-
tivos, de modo que possam falar e ser ouvidos, por meio do trabalho coletivo, da reflexao
conjunta da pratica com base em aportes tedricos, considerando-se que todos possuem sa-
beres e experiéncias que quando compartilhados podem ser ressignificados e aprimorados. A
formacgdo docente é complexa e multifacetada e, assim, deve abordar, de forma concomitante
e intencional, as diferentes dimensdes da docéncia, bem como considerar as condi¢bes de
trabalho, ja que o trabalho do professor é situado social e historicamente.

Pensar no futuro e se preparar para o que vira depois da pandemia faz parte da docén-
cia e, portanto, da formagdo. A docéncia ganha esperanga e sentido quando reflete continua-
mente sobre o ser humano que pretende formar e para qual sociedade deseja forma-lo — o que
demanda reinventar-se recorrentemente.
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