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Introdugao

A pesquisa teve seu caminho delineado e percorrido por varias vias, que intencionaram
chegar a uma perspectiva que se abre para novos conhecimentos. Nesse sentido, a construgdo
deste novo saber se reconfigurou com diferentes visdes, as quais foram ressignificadas na otica
investigativa e, assim, um novo horizonte se apresentou.

Os cenarios tedricos e empiricos ndo foram percebidos como dois contextos isolados e
visitados em tempos diferentes: eles se entrelacaram no todo da pesquisa e, concomitante-
mente, fizeram-se presentes, tanto teoria na empiria quanto empiria na teoria, uma vez que
ambas se complementam por uma construgdo de novos saberes, sendo, portanto, essenciais
no desenvolvimento educacional contemporaneo.

A partir do olhar complexo, transdisciplinar e ecoformador que compde a perspectiva
de criatividade das Redes Internacionais de Escolas Criativas — RIEC e RIEC Brasil —, objetiva-
-se, neste artigo, apresentar um recorte dos resultados da pesquisa de mestrado referente as
praticas pedagdgicas a partir dos projetos desenvolvidos com os anos iniciais do Ensino Funda-
mental, na Escola Daniel Batista, e, ainda, constatar se elas apresentam indicios de criatividade
na perspectiva dos parametros e dos indicadores da RIEC e da RIEC Brasil.

Para tanto, com abordagem quali-quanti (CRESWELL, 2007), prioritariamente qualitati-
va, em um estudo de caso (YIN, 2010), apresenta-se, neste artigo, recorte dos dados da inves-
tigacdo, especificamente as respostas dos questionarios elaborados a partir do Instrumento
para valorar o desenvolvimento criativo de instituicées educativas — VADECRIE (TORRE, 2012b),
perpassando por uma descricdo e andlise, com base nos documentos e nas observacées da
proposta geral da escola em relacdo a sua funcdo educativa, a diversidade de projetos e a¢Ges
desenvolvidas na instituicao.

Em sequéncia, analisam-se os dados descritos, por meio dos parametros de analise da
pesquisa, Professorado criativo, Cultura inovadora, Visdo transdisciplinar e transformadora e
Metodologia inovadora. Contudo, nas consideracgdes finais apresenta-se a visdo geral da inves-
tigacdo com a triangulacdo das percepg¢des dos educadores, dos alunos e dos pais, sobre os
indicios de criatividade das praticas pedagogicas desenvolvidas nos projetos que norteiam o
funcionamento dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

O cendrio pedagogico da escola: a diversidade em projetos

A pratica pedagdgica que permeia o desenvolvimento dos projetos como um dos ele-
mentos essenciais para a aprendizagem do todo, com um olhar mais abrangente para o con-
texto educativo, pessoal, social e ambiental contemporaneo, apresenta novas formas de de-
senvolver o ato educativo em parceria com o principal construtor do conhecimento no cendrio
escolar: o préprio aluno.

Esta visdo é uma das perspectivas que propicia uma pratica pedagogica criativa e trans-
disciplinar; segundo Torre et al. (2013, p.205), é “[...] uma pratica de cidadania, mediante uma
mudanca de dtica que requer, sobretudo, mudancga de atitude por parte dos principais pro-
tagonistas envolvidos na dinamica do ensinar e do aprender”. Ou seja, uma ac¢ao cidada, em
gue predominam o pensar e o agir para que o aluno, o autor da producdo de seus proprios
conhecimentos, tenha possibilidades de ir além do meramente cognitivo, por um caminho sem
fronteiras e barreiras transponiveis, rumo aos novos saberes para a vida.

Para tanto, buscar praticas criativas exige um olhar complexo e transdisciplinar, pois a
percepcao vai além do visivel, pois é preciso estar e ser transdisciplinar para encontrar pers-
pectivas com indicios de criatividade, que englobem a realidade complexa e interligadora em
um contexto com intengGes ecoformadoras, o de formar vidas a partir da mesma e para a
mesma.

Nessa concepgdo, Santos (2008, p. 75) afirma que “[...] para revelar-se, a complexidade
dos fenémenos exige do observador uma postura transdisciplinar. Ou seja, para ser conhecido
em toda a sua dimensdo conectiva, o objeto exige conhecimentos e observadores transdisci-
plinares”.

Diante disso, Torre (2005, p. 124) explicita a sua visdo de criatividade ndo apenas a
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partir de fantasias ou imaginac¢des “[...] nem espontaneidade, nem liberdade, nem sequer ori-
ginalidade, mas sim, todas elas a servigo de solu¢do de problemas ou inovag¢des valiosas”. A
criatividade se manifesta por meio de ideias ou realizagGes dotadas de novos valores [...]”, uma
vez que se trata de valores humanisticos, sociais, culturais e ambientais que visam a um bem
social a totalidade de seu entorno.

Nesse sentido, percebendo a importancia que o contexto tem para uma comunidade,
conhecer o cenario, l6cus da pesquisa, a Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista,
impulsionou ainda mais a investigagdo, pois trata-se de um cendrio tranquilo e, mesmo com
tantas pessoas e movimentos proprios de um entorno institucional, a harmonia prevaleceu
durante toda a investigac¢ao.

Esta instituicdo traz, em sua histdria de vida, momentos de desafios e superag¢des, desde
a sua criagdo até os dias atuais. Momentos que se agregaram a memoria histdrica do municipio
de Palmas, devido a sua mudanca da extinta comunidade Canela para a capital do Tocantins,
Palmas. Torre (2012a, p. 23) afirma que, em situa¢des desafiadoras como essa, “[...] a chave
ndo estd nos acontecimentos, mas sim no que fazemos com eles, na atitude que temos para
enfrenta-los [...]".

Com essa otica de superagao, a Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista apre-
senta as suas inten¢des educativas em seu principal documento pedagdgico, o PPP (2014), que
se reconfigura, em sua visdo, valores e missdo educacional.

De acordo com as intencionalidades registradas no PPP (2014), a Unidade de Ensino
prima por compartilhar ndo somente a visdo de uma equipe educativa, como também os seus
valores e missdo, que buscam desenvolver para o bem tanto do aluno quanto da sociedade
gue conviverd com esses cidadaos. Assim, procura atender as diferentes dimensdes da vida do
aluno.

Observa-se que a visdo da escola estd voltada para uma educac¢do que atinja bons re-
sultados, ao procurar ir além de um desenvolvimento cognitivo e realizar uma educagdo que
abranja a totalidade do sujeito, o qual precisa ser preparado para a sociedade que esta perme-
ada por valores éticos, morais, culturais, emocionais, politicos e ambientais varidveis. Nesse
sentido, Torre (2009, p. 65) defende que “[...] uma organizagao criativa busca a qualidade e a
exceléncia em processos e resultados” como um todo em seu cendrio educativo.

A Unidade de Ensino prioriza como valores as relagdes, o respeito, a liberdade de ex-
pressdo, a criatividade e as experiéncias, uma vez que, a partir das experiéncias, pode surgir
a sabedoria. Nesse sentido, a interagdo com o outro é importante em uma equipe educativa,
além de valorizar os seus pensamentos, sua criticidade, imaginagao e expressividade, que se
apresentam espontaneamente.

Em coeréncia com os valores, a instituigdo tragou-se como miss@o o desenvolvimento
educativo que visa atender socialmente os seus alunos a partir de uma educagao inovadora,
solidaria e, sobretudo, preocupada ndo somente em prepara-los para uma futura vida profis-
sional, mas, além disso, em forméa-los para a vida.

Essas perspectivas de visdo, valores e missdo da Escola Daniel Batista sdo compreen-
didas com Torre (2005), quando o autor fala que a instituicdo educativa, como agente social,

[...] se caracteriza pela complexidade, consciéncia de metas
compartilhadas, lideranga transformadora e carater ético.
Sua gestdo se destaca pelo conhecimento de suas forgas e
fraquezas, adaptagdo as condi¢cGes do contexto, combinagdo de
racionalidade e intuicdo, previsdo de dificuldades e problemas,
enfatizando o clima organizacional pela importancia que tem
no desenvolvimento da criatividade, tanto pessoal como
grupal e coletiva (TORRE, 2009, p. 55).

Diante dessa visdo de instituicdo educativa que busca atender a sua finalidade social,
procurando superar as adversidades, é que, ao olhar o contexto histdrico da Escola Daniel
Batista e as suas intenc¢des atuais, é possivel perceber que essa Unidade de Ensino ndo negli-
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genciou a sua trajetdria, visto que procurou sobrepor-se aos desafios com missdes ressignifi-
cativas; e avangou, pois em 2011 a sua missao se pautava em apenas ofertar uma educagdo de
qualidade, com orientagdo de valores éticos (ESCOLA MUNICIPAL DE TEMPO INTEGRAL DANIEL
BATISTA, 2013). Nota-se que o olhar sobre a sua finalidade social cresceu muito: ele se ampliou
e pensa agora em varios aspectos que envolvem a vida humana.

Dessa forma, com essa visdo diferenciada, os objetivos da institui¢do, de acordo com o
PPP da Escola Municipal de Tempo Integral Daniel Batista (2014, p. 4-5), sdo:

Promover uma educagdo inovadora através de praticas
pedagdgicas que permitam a reflexdo-acdo-reflexdo, que
oportunizem a aprendizagem significativa para estimular o
desenvolvimento criativo;

Promover o desenvolvimento integral do aluno;

Proporcionar a formagdo continuada de gestor, professores,
supervisores e orientadores;

Implantar projetos educativos e sociais;

Buscar a participagdo e integracdo escola-familia e
comunidade, através de reunides, palestras e eventos;

Implementar proposta de trabalho para a perspectiva de
tempo integral;

Estimular o desenvolvimento dos alunos de forma que possam
se tornar cidadaos atuantes e responsdveis e que possibilitem
continuar sua formagao académica.

Segundo a visdo, os valores e a missdo da Escola Daniel Batista, foram elaborados sete
objetivos estratégicos a serem articulados em um plano de agdo para um ano letivo. Percebe-
-se que o primeiro objetivo visa sair do previamente estabelecido para inovar, buscando novas
praticas em seu contexto educativo, visto que tem o intuito de desenvolver o ensino e a apren-
dizagem com a perspectiva da criatividade. Moraes (2008, p. 101) reafirma que “[...] as praticas
pedagodgicas precisam adotar procedimentos abertos as flutuagdes, [...] as mudangas sempre
gue necessario”.

A criatividade e a inovagdo?, para Torre (2005), sdo dois termos que integram a visdo
de educagdo. Entretanto, ndo se trata de qualquer tipo de educagdo, mas aquela que busca
desenvolver agbes voltadas aos valores humanisticos, sociais, ambientais e culturais. Dessa
forma, a intengdo de propiciar condi¢des de reflexdes e desenvolvimento criativo se configu-
ra na concepgdo que Suanno (2013a, p. 31) apresenta, ao afirmar que a “[...] criatividade e
capacidade critica aliadas, no dia a dia, sdo grandes diferenciais para o surgimento de ac¢bes
inovadoras [...]".

Em coeréncia com o objetivo anterior, o segundo busca ir além de um funcionamento de
tempo estendido, visando preparar o aluno como um todo para a vida, visto que busca atendé-
-lo em suas distintas dimensdes. Ou seja, vai além da preocupagao exclusiva da cognigdo, pois
também envolve as relagdes, os sentimentos, a integragdo com o meio ambiente, com a socie-
dade — enfim, é uma perspectiva que transcende a linearidade do ensino.

Para Moraes (2008, p. 191) “[...] isto indica que nos processos de conhecer e de apren-
der as dimensdes racional, intuitiva, sensorial, emocional e espiritual ndo estdo hierarquiza-
das, mas processualmente enredadas e complementares em sua dinamica operacional”, pois
trata-se de sujeitos autores e coautores de suas préprias histdrias e de seus entornos, uma vez

1 O termo “inovagdo”, neste trabalho, é percebido como um processo de mudangas no cenario educacional: sair
do tradicional e desenvolver agdes com visdo emancipatéria (CUNHA, 2006).
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que “[...] conhecimento e aprendizagem sdo processos vitais de natureza complexa e autopoi-
ética que envolvem a multidimensionalidade da corporeidade humana [...]” (MORAES, 2008,
p. 191).

Nessa perspectiva, percebe-se a coeréncia ndo somente entre os valores, a visdo e a
missdo da Escola Daniel Batista, como também entre os préprios objetivos estratégicos, visto
gue o terceiro se preocupa com o processo de formagdo continuada de sua equipe pedagogi-
ca, compreendendo, com Névoa (1992), que essa formagdo deve ser um dos elementos que
caminham junto com as mudangas e os avangos no contexto escolar, procurando atender aos
objetivos da escola, por meio da constante interagao entre a realidade da unidade de ensino e
as suas necessidades educativas.

Esse autor mostra a importancia de praticas formativas serem realizadas em seu préprio
campo de atuagdo profissional, durante o exercicio docente, considerando que o processo de
mudangas, nesse cendrio, esta interligado com uma formagao que visa a integralidade do sujei-
to, tanto da equipe educativa quanto do préprio aluno, buscando as transformagdes para um
contexto que propicie condigdes para florescer a criatividade.

Percebe-se, no quarto objetivo, uma das estratégias para atender a essas mudangas
por meio dos projetos, uma perspectiva que busca sair de um plano fechado e linear, para
desenvolver agdes pedagdgicas com maior dinamismo e envolvimento mais abrangente do
gue pode oferecer o ambiente da sala de aula, restrito aos conteldos disciplinares, visto que
aintenc¢do estd em desenvolver habilidades da proposta curricular e, ainda, na mesma intensi-
dade, realizar os projetos sociais. Assim, Torre (2012b) afirma que uma institui¢do com indicios
de criatividade desenvolve a¢des que se pautam numa dtica interativa e beneficente ao seu
entorno social.

Para tanto, a escola entende a importancia que a familia e a comunidade tém para o
desenvolvimento educativo, uma vez que, além de preparar o aluno para a vida em sociedade,
em seu processo de formagado, esse meio social esta interligado a sua vivéncia. Nesse sentido,
a Unidade de Ensino visa, no quinto objetivo, buscar meios para que a familia e a comunidade
interajam com a escola, para juntos, realizarem a sua missao educativa. Para Torre (2008) a
acdo da familia em relagdo a educac¢do e ao desenvolvimento da criatividade na vida dos alu-
nos é um dos principais fatores de incentivo ou de bloqueio, pois, em muitas circunstancias, a
atitude familiar tem mais relevancia do que a prdépria escola.

Dessa forma, visando atender aos diversos ambitos da a¢do educadora, o sexto objeti-
vo pretende adequar as agOes existentes e pensar em novas, que estejam articuladas com a
funcionalidade em tempo integral — uma preocupagao da Unidade Escolar em fazer com que
o educando ndo somente permane¢a em seu espago em um tempo estendido. Ela procura
atender a nova perspectiva integral, por meio da interligacdo de uma escola de tempo integral
com a formagdo integral do sujeito, ou seja, vai além da extensdo de um tempo na instituigdo.

Para Gongalves (2006, p. 131) é a visdo de uma educac¢do “[...] com a perspectiva de
que o horério expandido represente uma ampliagdo de oportunidades e situa¢des que promo-
vam aprendizagens significativas e emancipadoras [...]”, propiciando, assim, a possibilidade de
perceber o sujeito em sua multidimensionalidade, como um ser que pensa, sente e vive num
cenario de variadas inter-relagdes.

Diante dessa perspectiva interativa, o Ultimo objetivo interliga-se com a estratégia dos
demais, pois procura estimular nos alunos o prosseguimento de busca por novos conhecimen-
tos, além de instigd-los a serem cidaddos ativos, com atitudes de mudancas na sociedade, visto
gue pessoas com iniciativas proprias podem realizar transformag¢des em sua vida, em seu meio
e em sua comunidade.

Com esse pensamento de mudancas e ainda buscando atender aos seus objetivos es-
tratégicos, a instituicdo desenvolve uma variedade de a¢des e projetos, conforme explicita o
Quadro 01:
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Quadro 01. A¢Ges e projetos desenvolvidos com os anos iniciais do Ensino Fundamental

Momento civico — objetivo: integrar os alunos e resgatar os valores civicos com envol-
vimento nas a¢Ges culturais;

Jogos interclasses — objetivo: integrar os alunos através da pratica desportiva, de forma
ludica e cooperativa;

Alunos destaques e revelacdao — objetivo: homenagear os alunos destaques e revelacao;

Dia das maes — objetivo: homenagear as maes e integrar a familia e a escola;

Aniversario da escola — objetivo: comemorar o aniversdrio da escola, resgatando a sua
histoéria;

Festa Junina — objetivo: integrar a comunidade escolar com a manifestacao cultural de
carater popular, com dangas, brincadeiras e comidas tipicas;

Mostra cultural — objetivo: incentivar a participagdo dos alunos nas atividades culturais,
esportivas e artisticas, com gincanas do conhecimento, dancas e musicas;

Projeto “Estudar é o meu maior tesouro” — objetivo: proporcionar aos alunos da escola
[...] incentivo para melhorar o processo ensino e aprendizagem e conscientizacdo de
seu papel social na escola;

Campeonato de futsal — objetivo: integrar os alunos por meio do esporte;

Dia dos pais/ Dia ‘D’ da familia — objetivo: integrar escola-familia e abordar o tema Im-
portancia da Familia durante o periodo das aulas da base comum;

Projeto “Diversidade e inclusdao” — objetivo: oportunizar aos alunos da escola a partici-
pagao em eventos culturais e educativos, garantindo assim igualdade de direito a todos;
favorecer a inclusdo social e valorizar potenciais [...];

Festival da crianca — objetivo: comemorar com brincadeiras e gincanas o dia da crianca;

Basquete de rua — objetivo: integrar os alunos através da pratica desportiva, de forma
ludica e cooperativa;

Projeto “Declamadores de poesia” — objetivo: desenvolver a leitura e oralidade e pro-
porcionar aos alunos o contato com autores regionais;

Maratoninha — objetivo: estimular os alunos a participar de exercicios fisicos, tendo a
corrida como principal modalidade, visando a qualidade de vida;

Feira de ciéncias — objetivo: estimular os alunos a realizar experiéncias que envolve a
tecnologia, 0 ambiente e a vida;

Dia pedagdgico — objetivo: discutir sobre os assuntos pertinentes ao Pedagdgico com
palestras e oficinas;

Projeto “Halloween” — objetivo: propiciar vivéncias com culturas diversas;

Dia Nacional da Consciéncia Negra — objetivo: refletir sobre a cultura afro-brasileira e
realizar apresentagOes culturais e artisticas;

Projeto “Lendo na escola” — objetivo: apoiar a comunidade escolar na realizagdo de
acoes e projetos de incentivo a leitura [...]; desenvolver a criatividade e a imaginagdo;

(]

Projeto “Escola legal é escola limpa” — objetivo: promover a¢es que levem a reflexdo
dos alunos e professores sobre a importancia de um ambiente limpo e organizado.

Fonte: Quadro elaborado com base nos projetos e PPP da Escola Municipal de Tempo
Integral Daniel Batista (2014) e Palmas (2014a; 2014b; 2014c; 2015).
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Diante dessa variedade de projetos e ag¢Oes, percebe-se uma intengdo diferenciada em
relacdo ao papel social da instituicdo, visto que, desde os seus primeiros planejamentos, a es-
cola vem pensando e repensando as suas praticas pedagogicas. Em presenca dessas atitudes,
Torre (2009, p. 65) afirma que “[...] uma organizagdo que aprende estd em permanente revisao
de seus objetivos, de seus processos e de seus resultados para adaptar-se aos contextos e
necessidades [...]".

Nesse aspecto, percebe-se que a escola valoriza um trabalho dinamico e diferenciado
para desenvolver a educagao integral; entretanto, ndo integral no sentido de espago ampliado,
mas, sim, um trabalho que atenda ao discente como um todo, preparando-o para a vida de
forma prazerosa. Para atingir esse objetivo, Suanno (2013a, p. 38) afirma que “[...] o planeja-
mento, nesse momento, é uma grandiosa ferramenta para propiciar esse salto”.

Percebe-se uma intencdo voltada a formagado integral, uma perspectiva que caminha na
direcdo da ecoformacdo, a qual, segundo Zwierewicz e Torre (2014, p. 50), “[...] tem relagao
com as demandas da realidade atual, ja que se vive uma emergéncia planetdria, com enormes
problemas relacionados entre si”.

A partir dessa visdo interligadora, tém-se desenvolvido os projetos e as a¢des da insti-
tuicdo, os quais se voltam as multiplas dimens&es da vida humana, social e ambiental, valori-
zando uma realizagdo coletiva, no intuito de atender ao educando com uma formagao integral
e também de prepara-lo para a vida presente e futura, como parte do contexto local e global.

Com a diversidade de praticas no cendrio educacional, que envolve diferentes sujeitos e
visOes, Moraes (2008, p. 190) cita que é relevante considerar “[...] a pluralidade de referéncias,
as multiplas leituras e éticas diferentes, assumindo que a multirreferencialidade é também
uma abordagem proviséria para dar conta dos acontecimentos plurais e da complexidade dos
fendmenos”.

Percepgao através do questionario VADECRIE

O desenvolvimento das praticas pedagdgicas por meio dos projetos foi averiguado nos
documentos e por meio de observagdes, no todo da pesquisa. Entretanto, buscou-se conhecer
os indicios de criatividade dessas praticas através das percepgdes dos diferentes sujeitos que
estdo envolvidos com esse caso.

Nesse aspecto, Moraes (2008, p. 189-190) afirma que “[...] o pensamento complexo re-
quer a aceita¢do da pluralidade, da diversidade e dos diferentes olhares dos sujeitos [...]”. Dian-
te disso, procura-se perceber esses olhares a partir dos educadores, dos alunos e dos pais, em
uma analise triangular das percepgdes referentes aos indicios de criatividade segundo os para-
metros e os indicadores de criatividade da RIEC e da RIEC Brasil: Professorado criativo, Cultura
inovadora, Visdo transdisciplinar e transformadora, e Metodologia inovadora, por meio dos
questiondarios VADECRIE para os educadores e os pais e de outro questiondrio para os alunos.

Por se tratar de questionarios diferentes e niveis de percep¢do também distintos quanto
a faixa etaria e ao envolvimento dos sujeitos com o objeto de estudo, buscou-se apresentar em
graficos diferentes os seus resultados para ressaltar a complementaridade e a ndo comparagao
dos alunos com os demais sujeitos. Ao mesmo tempo que estdo separados, se interligam, por
fazerem parte de um todo do contexto investigado.

A separagdo ocorreu por se referir a um questionario diferente do VADECRIE, embora
tenha por base os conceitos iniciais dos parametros e dos indicadores de criatividade (TORRE,
2012b). Esse questionario dos alunos considerou o nivel de percepgdo da crianca e o seu papel
nesse cenario educacional.

A partir dos parametros desta pesquisa, as perguntas elaboradas se aproximam teori-
camente de alguns indicadores?, com o intuito de conhecer a percep¢do dos alunos a respei-
to dos principais eixos norteadores da investiga¢do. A aproximagao de alguns indicadores foi
confirmada com as respostas dos sujeitos, interligadas as bases epistemoldgicas das Escolas

2 Para cada parametro analisado serdo apresentados os seus indicadores que orientaram as perguntas e a analise
das respostas do questiondrio dos alunos. No entanto, as perguntas e as respostas atendem parcialmente aos
indicadores dos parametros. A validagdo das informagdes é confirmada com os demais dados obtidos com as
técnicas utilizadas nesta pesquisa.
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Criativas, aos conceitos fundantes do VADECRIE, as técnicas de levantamento de dados e a
analise do todo da investigacdo.

Os demais levantamentos de dados foram orientados por todos os indicadores dos qua-
tro parametros de andlise desta pesquisa. Esse olhar global buscou ultrapassar a subjetividade
isolada de um todo, ao conectar-se com a vida investigativa deste estudo, valorando os diferen-
tes aspectos e os multiplos olhares que propiciam a validagdo desta produgao.

As respostas desses questiondrios estdo sistematizadas nos graficos de 1 a 4.1. Para tan-
to, na perspectiva qualitativa, o conceito A (entre 90% e 100%) representa fortes evidéncias de
criatividade, e o conceito B (entre 60% e 80%) indica que ha boas evidéncias de criatividade. No
entanto, o conceito C (entre 40% e 50%) significa que ha poucas evidéncias de criatividade e D
(entre 10% e 30%), evidéncias insuficientes. Nesse aspecto, a valoragdo com A e B reconhece a
instituicdo e ou as praticas pedagdgicas como criativas, quando os alunos superam os demais
conceitos.

Professorado criativo
Os indicadores® referentes ao parametro Professorado criativo expressam as a¢oes rela-
tivas a fungdo docente na escola, conforme expressa o Quadro 2:

Quadro 2. Indicadores do Parametro Professorado criativo

2.1 Os professores trabalham mais do que somente com o conhecimento.

2.2 A escola e os professores se interessam pelo que o aluno sente.

2.3 A emogdo é um recurso da comunicagao dentro da escola.

24 A escola desenvolve a consciéncia dos alunos, dando presenca e sentido a realidade e a vida.

2.5 Os professores possuem a capacidade de transformar o cotidiano e o familiar em novidade.

2.6 Os professores fazem com que o estudante tenha a impressao que o tempo passa rapido na
sala de aula.
2.7 O ensino esta conectado com a vida e com os problemas percebidos na realidade.

2.8 Os professores inventam e constroem situacgdes atrativas, originais e divergentes para a aula.

2.9 Os professores trabalham o pensamento e o sentimento com seus alunos.

2.10 | Ha a mediacdo e o desenvolvimento da consciéncia de valores como respeito, escuta, tole-
rancia e outros.

Fonte: Quadro reelaborado com base no VADECRIE (ANEXO B) e em Suanno (2013b).

O Quadro 2 explicita indicadores que direcionam um olhar global com respeito a atua-
¢do do professor na instituicdo educadora. Os graficos 1 e 1.1 retratam a percepgdo® desses in-
dicadores sobre o Professorado criativo. Segundo Torre (2012b, p. 115), “[...] a atitude criativa
faz com que o docente abra novos horizontes e planos para o presente, lidando com facilidade
com a complexidade, objetivando, todavia a compreender seu ambiente”.

3 Foram explicitados os indicadores de cada parametro segundo o questionario dos pais, por representar a mesma
perspectiva do instrumento aplicado aos educadores, evitando assim a repetigdo.

4 As respostas das perguntas de nimero 11 a 20 do questiondrio VADECRIE (ANEXO A e ANEXO B) referem ao
parametro Professorado criativo. E, no questionario dos alunos, as respostas das questdes 7, 9 e 12 também
representam este parametro, ao se aproximar dos indicadores 2.4 (Amplitude de consciéncia), 2.7 (vitalidade) e
2.9 (sentipensamento) do Quadro 2 (p. 100).
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Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se, no Grafico 1.1, que os alunos percebem fortes evidéncias de criatividade
na ac¢do do professor, a0 mesmo tempo que, para alguns, ha casos insuficientes de evidéncias.
Isso foi observado nas respostas dos alunos sobre a participagdo em aulas que orientaram
sobre o respeito ao outro, a natureza, as relagdes [...] e aos estudos em geral (Amplitude de
consciéncia); sobre a aprendizagem com os professores do que irdo usar fora da escola, em
sua vida (Vitalidade); e sobre as atitudes dos professores, ao demonstrarem carinho, amor e
dedicagdo ao ensino, incentivando-os a pensar, a se expressar [...] (Sentipensamento), no de-
senvolvimento das atividades educacionais (TORRE, 2012b).

Ja os educadores se autoavaliaram entre a faixa mediana B e A (Grafico 1). As percep-
¢Oes dos pais (Grafico 1) também se destacaram nas fortes evidéncias (A e B), no entanto,
poucos sentiram falta de evidéncias claras de criatividade (C e D). Diante de algumas respostas
representadas nos dois graficos com esses ultimos conceitos, percebem-se possibilidades de
o professorado crescer ainda mais em conexdao com os seus alunos, os principais envolvidos.

Essa valoracgdo do professorado criativo decorreu de respostas referentes as suas acoes
pedagogicas cotidianas, procurando perceber como criativo o que busca ir além, que transcen-
de e transforma “[...] a realidade, o entorno com o intuito de melhora-lo. Possui a capacidade e
a atitude de converter o cotidiano [...]. Conecta o conhecido com o ainda desconhecido. Forma
mais por meio de seus gestos e exemplos que por meio da palavra” (TORRE, 2012b, p. 116).

Cultura inovadora
Os indicadores referentes ao parametro Cultura inovadora expressam as acoes relativas
a diversidade de projetos na escola, conforme explicita o Quadro 3:

Quadro 3. Indicadores do Pardmetro Cultura Inovadora

3.1 | Aescola promove agdes que tém a ver com seu entorno social e meio ambiental.

3.2 A escola tem autonomia para adaptar-se as situagdes novas.

As pessoas que trabalham na escola sdo, frequentemente, cordiais umas com as

33
outras.

3.4 A escola possui, constantemente, novos projetos inovadores em marcha.

3.5 A articulagdo organizacional acontece com visdo de conjunto.




3.6 Existe planejamento da inovagdo na escola.

3.7 O clima interno da escola propicia a cultura inovadora e as ideias prosperam.

3.8 H4 planejamento de programas de impacto a curtos prazos.

3.9 H3 a disposicdo e a abertura da escola em busca da melhoria constante.

Ha a valorizacdo da diversidade de culturas, crencas e diferengas pessoais como ri-
quezas.

3.10

Fonte: Quadro reelaborado com base no VADECRIE (ANEXO B; SUANNO, 2013b).

Esses indicadores direcionaram os sujeitos a responderem sobre os planos e os proje-
tos da escola. Sdo perguntas® que se referem a variedade de projetos da instituicdo e a sua
interligagdo com o plano principal, o Projeto Politico-Pedagdgico e demais a¢des educacionais
desenvolvidas com toda a equipe educativa, no intuito de obter mudangas culturais, sociais e
ambientais (TORRE, 2012b).

Com a condensagdo desses dados, nos Gréficos 2 e 2.1, percebem-se, qualitativamente
(entre D e A), os diferentes olhares para a cultura da Escola Daniel Batista:
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Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com esses graficos, em relacdo as fortes evidéncias, qualificagdo A, dentre os
trés grupos de sujeitos, os alunos sdo os que mais perceberam a presenga das evidéncias. Se-
gundo as respostas da maioria dos alunos sobre a representac¢do dos trés indicadores (3.3, 3.4
e 3.10), percebe-se que as pessoas da Escola Daniel Batista os tratam com educacdo, sdo gentis
[...] (Satide organizacional); que a Escola Daniel difere de outras pelos projetos que desenvolve
e dos quais gostam de participar (Trajetdria inovadora); e que sdo reconhecidos com respeito
e aprendem diferentes culturas em aulas, projetos [...] (Cultura da diversidade), motivando-os
a se dedicarem a novos aprendizados (TORRE, 2012b). Entretanto, também alguns sdo expres-
sivos para apontar que ha casos de boas evidéncias (B) de criatividade em relagdo a escola,
transparecendo indicativos em condi¢Oes de serem potencializados neste parametro.

Segundo os educadores, os alunos e os pais, a instituicdo se apresenta como propulsora
de atitudes e ag¢Ges planejadas, que buscam valorizar a pluralidade de culturas em seu espago,
assim como articula o desenvolvimento de ag¢Ges explicitadas nos documentos com a pratica
tanto em sala de aula quanto fora (TORRE, 2012b), além do constante repensar das a¢des, para

5 As respostas das perguntas de nimero 21 a 30, do questionario VADECRIE (ANEXO A e ANEXO B) referem
ao parametro Cultura inovadora. E, no questiondrio dos alunos, as respostas das questdes 1, 2 e 11, também
representam este parametro, ao se aproximar dos indicadores 3.3 (Saude organizacional), 3.4 (Trajetdria inovadora)
e 3.10 (Cultura da diversidade) do Quadro 3 (p. 100).



promover coletivamente mudangas em seu cendrio educacional.

Embora os dados apresentados nos graficos 2 e 2.1 apresentem uma valoragao significa-
tiva com respeito aos conceitos B e A da diversidade cultural da instituicdo, eles foram inferio-
res aos apresentados nos graficos 1 e 1.1, no que diz respeito a especificidade da agdo docente.

Visao transdisciplinar e transformadora
Os indicadores referentes ao parametro Visao transdisciplinar e transformadora expres-
sam as ag¢Ges vinculadas aos diversos saberes, conforme apresenta o Quadro 4:

Quadro 4. Indicadores do Parametro Visdo transdisciplinar e transformadora

Os professores procuram retirar o melhor de cada aluno, buscando seu crescimento

6.1 integral.

6.2 A escola da importancia ao despertar de valores éticos e morais de todos.

6.3 A ética esta presente em todas as acoes e relagdes humanas dentro da escola.

6.4 O saber é uma construgdo compartilhada.

Os processos de ensino e aprendizagem ndo sdo lineares, mas emergentes e contex-

6.5 .
tualizados.

66 A escola favorece o crescimento pessoal, os encontros de estudo, as relacdes sociais
' e com a natureza.

67 N&o ha limitagdo na programacdo, ha o aceite das emergéncias, com abertura e to-
' lerancia.

68 A escola permite conectar aspectos aparentemente ndo relacionados aos planeja-
' dos.

6.9 A pratica docente é integradora, sensivel, criativa e transformadora.

6.10 | A escola assume as relagdes entre o sujeito, a sociedade e a natureza.

Fonte: Quadro reelaborado com base no VADECRIE (ANEXO B; SUANNO, 2013b).

Esse quadro apresenta indicadores que podem orientar o olhar que busca perceber a
Visdo transdisciplinar e transformadora no desenvolvimento do todo da escola. A perspectiva
transdisciplinar faz a conexdo entre a triade ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica “[...]
trazendo consigo novas bases para renovagao filosdfica e educacional ao priorizar as relagdes,
as interacOes, as emergéncias, as redes e seus processos auto-eco-organizadores, dialdgicos,
recursivos e emergentes” (MORAES, 2010, p. 1).

Os Gréficos 3 e 3.1 explicitam a condensacdo das respostas desses indicadores® que
retratam o olhar interligador no contexto educativo:

6 As respostas das perguntas de nimero 51 a 60 do questionario VADECRIE (ANEXO A e ANEXO B) referem ao
parametro Visdo transdisciplinar e transformadora. E, no questionario dos alunos, as respostas das questdes 4, 8
e 13 também representam este parametro, ao se aproximar dos indicadores 6.1 (Desenvolvimento humano), 6.8
(Atitude transdisciplinar) e 6.10 (Formagdo a vida) do Quadro 4 (p. 100).
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Fonte: Dados da pesquisa

O destaque esta no Grafico 3.1 dos alunos, ao apresentar fortes evidéncias (A). Percebe-
-se, com as respostas da maioria dos alunos, que os professores os incentivam a estudar, a se-
rem melhores com o préximo, educados [...] (Desenvolvimento humano); que a Escola Daniel
Batista é vista como o segundo lar; que a amam; que ela contribui para o futuro; que adquirem
diversos conhecimentos em aulas diferentes e em projetos [...] (Atitude transdisciplinar). Em
relacdo ao estudado na Escola Daniel Batista, percebem que sdo aprendizados que usam fora
da escola e ainda que aprenderam sobre a importancia da natureza [...] (Formacdo a vida),
aprendizagens que propiciam oportunidades de conectar o ser humano a vida em sociedade e
a natureza (TORRE, 2012b). Com as respostas de alguns, foi possivel perceber que ha caminhos
de crescimento para o desenvolvimento de ag¢Ges integrativas com maior intensidade.

Entretanto, os educadores e os pais se dividiram entre os conceitos A e B, destacando
também o conceito A, uma valoragdo que se aproxima da que se refere a diversidade cultural
da escola. Essa valoragdo demonstrou a percepcao relativa as interagdes entre a comunidade
educativa, ao respeitar os valores éticos e morais; e buscar interligar, no curriculo diario, a va-
lorizacdo de diversas culturas; e preparar o educando para além do cendrio educativo.

Essa percepcdo sobre a visdo transdisciplinar na escola foi observada pelos sujeitos no
cotidiano educacional que se movimenta com atitudes, olhares, a¢Ges interativas e com a valo-
rizacdo de saberes, culturas, natureza e do outro que se encontra em seu entorno. Torre (2008,
p. 129) afirma que “[...] a atitude transdisciplinar busca a transformagdo do ser humano em
sua totalidade, ao se relacionar com os outros e com o outro [...]". Este outro ndo se resume a
apenas outro ser humano, mas, sim, a outros seres, ao ambiente, ao planeta, a vida como um
todo, interligada no universo.

Metodologia inovadora
Os indicadores referentes ao pardmetro Metodologia inovadora expressam o desenvol-

vimento diferenciado de ac6es pedagdgicas, conforme expressa o Quadro 5:

Quadro 5. Indicadores do Parametro Metodologia inovadora

O plano elaborado pela escola leva em consideragdo os recursos materiais, humanos

8.1 -
e as estrategias.

8.2 As consciéncias ambiental, social e emocional sdo objetivos nos projetos da escola.

Os sistemas, os programas, os métodos, as estratégias e as atividades privilegiam o

8.3 . L.
desenvolvimento da criatividade.

Os professores buscam alternativas de solu¢des de problemas no ensino com os

8.4
alunos.




8.5 Arte, musica e teatro surgem como recursos didaticos utilizados.

Os professores criam situagdes e didlogos sobre a realidade observada com os alu-
nos.

8.6

8.7 Os professores possibilitam aos alunos a relagdo entre o sentir, o pensar e o atuar.

8.8 A colaboragdo é trabalhada dentro e fora da sala de aula, inclusive na avaliagdo.

8.9 Pais e profissionais sdo convidados a participarem da formacdo dos alunos.

Os professores relacionam recursos analégicos com as tecnologias virtuais na apren-

8.10 .
dizagem dos alunos.

Fonte: Quadro reelaborado com base no VADECRIE (ANEXO B; SUANNO, 2013b).

Diante desse olhar de transformacdes, os indicadores se expressam sobre a metodolo-

gia do fazer pedagdgico como um todo da instituigdo de ensino, retratando o desenvolvimento
das aulas, dos projetos e das acoes em geral. Esses indicadores propiciam percepgdes relativas
as acBes que envolvem ou ndo diferentes estratégias e distintos recursos analdgicos, humanos,
tecnoldgicos e ambientais, de forma flexivel, envolvente e criativa, as quais estdo centradas
tanto nos alunos quanto nos educadores (TORRE, 2012b).

A sistematizagdo das respostas’ estd explicitada nos Graficos 4 e 4.1:
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Fonte: Dados da pesquisa

Com os Graéficos 4 e 4.1, é possivel ver as percepgdes sobre as estratégias pedagdgicas

da Escola Daniel Batista. Foram observadas desde as simples atividades até as acdes que en-
volveram uma multiplicidade de pessoas. O conceito D (insuficiéncias de evidéncias) ndo foi
mencionado, reconhecendo que as metodologias apresentam evidéncias de criatividade.

Dentre os sujeitos, os alunos valoraram mais com o conceito A (forte presenca de evi-

déncias de criatividade). Essa valoracdo foi percebida nas respostas sobre o desenvolvimento
de aulas de lingua portuguesa e projetos com arte, musica, teatro, leitura [...] (Integragdo de
codigos e linguagem), sobre o prazer das aulas em que participaram com as pegas teatrais,

musicas, balés, declamagdes [...] (Sentipensar. Métodos vivenciais) e sobre como podem trans-

7 As respostas das perguntas de nimero 71 a 80, do questionario VADECRIE (ANEXO A e ANEXO B), referem ao
parametro Metodologia inovadora. E, no questionario dos alunos, as questdes 3, 5, 6 e 10 também representam
esse parametro, ao se aproximar dos indicadores 8.5 (Integragdo de cddigos e linguagens), 8.7 (Sentipensar.
Métodos vivenciais) e 8.10 (Materiais analdgicos e virtuais) do Quadro 5 (p. 100).
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formar as explicages das aulas em sala nas pesquisas e nas produgdes que realizam no labo-
ratério de informatica e do tanto que gostam das aulas que integram diferentes tecnologias
(Materiais analdgicos e virtuais), que transformam o fazer educativo (TORRE, 2012b).

Entretanto, segundo as respostas dos trés segmentos: educadores, alunos e pais, a es-
cola apresenta evidéncias medianas (B) e fortes (A) de que procura desenvolver um trabalho
pautado em planejamentos estratégicos; de que a equipe da Unidade de Ensino valoriza as
participacOes coletivas e apresenta estratégias diferenciadas e articuladoras, além de interli-
gadas com o desenvolvimento geral da instituicdo (TORRE, 2012b). Esse mediano indica o re-
pensar da oportunidade de abrir-se a diferentes caminhos que podem conectar o seu contexto
educativo.

Dos trés parametros, a Metodologia Inovadora foi a que apresentou valoragdes inferio-
res por parte dos educadores no conceito A, pois eles perceberam que os objetivos explicita-
dos em projetos com respeito ao meio ambiente nao estavam articulados com os projetos até
o0 momento. J4 os pais valoraram mais que os educadores, pois desconheciam essa falta de
articulagdo, porque as agGes relativas a consciéncia ambiental, entre outras atividades voltadas
aos aspectos sociais e culturais, eram desenvolvidas nas aulas.

Os graficos revelaram que a intensidade das percepg¢des dos sujeitos reconheceu o ob-
jeto de estudo com as valoragdes B e A, que retratam consideraveis presengas de evidéncias
de criatividade em relagdo ao professorado, aos projetos, as mudangas e as integragbes dos sa-
beres, e as diferenciadas estratégias no desenvolvimento das a¢des no contexto escolar como
um todo.

Consideragoes Finais

A partir da visdo dos sujeitos (educadores, alunos e pais), por meio dos questionarios,
foi possivel observar os indicios de criatividade, segundo as suas percep¢des, com base nos
quatro parametros de analise: Professorado criativo, Cultura inovadora, Visdo transdisciplinar
e transformadora, e Metodologia inovadora.

A Figura 1 expressa simbolicamente a triangulacdo da sintese das percepgdes dos su-
jeitos em campos separados, ao mesmo tempo que se interligam pela diferenca dos niveis de
percepgao e questionarios distintos na investigacdo. Essa triangulagdo partiu dos dados gerais
da pesquisa e da média (B e A) da valoragao qualitativa dos quatro parametros de analise:

Figura 1. Triangulacdo das percepgdes dos sujeitos

Fonte: Dados da pesquisa

Essa figura representa os diferentes olhares desta pesquisa para o desenvolvimento das
praticas pedagdgicas propostas pelos projetos e para sua caracterizagdo como criativas, a par-
tir dos parametros de criatividade das Redes Internacionais de Escolas Criativas — RIEC e RIEC
Brasil. Tal caracterizagao foi explicitada pela consonancia entre os variados dados levantados
durante toda a investigacdo.

Com a triangulacdo das percepgGes, observa-se que a valoragdo geral dos quatro pa-
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rametros de andlise apresentou a seguinte sintese dos conceitos B e A: educadores 98,57%,
alunos 92,82% e pais 97,67%. Estas valoragdes, complementadas com os dados obtidos com o
todo da pesquisa de mestrado (técnicas de observagao, entrevista e analise de documentos),
propiciaram a compreensdo de que, nesse periodo de investigagao, as praticas pedagdgicas
dos projetos que norteiam o funcionamento dos anos iniciais do ensino fundamental na Escola
Daniel Batista apresentaram indicios criativos, pois buscaram desenvolvé-las a partir da visao
coletiva, colaborativa, flexivel, imaginativa; com didlogo; com reconhecimento das diferencas;
com respeito, ética, amplitude de consciéncia, transformagdo, ecologia social e meio-ambien-
tal, cultura da diversidade, formagdo a vida, atitude transdisciplinar, pensamento complexo,
recursos humanos variados, atividades criativas, dentre outras perspectivas.

Essas palavras-chave representam um panorama geral de concepgdo, saberes, a¢des e
vivéncias tanto nos documentos quanto nos questionarios e entrevistas, além da observagao
direta, demonstrando que existe um potencial criativo em diversas dimensdes e contextos nos
anos iniciais da Escola Daniel Batista.

Assim, essa acepc¢do criativa na instituicdo apresenta condigdes de potencializar ainda
mais as suas praticas pedagogicas, ao buscar desenvolver as habilidades propostas no curriculo
didrio, por meio de projetos em sala de aula, uma vez que os alunos demonstraram entusias-
mo, prazer e crescimento integral, quando participaram dos projetos coordenados pela equipe
gestora e pelos professores tanto em sala de aula quanto fora.

Os projetos, como metodologias diferenciadas podem propiciar a sala de aula um am-
biente de didlogo, dinamico, prazeroso, onde cada descoberta é vivenciada como uma ac¢do
que educa, transforma uma realidade e propicia crescimento (SUANNO, 2015), pois os alunos
tornam-se protagonistas da construgao de seus préprios conhecimentos, sentindo-se capazes
e valorizados em seu cendrio educativo.
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