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Introdugao

O académico do curso de Administracdo sofre com diversas transformacbes desde o
ingresso nas academias de ensino superior até a finalizacdo do curso. A mudanca no perfil se
da pela tentativa de construir o administrador ideal, capaz de solucionar problemas organiza-
cionais, exercer uma boa lideranca e impulsionar a inovagado e lucratividade da empresa.

Com isso, o estagio se torna uma etapa importante e imprescindivel para os estudantes,
onde eles irdo vivenciar as reais experiéncias e dificuldades da profissdo, e assim se moldar
conforme as situa¢des cotidianas de uma empresa. Com a reflexdo e compreensao da impor-
tancia da realizacdo das atividades de estagio, os estagiarios, as universidades, organizagdes,
governo e sociedade passaram a ter uma nova perspectiva sobre essa ferramenta de ensino-
-aprendizagem estabelecida como requisito para a formacdo académica.

Apesar da sua importancia, o estagiario foi visto durante muitos anos como uma fonte
de mao-de-obra barateada sendo utilizada para a execucdo de atividades mondtonas, dispen-
sdveis ou até mesmo tarefas que os colaboradores se abstinham de realizar, fazendo-se neces-
sdrio assegurar-lhes qualidade de vida no periodo de estégio.

O tema Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é de grande relevancia para a area da Ad-
ministracdo, promovendo reflexdes sobre o estdgio e seus impactos na vida dos futuros profis-
sionais. Os efeitos da QVT vdao muito além da esfera organizacional, sendo essencial e relevante
em outras dreas como: familiar, religiosa, académica, pessoal e social.

Por isso, é necessario a implementagdo de agbes que gerem QVT nas empresas, abran-
gendo desde os estagidrios até os colaboradores mais antigos, resultando em beneficios a cur-
to, médio e longo prazo.

A partir das discussdes, o objetivo do estudo foi identificar o nivel de Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT) dos estudantes do curso de Administracdo da Universidade Estadual da
Regido Tocantina do Maranhdo (UEMASUL), Campus Acailandia — MA em seus respectivos lo-
cais de estagio. Utilizando-se um questionario eletrénico semiestruturado aplicado aos alunos
matriculados na disciplina de Estagio | e Estagio Il para a coleta de dados.

Estagio

O estagio é uma ferramenta de ensino-aprendizagem capaz de integrar teoria e pratica,
além de possibilitar o aperfeicoamento de técnicas cientificas e incorporar o estudante no mer-
cado de trabalho. Carmo (2015) afirmar que “o estagio é uma oportunidade para aqueles que
estdo nas instituicdes de ensino e ndo tem a oportunidade de por em pratica as informacoes
adquiridas nas academias”.

O estagiario ao obter a oportunidade de estagiar em uma organizacdo se depara com
atividades e problemas reais, podendo exercer os conhecimentos e habilidades adquiridas nas
instituicdes de ensino, e assim desenvolver-se profissionalmente.

Apods a entrada no mundo académico, milhares de jovens
buscam, por meio do estagio, iniciar a sua jornada profissional,
ndo apenas para ter as primeiras vivéncias da profissdo,
mas, também, para adquirir experiéncia, descobrir-se
profissionalmente e tornar-se preparado para as demandas
organizacionais contemporaneas (PEREIRA, 2013, p. 10).

E fundamental oportunizar o aprendizado pratico do estudante, permitindo a adaptacio
com fungGes e atividades da profissdo que escolheu, construindo assim, um relacionamento
humano e profissional, além de contribuir para o crescimento organizacional.

O estudante ao iniciar o estdgio almeja, além da aprendizagem pratica, uma chance de
insercdo no mercado de trabalho (VIEIRA et al, 2019, p. 4). O estagio vai além do exercicio e
aplicacdo de conhecimentos adquiridos pelo estudante, como também, permiti obter oportu-
nidades no mercado de trabalho.
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Além de promover beneficios como crescimento profissional e
pessoal aos estudantes, os estagios promovem também vanta-
gens para as empresas. Elas possuem a oportunidade de apren-
der com os jovens, bem como de ampliar seu quadro funcional e
poder de trabalho (SILVA, 2018, p. 14).

Assim, é possivel observar a importancia da parceria entre academias, estudantes e
organizagdes, pois, cada um desempenha um papel fundamental para a complementagdo do
outro, onde, a teoria e pratica sdo inseparaveis. “A relacdo dinamica entre teoria e pratica no
sentido de que a teoria leva a revisdo da pratica, e estd a revisdao daquela, resulta supostamen-
te na vivéncia em ambiente de pluralismo, seja académico ou politico” (SILVA JUNIOR, 2019).

O Estagio e a Legislacao

O estagio no Brasil é regulamentado pela Lei do Estagio de N2 11.788, de 25 de setem-
bro de 2008, onde traz esclarecimentos envolvendo as relagdes de estagio entre as instituigdes
de ensino, concedentes e estagidrios.

Art. 1° Estidgio é ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagéo
para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituicées de educagdo
superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da
educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental,
na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos
(BRASIL, 2008).

O estagidrio deve compreender a necessidade da realizagdo das atividades de estagio
como forma de complementacdo do ensino-aprendizagem, pois, além disso, é uma exigéncia
das instituicdes de ensino para a conclusdo e aquisicdo de diploma, conforme o Art. 1° nos
incisos l e Il

§ 1° O estagio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além
de integrar o itinerario formativo do educando.

§ 2° O estagio visa o aprendizado de competéncias préprias
da atividade profissional e a contextualizagdo curricular,
objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho (BRASIL, 2008).

A Lei do Estagio é dividida em seis capitulos, onde o primeiro se destina a definigdo,
classificacdo e as relagdes de estagio. Neste capitulo ainda é possivel observar o Art. 3¢ que cita
gue “o estdgio, tanto na hipdtese do inciso | do art. 2° desta Lei quanto na prevista no inciso
Il do mesmo dispositivo, ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza” (BRASIL, 2008).

O capitulo dois é composto pelo artigos sétimo e oitavo que fala sobre as instituicées
de ensino e suas obrigacGes em relacdo aos estagios de seus educandos, celebrando convénios
com empresas e dando suporte aos estagidrios, conforme o Art. 7, paragrafo I:

| — celebrar termo de compromisso com o educando ou com
seu representante ou assistente legal, quando ele for absoluta
ourelativamente incapaz, e com a parte concedente, indicando
as condi¢des de adequagdo do estagio a proposta pedagdgica
do curso, a etapa e modalidade da formagdo escolar do
estudante e ao horario e calendario escolar (BRASIL, 2008)
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O capitulo trés traz as caracteristicas da parte concedente citada no Art. 9° a seguir:

Art. 9° As pessoas juridicas de direito privado e os érgdos
da administracdo publica direta, autarquica e fundacional
de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, bem como profissionais liberais de
nivel superior devidamente registrados em seus respectivos
conselhos de fiscalizagdo profissional, podem oferecer estagio
[-.-], (BRASIL, 2008).

O quarto capitulo trata do estagiario, onde do Art. 10° ao Art. 142 traz informacdes so-
bre a jornada de trabalho e desenvolvimento de atividades realizadas pelo estagidrio, além de
especificar que o estdgio ndo cria vinculo empregaticio com nenhuma organizagao.

O quinto capitulo trata sobre a fiscalizacdo no Art. 152 e o sexto capitulo aborda sobre as
disposicOes gerais acerca da Lei do Estagio do Art. 162 ao Art. 222, e constitui-se assim, em seis
capitulos a lei que regulamenta o estdgio no Brasil.

Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Segundo Bruxel (2013, p. 21) define que “A Qualidade de Vida (QV) baseia-se em uma
visdo integral das pessoas, que é o chamado enfoque biopsicossocial”. Esse enfoque permite
a satisfacdo e realizacdo dos anseios pessoais e sociais dos individuos com base na medicina,
onde, o bem estar bioldgico, psicolégico e social sdo fundamentais para uma boa qualidade de
vida.

A Qualidade de Vida (QV) é a percepcdo do individuo sobre sua posi¢cdo na vida, no
contexto da cultura e do sistema de valores nos quais eles vivem em relacdo aos objetivos,
expectativas, padroes e preocupacdes (LIMONGI-FRANCA, 2004, p. 29)

Partindo do conceito sobre QV, atualmente, existem diversas interpretacGes para de-
signar Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), sendo considerada um conjunto de ag¢Ges aplica-
das pelas organizacdes para implantar e promover melhorias no ambiente interno e externo
das organizacdes, gerando boas condi¢des para o desenvolvimento humano no seu ambiente
de trabalho.

A Qualidade de Vida no Trabalho é o conjunto de agdes de
uma empresa que envolve a implantagdo de melhorias e
inovagGes gerenciais e tecnoldgicas no ambiente de trabalho.
A construcdo da qualidade de vida no trabalho ocorre a
partir do momento em que se olha a empresa e as pessoas
como um todo, o que chamamos de enfoque biopsicossocial.
O posicionamento biopsicossocial representa o fator
diferencial para a realizagdo de diagnostico, campanhas,
criagdo de servicos e implementagdo de projetos voltados
para preservacdo e desenvolvimento de pessoas, durante o
trabalho na empresa (LIMONGI-FRANCA,1997, p.80).

Assim, a QVT procura garantir o bem-estar e satisfacdo do individuo na execucao de suas
atividades no ambiente profissional que ird impactar na cultura organizacional, devendo assim,
Ihe proporcionar condicdes plenas de salde fisica, psicoldgica e social.

Fernandes (1996) afirma que a QVT “é uma gestdo dindmica e contingencial de fatores
fisicos, tecnoldgicos e socio psicoldgicos que influenciam a cultura e renovam o clima organi-
zacional, causando impactos no bem-estar do trabalhador e na produtividade das empresas”.

O ambiente laboral que proporciona flexibilidade e liberdade aos colaboradores alcancga
0 sucesso e competitividade em relacdo as demais, pois, seu funciondrio desempenhara suas
fungBes da melhor forma possivel. Para Ribeiro (2015), “A QVT parte do principio de que o
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comprometimento e a motiva¢do do trabalhador ocorrem de maneira natural em ambientes
que haja liberdade de interagir com as decisdes da organizagao e participar de atividades pro-
postas que transmitam prazer e satisfa¢cdo”.

Procedimentos metodoldgicos

Em relagdo a metodologia do trabalho a pesquisa tem abordagem quantitativa. Segun-
do Bruxel (2013) “considera-se quantitativa tudo o que pode ser quantificavel, que significa
traduzir em ndmeros opinides e informagdes para classifica-los e analisa-los”.

Quanto aos objetivos, este estudo se caracterizou como pesquisa exploratdria e descri-
tiva. Conforme Prestes (2008, p. 26) a pesquisa exploratdria tem como objetivos “proporcionar
maiores informacgdes sobre o assunto que vai ser investigado, facilitar a delimitagdao do tema,
orientar a fixacdo dos objetivos e a formula¢do das hipdteses ou descobrir uma nova possibili-
dade de enfoque para o assunto”.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizou-se livros, artigos cientificos, matérias jorna-
listicas, entrevistas, revistas, pesquisas na web e trabalhos cientificos na area do estudo reali-
zado caracterizando a pesquisa em um estudo bibliografico. Para Lakatos e Marconi (2003, p.
158) “a pesquisa bibliografica é um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados,
revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relaciona-
dos com o tema”.

A populagdo compreendeu os estudantes do curso de Administragdo matriculados na
disciplina de Estagio Curricular Supervisionado | e Il do semestre 2020.1, que se encontram de-
vidamente cadastrados no banco de dados da coordenagao do curso, que estavam estagiando
em alguma organizagao, e que se disponibilizaram a responder o questionario de forma eletré-
nica, assim, a pesquisa tem caracteristica probabilistica e por conveniéncia, onde o nimero de
pessoas corresponde as respostas contabilizadas no periodo definitivo do estudo.

Ainda de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 163) “a amostra é uma parcela conve-
nientemente selecionada do universo (populagdo); é um subconjunto do universo”.

Para a realiza¢do da coleta de dados, utilizou-se um questiondrio eletrénico semiestru-
turado. Marconi e Lakatos (2003, p. 201) afirma que “questionario é um instrumento de coleta
de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por
escrito e sem a presenga do entrevistador.

Neste estudo, o tratamento de dados se deu de forma quantitativa. Utilizando-se o sof-
tware Google Formuldrios para aplicacdo e coleta dos dados, onde se reuniu as informagdes
sobre a frequéncia de respondentes em cada item e a porcentagem. Foi realizado a categoriza-
¢do das informag¢des com o objetivo de facilitar melhor visualizagao.

Analise dos dados

Diante das discussdes levantadas anteriormente, a andlise dos dados revela o perfil dos
estudantes, o nivel de QVT em seus respectivos locais de estdgios, e aspectos fisicos, psicologi-
cos, profissionais e pessoais que interferem na QVT.

Observa-se na Tabela 1, que cerca de 80% dos entrevistados sdo mulheres e 20% sao
homens. Isso evidencia que a quantidade de mulheres que estdo buscando conquistar espago
no mercado de trabalho esta crescendo. Silva Junior (2019) em seu trabalho afirma que “as
mulheres hoje desde cedo ja buscam o seu espago no mercado de trabalho, diante de tantas
injusticas a mulher possui for¢a e procura desde cedo mostrar o seu valor.”

Tabela 1. Género dos estudantes.

Género Frequéncia Porcentagem (%)
Feminino 16 80%
Masculino 4 20%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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Conforme a Tabela 2, 70% dos entrevistados sdo solteiros, esse fator se deve pelo fato
da grande maioria dos estudantes ainda serem jovens e se dedicarem exclusivamente aos es-
tudos. J4 25% sdo casados ou se encontram em unido estdvel, 5% é separado ou divorciado e
vilivo ndo teve frequéncia resultando em 0%.

Tabela 2. Estado civil dos estudantes.

Estado Civil Frequéncia Porcentagem (%)
Solteiro 14 70%
Casado ou em unido estavel 5 25%
Separado ou divorciado 1 5%
Vidvo 0 0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A partir da Tabela 3, é possivel identificar que 85% dos estudantes tem entre 20 a 25
anos, levando em consideragdo que ingressaram na instituicdo jovens e ja se encontram nos
semestres finais de conclusdo do curso. Ja 10% dos entrevistados tem entre 26 a 30 anos, e
5% possui faixa etdria entre 31 a 35 anos. Silva Junior (2019) afirma que “muitos estudantes
ainda cedo ja procuram oportunidades no mercado de trabalho, mesmo com dificuldades na
atualidade, a busca por experiéncia desde cedo torna-se um grande diferencial mais na frente”.

Tabela 3. Faixa etaria dos estudantes.

Faixa Etaria Frequéncia Porcentagem (%)
Menos de 20 anos 0 0%
20 a 25 anos 17 85%
26 a30anos 2 10%
31a35anos 1 5%
36 a 40 anos 0 0%
40 anos ou mais 0 0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Na Tabela 4, temos a frequéncia de 13 estudantes com renda familiar entre RS 2.000,00
e RS 5.000,00 e 7 estudantes com renda de até 1 saldrio minimo. O periodo de estégio ¢ de
grande importancia, pois, para os 35% que contam com renda de até 1 saldrio minimo o esta-
gio se torna uma oportunidade de crescimento e conquista de um emprego no futuro, além de
poder contar com uma renda extra, ajudando com gastos dentro e fora do lar. Ja para os 65%
que possuem renda familiar entre 2.000,00 e RS 5.000,00 o periodo de estagio contribui para
complementar a renda e garantir crescimento profissional.

Tabela 4. Renda média mensal aproximada da familia dos estudantes.

Renda Frequéncia Porcentagem (%)
Até 1 salario minimo 7 35%
Entre R$ 2.000,00 e RS 5.000,00 13 65%
Entre RS 5.001,00 e RS 10.000,00 0 0%
Acima de RS 10.000,00 0 0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Observa-se que na Tabela 5, que 35% dos estudantes estdo entre 6 mesesa 1 ano nains-
tituicdo onde realizam o estdagio, representando a porcentagem mais alta da tabela, enquanto
isso, 30% estd a mais de 1 ano na instituigdo. Alunos que estdo na instituicdo entre 2 a 6 meses
é de 25%, e a menor porcentagem é de 10% de alunos que estdo entre 1 a 2 meses.
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Tabela 5. Tempo na instituicdo em que os estudantes realizam o estdgio.

Tempo Frequéncia Porcentagem (%)
Entre 1 a 2 meses 2 10%
Entre 2 a 6 meses 5 25%
Entre 6 meses a 1 ano 7 35%
Mais de 1 ano 6 30%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Conforme a Tabela 6, em relagdo a sentir-se entediado realizando suas atividades no
estdgio, 50% dos alunos afirmam ndo se sentirem nada entediados com suas atividades, sendo
bom, pois o periodo de estagio é justamente para o aluno praticar o que ndo é possivel em
sala de aula. Ja 35% dizem se sentir um pouco entediados, 10% dos alunos classificam médio
o nivel de tédio no local do estagio e 5% estdo bastante entediados no exercicio das suas ati-
vidades, sendo que, esse tédio no local do estagio pode ser por falta de incentivos, atividades
mondtonas, ambiente de trabalho inadequado, auséncia de politicas QVT, entre outros fatores.

Tabela 6. Nivel de tédio com a atividade realizada no estagio.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 10 50%
2 (pouco) 7 35%
3 (médio) 2 10%
4 (bastante) 1 5%
5 (extremamente) 0 0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

No entanto, alguns se deparam com estdgios que tém por objetivo a ocupagao tempo-
raria de um posto de trabalho para realizacdo de atividades rotineiras e, muitas vezes, sem
relacdo com o curso (ROCHA-DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012).

E importante a compreens3o dos estudantes sobre QVT, pois tendo certo conhecimento
acerca do tema podem apresentar melhorias no seu ambiente de estdgio. A QVT é a percepgao
do individuo dos pontos favordveis e desfavoraveis de um ambiente laboral (PILATTI, 2008, p.
54 apud SILVA; PEDROSO; PILATTI, 2010, p. 13).

A partir da Tabela 7, em relacdo a considerar a compensacdo financeira justa e adequa-
da, 40% dos estudantes consideram a opgdo 3 (médio) sendo a maior porcentagem da tabela.
Ja 20% dos estudantes marcaram a opgdo 1 (nada), por ndo acreditarem estar sendo renu-
merados adequadamente, além disso, outros 20% marcaram a opgdo 2 (pouco), por acharem
pouco a compensacao financeira recebida.

Tabela 7. Nivel de satisfacdo com a compensacao financeira.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 4 20%
2 (pouco) 4 20%
3 (médio) 8 40%
4 (bastante) 3 15%
5 (extremamente) 1 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

A renumeracao financeira no estdgio obrigatério ndo é obrigatdria para as empresas,
ficando a critério dela mesma decidir se ird ou ndo renumerar o estagiario conforme previsto
em lei.
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Art. 129 - O estagidrio podera receber bolsa ou outra forma de
contraprestagdo que venha a ser acordada, sendo compulsdria
a sua concessdao, bem como a do auxilio-transporte, na
hipdtese de estagio ndo obrigatorio (BRASIL, 2008).

Muitos estudantes ndo tém conhecimento dessa informacdo, porém as empresas sim,
além de reconhecer que a renumeracdo é uma forma de estimular e em muitos casos contri-
buir para o desenvolvimento dos estagiarios. Para Rocha-de-Oliveira (2009) “o estagio também
pode representar um meio de independéncia financeira da familia ou, no caso dos estudantes
desprovidos deste suporte financeiro como um meio de subsisténcia durante o curso”.

Alguns jovens aceitam esses estdgios por necessidade
financeira ou para adicionar o nome da empresa aos seus
curriculos; para outros, € um choque que os leva a mudar
radicalmente suas expectativas de futuro profissional,
redirecionando seus interesses para concursos publicos, para
o empreendedorismo ou para o ensino e a pesquisa (ROCHA-
DE-OLIVEIRA; PICCININI, 2012).

Enquanto isso, 15% afirmam estar bastantes satisfeitos com a renumeracgdo recebida, e
somente 5% considera a compensacdo financeira extremamente justa e adequada.

Para Richard Walton (1973 apud FERNANDES, 1996) a QVT
é composta por oito dimensdes: a compensagdo justa e
adequada; condigbes de trabalho; uso e desenvolvimento
de capacidades; oportunidade de crescimento e seguranca;
integragdo social na organizagdo; constitucionalismo; trabalho
e espaco total de vida e relevancia social do trabalho na vida.

Entre essas dimensdes encontramos a Compensacgdo justa e adequada, capaz de agre-

gara QVT.

Segundo o autor Richard Walton (1973) uma das oito
dimensdes da QVT é a compensagdo justa e adequada, onde a
compensacdo justa e adequada é a relagdo entre pagamento e
condi¢Oes de trabalho. Qualidade de vida no trabalho levando
em conta a remuneracdo salarial de acordo com a atividade
executada pelo funcionario. Remuneracdo adequada: o
salario de acordo com o mercado e padrGes aceitaveis pela
sociedade. Compensac¢do justa: pagamento deve ser justo
de acordo com as atividades executadas por cada cargo,
comparando sempre com a média de pagamento de outras
empresas (apud RIBEIRO, 2015, p. 87).

Conforme a Tabela 8, 50% dos alunos dizem considerar o ambiente bastante seguro,
enquanto isso, 25% dos estudantes considera o ambiente de trabalho extremamente seguro
e adequado (jornada de trabalho, ambiente fisico, materiais e equipamentos). Ja 20% dos
entrevistados sentem que seu ambiente laboral possui seguranga média, e somente 5% acre-
ditam estar em um ambiente nada seguro e inadequado.
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Tabela 8. Nivel de seguranga no ambiente de estagio.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 1 5%
2 (pouco) 0 0%
3 (médio) 4 20%
4 (bastante) 10 50%
5 (extremamente) 5 25%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

As condigdes de trabalho sdo fundamentais para um bom desempenho das atividades
e desenvolvimento dos estagidrios, pois, 0 ambiente laboral influencia no bem estar fisico e
psicoldgico, podendo acarretar beneficios quando o ambiente é adequado e estruturado ou
em maleficios quando a auséncia de praticas de QVT.

Para Walton (1973) apud Ribeiro (2015, p. 87) uma das oito dimensdes da QVT é as
condicGes de trabalho que “aborda a jornada de trabalho, condigGes fisicas e a seguranca do
trabalhador [...] avaliando as horas trabalhadas, horas extras, condi¢es de trabalho adequada
evitando riscos de acidentes ou demais fatores que possam prejudicar a atuacdo do trabalha-
dor”.

A partir da Tabela 9, quando questionados sob considerar que a instituicdo usa e de-
senvolve as capacidades humanas (autonomia, incentivos, treinamentos e desenvolvimento,
utilizagdo de capacidades e habilidades), 40% dos estudantes diz que esse uso de capaci-
dades é mediano, 30% acredita que se utiliza bastante, enquanto 20% relata o pouco uso e
desenvolvimento das suas capacidades no estagio. Ja 5% acredita que a instituicdo ndo usa
nada das capacidades humanas, e outros 5% afirma que a instituigdo utiliza extremamente as
capacidades e habilidades dos estagiarios.

Tabela 9. Nivel de desenvolvimento das capacidades humanas dos estagiarios.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 1 5%
2 (pouco) 4 20%
3 (médio) 8 40%
4 (bastante) 6 30%
5 (extremamente) 1 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Se faz necessario que as empresas estejam atentas quanto ao desenvolvimento dos
estagiarios nesse periodo tdo importante, pois, no estagio € o momento do estudante pér em
pratica seus conhecimentos, usar suas habilidades, receber treinamentos e incentivos. Além
disso, a utilizacdo das capacidades humanas corresponde a uma das oito dimensGes de Walton
(1973) a respeito da QVT, onde:

Uso e desenvolvimento das capacidades: essa categoria visa a
mensuragdo da Qualidade de Vida no Trabalho em relagdo as
oportunidades que o empregado tem de aplicar no seu dia a
dia, mostrando suas habilidades e conhecimentos. Qualidades
que podem ser identificadas através de: autonomia para
realizagdo de tarefas, multiplas habilidades, perspectiva e
informacdo, conhecimento do processo de trabalho como um
todo, realizagdo de todas as tarefas do inicio ao fim (WALTON,
1973 apud RIBEIRO 2015).
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Observa-se na Tabela 10, que 35% dos alunos nao consideram que a instituigao oferece
oportunidade para crescimento continuo e seguranca (perspectivas de avango salarial, pos-
sibilidade de carreira, seguranga de emprego), 25% afirmam que a empresa oferta poucas
possibilidades para o crescimento. Enquanto isso, 20% marcaram que é oferecido bastan-
tes oportunidades, 10% escolheram a opg¢do 3 (médio), onde caracteriza as oportunidades
oferecidas e 10% dos estudantes acreditam que a empresa é extremamente satisfatoria em
relagdo as chances disponibilizadas aos estagidrios.

Tabela 10. Nivel de oportunidades oferecidas aos estagiarios no ambiente de estégio.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 7 35%
2 (pouco) 5 25%
3 (médio) 2 10%
4 (bastante) 4 20%
5 (extremamente) 2 10%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Para a autora Fernandes (1996, p. 50), a oportunidade de crescimento e segurancga é
um dos fatores necessarios para que haja QVT, onde ela define os seguintes aspectos:

a) Possibilidade de carreira: viabilidade de oportunizar
avangos na instituicdo e na carreira, reconhecidos por colegas,
membros da familia, comunidade;

b) Crescimento pessoal: processo de educagdo continuada
para o desenvolvimento das potencialidades da pessoa e
aplicagdo das mesmas;

c) Seguranca de emprego: grau de seguranga dos empregados
quanto a manutengdo dos seus empregos.

Observa-se na Tabela 11, quando questionados a respeito de considerar que a empresa
realiza integragdo social na organizacdo (igualdade, auséncia de preconceito, relacionamento
entre chefias e colaboradores), 35% acreditam que a integragdo social é média. J4 35% dos
estagiarios dizem haver bastante integracdo, enquanto 15% acreditam que a empresa é ex-
tremamente engajada na integragdo social com seus colaboradores, porém 10% dos estudan-
tes afirmaram que ndo a nada de integragdo social e, 5% afirmam que é pouco a integracao.

Tabela 11. Nivel de integracdo social no ambiente de estégio.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 2 10%
2 (pouco) 1 5%
3 (médio) 7 35%
4 (bastante) 7 35%
5 (extremamente) 3 15%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

O individuo necessita das relagdes sociais para se sentir bem e perceber que faz parte
de determinado grupo.
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Mayo concluiu que o comportamento do individuo se apoia
no grupo e que o individuo é motivado essencialmente pela
necessidade de estar em equipe, de ser reconhecido e de ser
devidamente informados, ou seja, esta pesquisa concluiu a
importancia e a influéncia dos fatores psicoldgicos sobre as
agoes humanas (ROCHA, 1998).

Na Tabela 12 é possivel observar que quando questionados sobre existir na organiza-
¢do politicas para garantir a QVT no trabalho, 35% dos estudantes dizem que é 3 (médio) as
politicas para garantir QVT no local de estagio, 30% escolheram a opgdo 4 (bastante). J4 15%
dos entrevistados afirmam que sdo poucas essas politicas e 15% acredita que ndo a nada de
garantias de politicas que gerem QVT no ambiente de estagio e, 5% dos alunos marcaram a
opgdo 5 (extremamente).

Tabela 12. Existéncia de politicas no ambiente de estdgio para garantir QVT.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 3 15%
2 (pouco) 3 15%
3 (médio) 7 35%
4 (bastante) 6 30%
5 (extremamente) 1 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

E importante a percep¢do dos estudantes a respeito das politicas de QVT no ambiente
de estagio, pois através delas é possivel melhorar aspectos tanto fisicos quanto psicoldgicos.

A qualidade de vida no trabalho é o conjunto de agGes de
uma empresa que envolve a implantagdo de melhorias e
inovagdes gerenciais e tecnoldgicas no ambiente de trabalho.
A construcdo da qualidade de vida no trabalho ocorre a
partir do momento em que se olha a empresa e as pessoas
como um todo, o que chamamos de enfoque biopsicossocial.
O posicionamento biopsicossocial representa o fator
diferencial para a realizagdo de diagnostico, campanhas,
criagdo de servicos e implementagdo de projetos voltados
para preservacdo e desenvolvimento de pessoas, durante o
trabalho na empresa (LIMONGI-FRANCA,1997, p.80).

Conforme a Tabela 13, 50% dos alunos mantem um cuidado mediano com a saude,
enquanto 15% dos estudantes cuidam extremamente da salde, outros 15% afirmam cuidar
bastante. Ja 15% cuidam pouco e 5% nao cuidam nada da saude.

Tabela 13. Nivel de cuidados com a saude (alimentagdo, corpo e mente).

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 1 5%
2 (pouco) 3 15%
3 (médio) 10 50%
4 (bastante) 3 15%
5 (extremamente) 15%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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E possivel observar a variacdo nos niveis de cuidados com a satde, sendo necessario
gue esses cuidados sejam intensificados, onde é preciso um trabalho em conjunto dos esta-
gidrios com as organiza¢des a fim de garantir politicas que gerem QVT e tenham impactos
positivos que causem melhorias na saude dos colaboradores conscientizando sobre o direito a
saude, por isso, é importante levantar discussdes acerca de QVT nas organizagdes.

0 tema Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é considerado de
muita importancia na atualidade a partir da existéncia de uma
nova realidade social: aumento da expectativa de vida, maior
tempo de vida trabalhando em atividades produtivas, maior
consciéncia do direito a satide, apelos a novos habitos e estilos
comportamentais, responsabilidade social e consolidacdo
do compromisso de desenvolvimento sustentavel. A maioria
dessas exigéncias é de natureza psicossocial, atingindo e
modelando interativamente pessoas e instituicdes (SILVA
JUNIOR, 2019, p. 24).

A partir da Tabela 14, quando questionados sobre a frequéncia com que ficam doentes
devido ao trabalho, 80% dos estudantes marcaram a opc¢do 1 (nada) em relagdo a ficar do-
entes por conta do trabalho, o que representa uma boa porcentagem, ja que o ambiente de
estagio deve ser seguro e capaz de preservar a integridade e seguranca dos colaboradores.
Em contrapartida, 10% afirmaram que seu nivel de adoecimento é mediano e os outros 10%
que é pouco, porém, o ideal seria que o trabalho ndo causasse nenhum dano fisico ou psico-
l6gico em que o exerce.

Tabela 14. Nivel de adoecimento dos estagiarios devido ao trabalho.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 16 80%
2 (pouco) 2 10%
3 (médio) 2 10%
4 (bastante) 0 0%
5 (extremamente) 0 0%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

O aumento dos cuidados com o bem estar fisico e emocional do trabalhador vem
sendo adotados por diversas empresas, pois, influéncia na produtividade, qualidade, absen-
teismo e outros fatores.

Temos a visdo de Ferro (2012, p. 44) que diz que “a compreensdo de como a saude e a
doenca do trabalhador podem sofrer influéncia das atividades laborativas exercidas por eles,
para sustentar a si e seus dependentes da a dimensdo da importancia do trabalho para o indi-
viduo e para a sociedade”.

Na Tabela 15, quando questionados sobre o nivel de satisfagdo com o tempo livre, 60%
dos estagidrios marcaram a opgao 3 (médio), 25% escolheram a opgdo 4 (bastante), 10% acre-
ditam estar pouco satisfeitos, e somente 5% estd extremamente satisfeito com o com o tempo
livre que tem.

Tabela 15. Nivel de satisfacdo dos estagiarios com seu tempo livre.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 0 0%
2 (pouco) 2 10%
3 (médio) 12 60%
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4 (bastante) 5 25%

5 (extremamente) 1 5%
Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

O equilibrio entre trabalho e lazer é necessario para saude fisica e emocional do cola-
borador, é nesse periodo que ele realiza atividades que lhe proporcionem bem estar, e con-
tribuem para a manutencdo das relagGes interpessoais. Para Walton (1973 apud FERNANDES
1996) é importante balancear o equilibrio da jornada de trabalho com os lazeres e o envolvi-
mento familiar”.

Porém, muitos trabalhadores ndo compreendem a importancia do tempo livre para a
saude, e se dedicam exclusivamente a vida profissional almejando se desenvolver e crescer na
organizagao.

Para Reis Junior (2008, p. 43) estes critérios ndo tem a mesma
relevancia para todos os individuos, o tempo de lazer para a
familia, por exemplo, pode ser extremamente importante na
vida de algumas pessoas e pode ndo ser tdo importante para
outras, gerando uma visdo diferente de QVT.

Conforme a Tabela 16, quando abordados sobre considerar que o estagio o fez perder
o interesse pela faculdade (faltar as aulas, rotina de estudos cansativa), 50% afirmam que o
estdgio ndo afetou em nada no interesse pela universidade, enquanto que 25% responde-
ram que afetou pouco, a opgdo 3 (médio) teve 15% de respondentes que acreditam estar
médio seu interesse pelos estudos. Porém 5% dos alunos em periodo de estagio se sentem
bastantes desinteressados, e somente 5% encontram-se extremamente desinteressados pela
universidade.

Tabela 16. Nivel de interesse pela universidade.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 10 50%
2 (pouco) 5 25%
3 (médio) 3 15%
4 (bastante) 1 5%
5 (extremamente) 1 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Apesar das dificuldades de conciliar a vida académica com a profissional, os estudan-
tes precisam ser estimulados a manter sua dedicacdo aos estudos, pois, é através dele que as
oportunidades no mercado de trabalho surgem, e é fundamental o conhecimento tedrico e a
pratica para a obtencdo do sucesso profissional.

As empresas devem flexibilizar os hordrios e da apoio, principalmente aos alunos que
estdo nos Ultimos periodos do curso e precisam estagiar, cursar disciplinas, e desenvolver o
trabalho de conclusdo de curso.

O estagio supervisionado é um dos passos importantes
para essas necessidades, pois € através dele que os alunos
conseguem perceber ou dar maior importancia aos conteudos
ministrados dentro da sala de aula, pois o estudante estd
vendo na pratica onde e como pode utilizar os conceitos e
as teorias trabalhadas de forma tedrica, incrementando em
muito seu conhecimento e consequentemente sua formagéo
profissional (MESQUITA; FRANCA, 2011, p. 12).
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Conforme a Tabela 17, em relagdo a pergunta “Em que medida algum sentimento ne-
gativo (tristeza, desanimo, desespero) interfere no seu trabalho?”, 45% dos alunos acreditam
afetar pouco, 25% dizem que essa interferéncia é media, jd 20% dos entrevistados dizem
gue sentimentos negativos em nada afeta no seu trabalho, enquanto 5% acredita interferir
bastante, e os outros 5% creem interferir extremamente os sentimentos negativos em seu

trabalho.

Tabela 17. Nivel de interferéncia de sentimentos negativos no trabalho.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 4 20%
2 (pouco) 9 45%
3 (médio) 5 25%
4 (bastante) 1 5%
5 (extremamente) 1 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

E necessaria uma vigilancia em relacdes aos sentimentos negativos, podendo repre-
sentar algum problema psicoldgico em determinada drea da vida. Segundo Silva Junior (2019,
p. 41) “O nosso comportamento emocional que nos diferencia uns dos outros, quando nossas
emocoes sdo perturbadas, elas contribuem significativamente para as desordens psicoldgicas”.

Observa-se na Tabela 18, os dados sobre os aspectos fisicos, psicoldgicos e pessoais
que exercem grande influéncia na vida das pessoas. Quando questionados sobre acreditar
que aspectos fisicos, psicoldgicos e pessoais interferem na sua qualidade de vida no trabalho,
40% afirmaram que interfere extremamente na sua QVT, sendo visivel observar que atual-
mente a um certo conhecimento da influéncia desses fatores no desempenho do trabalho.
Enquanto isso, 25% dizem que afeta de forma média, e 20% dos estagidrios opinaram que
interfere pouco na sua QVT. Ja 15% concordam que interfere bastante na QVT.

Tabela 18. Nivel de interferéncia de aspectos fisicos, psicoldgicos e pessoais na QVT.

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 0 0%
2 (pouco) 4 20%
3 (médio) 5 25%
4 (bastante) 3 15%
5 (extremamente) 8 40%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Olhando como um todo, é visivel que esses aspectos afetam mesmo pouco a QVT dos
estagiarios em seu ambiente de trabalho, que consequentemente interfere no bem estar e

produtividade.

Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) hoje pode ser definida
como uma forma de pensamento envolvendo pessoas,
trabalho e organizagbes, onde se destacam dois aspectos
importantes: a preocupagdo com o bem-estar do trabalhador
e com a eficicia organizacional; e a participagdo dos
trabalhadores nas decisdes e problemas do trabalho (SILVA

JUNIOR, 2019, p. 21).

Observando a Tabela 19, em relacdo a pergunta do questionario sobre “Qual o nivel de
QVT na instituicdo em que vocé realiza estdgio?”, 50% dos estudantes disseram que é médio
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o nivel de QVT, 45% escolheram a opgdo 4 (bastante) para enfatizar o nivel de QVT, e 5% afir-
mam que esse nivel é definido pela opgdo 5 (extremamente).

Tabela 19. Nivel de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 0 0%
2 (pouco) 0 0%
3 (médio) 10 50%
4 (bastante) 9 45%
5 (extremamente) 5%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Quando observamos a Tabela 20, 60% dos entrevistados afirmam que o conhecimento
sobre QVT é médio, 20% declaram conhecer bastante sobre o tema, somente 10% dos es-
tudantes conhecem extremamente sobre o assunto QVT, enquanto 5% conhece pouco, e 0s
outros 5% ndao conhecem nada a respeito do tema.

Tabela 20. Nivel de conhecimento sobre Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Nivel Frequéncia Porcentagem (%)
1 (nada) 1 5%
2 (pouco) 1 5%
3 (médio) 12 60%
4 (bastante) 4 20%
5 (extremamente) 2 10%

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Esses dados revelam um conhecimento superficial acerca do tema Qualidade de Vida
no Trabalho (QVT). Os estudantes devem buscar conhecer mais sobre ele e assim poderdo ava-
liar melhor o nivel de QVT no seu ambiente de estagio e contribuir com a¢Ges que promovam
QVT nas organizagoes.

Consideragoes Finais

A QVT vem ganhando espaco nas empresas como forma de melhoria do ambiente orga-
nizacional, e o reflexo disso, é a inser¢ao de praticas e politicas que busquem proporcionar um
melhor ambiente laboral. Com o foco na QVT, o alcance de objetivos fundamentais se tornou
mais facil, contribuindo também para o melhor desempenho dos colaboradores que sdo os
responsaveis por garantir resultados.

Universidades, empresas, governo e colaboradores devem procurar formas de enrique-
cer o tema QVT a fim de encontrar novas solugdes praticas que melhorem aspectos fisicos,
bioldgicos, psicoldgicos, profissionais e sociais no que tange a esfera organizacional.

A pesquisa identificou que e nivel de QVT dos estagiarios é médio segundo a percepgdo
dos mesmos, porém quando questionados sobre seu conhecimento acerca do tema QVT, gran-
de parte afirma possuir um conhecimento intermediario revelando a necessidade de aprofun-
damento em relagdo aos tema, para assim, conseguir identificar com mais precisdo os niveis de
QVT no ambiente laboral em que se encontra.

A pesquisa teve algumas limitagdes por ser um tema novo e pouco discutido, mas deve-
-se ser abordado dentro e fora das universidades conscientizando assim, os estudantes que sao
futuros estagiarios e futuros profissionais.



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.54

Humanidades
&’ Inovacao

Referéncias

BRASIL. Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; alte-
ra a redacdo do art. 428 da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei
no 5.452, de 1o de maio de 1943, e a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis
nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de margo de 1994, o pardgrafo Unico do
art. 82 da Lei n0 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 60 da Medida Proviséria n°® 2.164-
41, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias. Brasilia, DF: DOU, 2008. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/I11788.htm. Acesso em:
18 dez. 2019.

BRUXEL, Caroline. A qualidade de vida no trabalho (QVT) — em uma organizagdo hospi-
talar de ljui — RS. 2013. 66 f. Monografia (Especializagdo) - Curso de Administracdo, Departa-
mento de Ciéncias Administrativas, Contdbeis, Econdmicas e da Comunicacdo, Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, ljui, 2013. Disponivel em: http://biblio-
digital.unijui.edu.br:8080/xmlui/handle/123456789/1815. Acesso em: 07 jan. 2020.

CARMO, Matheus Ferreira do. A percepgao da influéncia do estagio na construgdo da carreira
de um Administrador. Passo Fundo, 2015. 57f. Estagio Supervisionado (Curso de Administra-
¢do). UPF, 2015.

FERNANDES, Eda Conte. Qualidade de Vida no Trabalho: como medir para
Melhorar. Salvador, BA: Casa da Qualidade, 1996.

FERRO, Fernanda Fernandes. Instrumentos para medir a qualidade de vida no trabahlo e a
ESF: uma revisdo de literatura. 2012. 92 p. TCC (Especializacdo em Atencdo basica em Saude
da Familia) - Universidade Federal de Minas Gerais, Brumadinho, 2012. Disponivel em: https://
www.nescon.medicina.ufmg.br/biblioteca/imagem/3756.pdf. Acesso em: 6 jul. 2020.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade Fundamentos de metodologia cientifi-
ca. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 311 p.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de Vida no Trabalho: conceitos, abordagens, inova-
¢do e desafio ndos empresas brasileiras. Revista Brasileira de Medicina Psicossomatica. Rio de
Janeiro, vol. 1, n°.2 p. 79-83, abr./mai./jun.1997.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de Vida no Trabalho — QVT: conceitos e praticas
nas empresas da sociedade pds-industrial. 22 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MESQUITA, Sheila Mendonga; FRANCA, Sergio Luiz Braga. A importancia do estagio super-
visionado na inser¢do de alunos de graduagdao no mercado de trabalho. 2011. 16f. Dis-
ponivel em: http://www.inovarse.org/sites/default/files/T11_0414 2106.pdf. Acesso em: 18
dez. 2019.

PEREIRA, Mariane Camboim. O papel do estagio na formacdo dos alunos do curso de Ad-
ministragdo da UFRGS. 2013. 66f. TCC (Graduacdo) - Curso de Administragdo, Departamento
de Ciéncias Administrativas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2013.
Disponivel em: https://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/87864. Acesso em: 10 dez. 2019.

PILATTI, L. A. Qualidade de vida no trabalho e a teoria dos dois fatores de Herzberg: possibili-
dade-limite das organiza¢Oes apud SILVA, K. A.; PEDROSO, B.; PILATTI, L. A. Qualidade de vida
no trabalho e sociedade pés-moderna: construgdo de um instrumento de avaliagdo. In SILVA,
K. A.; PEDROSO, B.; PILATTI, L. A. Qualidade de vida no trabalho e sociedade pés-moderna:
construcdo de instrumento de avaliacdo. Revista eletrénica FAFIT/FACIC, v. 01, n. 02, p. 11-25,



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.54

Humanidades
&’ Inovacao

jul./dez. 2010. Disponivel em: http://www.fafit.com.br/revista/index. php/fafit/article/viewFi-
le/13/8. Acesso em: 04 jul. 2020.

PRESTES, Maria Luci de Mesquita. A pesquisa e a construgao do conhecimento cientifi-
co: do planejamento aos textos, da escola a academia. 3. ed. S3o Paulo: Réspel, 2008. 247 p.

REIS JUNIOR, D. R. Qualidade de vida no trabalho: construgdo e validagdo do questionario
QWLQ-78. Dissertagdo (Mestrado de Engenharia de Produgao) — Programa de Pds-Graduagao
em Engenharia de Produgao, Universidade Tecnoldgica Federal do Parand, Ponta Grossa. 2008.
Disponivel em: http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cp080680.pdf. Acesso
em: 06 jul. 2020.

RIBEIRO, Larissa Alves; SANTANA, Lidia Chagas de. Qualidade de vida no trabalho: fator de-
cisivo para o sucesso organizacional. 2015. Disponivel em: https://www.cairu.br/riccairu/
pdf/artigos/2/06_QUALIDADE_VIDA_TRABALHO.pdf. Acesso em: 07 jan. 2020.

ROCHA, Simone Karla. Qualidade de vida no trabalho: Um estudo de caso no setor téxtil.
Dissertacdo de Mestrado Universidade Federal de Santa Catarina, 1998. Disponivel em: http://
www.eps.ufsc.br/disserta98/simone/cap2.html. Acesso em: 07 jan. 2020.

ROCHA-DE-OLIVEIRA, Sidinei. Estagios para Universitdrios: representagoes e implicagdes na
insergao profissional dos jovens brasileiros e franceses. 2009. 408 p. Tese de Doutorado (Dou-
torado em Administragdo) - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.
Disponivel em: https://lume.ufrgs.br/handle/10183/18329. Acesso em: 6 jul. 2020.

ROCHA-DE-OLIVEIRA, Sidinei; PICCININI, Valmiria Carolina. Uma anadlise sobre a inser¢ao pro-
fissional de estudantes de administracdo no Brasil. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, Sao Paulo, v.
13,n.2, p. 44-75, Apr. 2012 . https://doi.org/10.1590/51678-69712012000200003. Disponivel
em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51678-69712012000200003&Ing
=en&nrm=iso. Acesso em: 06 Jul. 2020.

SILVA, Fabiane Dias Maia e. Requisitos exigidos na sele¢do e o desvio de fungdo de esta-
giarios do curso de administragdo. 2018. 70f. Disponivel em: https://lume.ufrgs.br/hand-
le/10183/184971. Acesso em: 18 dez. 2019.

SILVA JUNIOR, Genival Firmino da. Avaliagdo da qualidade de vida no trabalho em relagdo aos
estudantes de Administracao da Universidade Federal do Rio Grande do Norte. 51f. 2019.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em Administracdo) - Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Natal, RN, 2019.

VIEIRA, Naldeir dos Santos et al. O Estagio Supervisionado em Cursos a Distancia: Uma Analise
da Percepcao dos Estagiarios do Curso de Administragao Publica da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVIM. EAD EM FOCO, [S.l.], v. 9, n. 1, jun. 2019. 14f. ISSN
2177-8310. doi:https://doi.org/10.18264/eadf.v9i1.782. Disponivel em: http://eademfoco.ce-
cierj.edu.br/index.php/Revista/article/view/782. Acesso em: 17 dez. 2019. .

Recebido em 15 de outubro de 2020.
Aceito em 10 de agosto de 2021.



