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Introdugao

E razoével afirmar que o ano de 2020 ja estd marcado historicamente pela emergéncia
sanitdria global decorrente do novo coronavirus (SARS-CoV-2), mais conhecido como Covid-19,
anunciada no més de marc¢o pela Organizacdo Mundial de Saide (OMS). Medidas para conter
0 avango da pandemia foram anunciadas por governos e corporagdes, entre elas, o isolamento
social e demais restricGes que afetaram profundamente a vida cotidiana das pessoas e setores das
sociedades civis organizadas.

Uma das areas imediatamente atingida foi a Educacdo. No Brasil, aulas presenciais e
programas de formacao de professores em espacos fisicos foram suspensos. Conflitos, resisténcias
e contradicdes emergiram dessa situacao de excepcionalidade e alternativas precisaram ser
pensadas e executadas, o que ocorreu de forma aligeirada e pouco dialogada entre os envolvidos.
Secretarias municipais e estaduais também precisaram se readequar no intuito de manter atividades
previamente estabelecidas e de minimizar os impactos da pandemia em seus cronogramas.
Com salientam Guizo, Marcello e Miiller (2020), creches, pré-escolas, escolas e universidades
suspenderam atividades presenciais; parte da industria e do comércio, de restaurantes e de servicos
em geral foi igualmente fechada. O delivery, o takeaway, o home office e o homeschooling foram
imediatamente instalados ou intensificados (pelo menos, para as classes média e alta) como formas
de manter as familias em casa.

No intuito de respeitar e seguir orientacdes da OMS e decretos de estados e municipios
em meio a pandemia, e levando em consideracdo os recentes avangos nas telecomunicagdes e na
microinformatica, o denominado Ensino Remoto Emergencial (ERE) foi adotado por instituicoes
publicas e privadas globalmente, sendo também adotado em larga escala no Brasil e no estado de
Rondénia. O presente artigo, diante desse contexto, apresenta o resultado de uma pesquisa’ de
abordagem qualitativa sobre um programa de formacdo de professores de Rondonia que precisou
ser adaptado para a modalidade remota.

Tratou-se do programa de formagdo de professores, com foco na implantagdo do Referencial
Curricular do estado de Rondénia (RCRO), que contou com a participacdo de uma equipe regional
composta por 340 professores formadores/multiplicadores, sendo: 52 articuladores locais,
responsaveis por coordenar a formagdo dos professores nos municipios e formar as equipes
pedagdgicas das escolas municipais sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) a partir do RCRO; 88
formadores para atuarem com a etapa da Educacdo Infantil (El) e 200 formadores para atuarem com
os componentes curriculares dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Esse processo formativo,
complexo e de alto grau de capilaridade, atingiu, aproximadamente, 8.500 professores.

A pesquisa foi realizada com os 52 professores articuladores, que responderam a um
guestionario misto, disponibilizado online via Google Forms, no més de setembro de 2020. As
questdes versavam sobre aprendizagens decorrentes da experiéncia formativa em formato remoto
e acerca das possibilidades de Trabalho Colaborativo (TC) entre seus participantes, em consonancia
com o objetivo geral da pesquisa: “investigar, a partir das percepgoes dos professores articuladores
de um processo de formagdo continuada de professores no estado de Rondénia realizado
remotamente, aprendizagens e a incidéncia de Trabalho Colaborativo”.

O presente artigo esta organizado de forma a discutir, primeiramente, estudos de Vygotsky
e de pods-vigotskianos sobre o TC em Educacgdo e suas possibilidades na Educa¢do a Distancia
(EaD) e no ERE. Na sequéncia, apresentamos a experiéncia vivenciada em Rondonia durante a
implementagdo do RCRO, por meio do programa de formagdo remota. Depois, descrevemos o
percurso investigativo da pesquisa e problematizamos os resultados que revelam as impressoes dos
professores envolvidos no processo formativo sobre suas aprendizagens via ERE, sobre o TC e seus
efeitos no desenvolvimento do programa. Concluimos o texto com nossas consideragoes finais.

1 A referida investigagdo integra o Projeto de Pesquisa “Formagdo e trabalho pedagdgico em tempos de
COVID-19: o que estamos fazendo? Percepcdes desde a Amazonia Legal”, que estad vinculado ao Programa de
Pesquisa “Educagdo e Psicologia Histdrico-Cultural: investigages tedrico-praticas de processos educativos na
Amazdnia Ocidental” (Portaria n2 70/2019/PROPESQ/UNIR).
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Trabalho Colaborativo em educagao: revelando origens e

possibilidades

Segundo D’Avila (2003), a express3o aprendizagem cooperativa [ou colaborativa] é antiga,
mas o seu conceito aplicado a Educacdo é recente. Esta autora e Castro (2008) remontam esse
conceito aos pensamentos de Liev Tolstoi, na antiga Unido Soviética; Paulo Freire, no Brasil, e;
Frank Murray, na Inglaterra. Tal expressdo também apresenta influéncia marcante dos estudos
de Lev Semionovitch Vygotsky?, principalmente, daqueles relacionados aos conceitos de zona de
desenvolvimento iminente (ZDI) e de imitacdo.

Por mais que, no dicionadrio, as duas palavras sejam definidas, basicamente, como sinénimos
(Colaboragdo = Ato ou efeito de colaborar, de trabalhar em conjunto; cooperacao, ajuda. Cooperagao
= Ato ou efeito de cooperar; prestacdo de auxilio para um fim comum; colaboracdo, solidariedade)
(MICHAELIS, 2020), percebe-se diferengas entre elas quando se considera suas etimologias.

Costa (2006) explica que, embora tenham o mesmo prefixo — co —, que significa “acdo
conjunta”, os termos se diferenciam porque o verbo cooperar é derivado da palavra operare -
que, em latim, quer dizer operar, executar, fazer funcionar de acordo com o sistema — enquanto o
verbo colaborar é derivado de laborare — que significa trabalhar, produzir, desenvolver atividades
tendo em vista determinado fim. Damiani (2008, p. 1), baseada em ampla revisdo tedrica, informa
gue também “os estudos voltados para o trabalho em grupo adotam, alternadamente, ou como
sindnimos, os termos colaboracdo e cooperagdo para designa-lo”.

Neste trabalho, optou-se pela utilizagdo do termo colaboracdo, por motivos tedrico-
ideoldgicos, que podem ser entendidos a partir da citagdo de Costa (2006):

Na cooperagdao, ha ajuda muatua na execugdo de tarefas,
embora suas finalidades geralmente ndo sejam fruto de
negociagdo conjunta do grupo, podendo existir relagdes
desiguais e hierdrquicas entre os seus membros. Na
colaboragdo, por outro lado, ao trabalharem juntos, os
membros de um grupo se apoiam, visando a atingir objetivos
comuns negociados pelo coletivo, estabelecendo relagdes
que tendem a ndo-hierarquizagdo, lideranga compartilhada,
confianga mutua e co-responsabilidade pela condugdo das
agoes (p. 3), (grifos nossos).

Reconhece-se, cada vez mais, a complexidade e a natureza problematica dos processos
educativos: seja na dificuldade dos estudantes atingirem os objetivos de seus professores; seja
na estrutura de trabalho precaria oferecida aos docentes por parte dos 6rgaos responsdveis; ou,
simplesmente, na descrenca generalizada em relagdo a possibilidade de transformar, de modo
positivo, essa situacdo. Por isso, como ressaltam Boavida e Ponte (2002), ndo sera de admirar que
a colaboragdo venha a se afirmar como uma importante estratégia de trabalho na Educacgdo. A
colaboracgdo tem se revelado importante em campos do desenvolvimento, de projetos curriculares
ou da realizacdo de projetos de intervengdo educativa centrados em problemas especificos, como
nas investigagOes publicadas na coletdnea de Damiani, Porto e Schlemmer (2009). Em tempos de
pandemia, segundo nossa avaliacdo, agdes em colaboracdo se fazem mais relevantes.

A revisdo bibliogréfica sobre TC realizada por Damiani (2008), baseada em uma série de
pesquisas publicadas em livros, artigos em periddicos, teses, dissertacbes e anais de eventos
tradicionais da area da Educagdo, no Brasil e em outros paises, revelou que esse tipo de atividade
apresenta potencial para auxiliar no enfrentamento dos sérios desafios propostos pela escola atual.
O trabalho de Damiani (2008) indicou que o desenvolvimento de atividades de maneira colegiada
pode criar um ambiente rico em aprendizagens académicas e sociais, para estudantes e para
professores, assim como proporcionar a estes maior de grau de satisfacdo profissional. Segundo
Damiani (2008), o TC possibilita, ainda, o resgate de valores como a solidariedade — que se estdo

2 Agrafia do nome de Vygotsky varia bastante entre os autores que utilizam seu referencial. Adotamos, ao longo
deste trabalho, a grafia com os dois y — mantendo as grafias originais das obras citadas.
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perdendo ao longo do caminho trilhado pela sociedade competitiva e individualista contemporanea.

Contudo, Fullan e Hargreeves (2000, p. 71), ao estudarem as caracteristicas que as
culturas de trabalho conjunto podem adquirir nas escolas, apontam que “a simples existéncia de
colaboragdo ndo deve ser confundida com a consumagdo de uma cultura de colaboragdo”. Eles
descrevem formas alternativas de colaboragdo que, apesar de envolverem trabalho conjunto, ndo
constituem culturas colaborativas por apresentarem subgrupos em disputa, agdes conjuntas apenas
ocasionais ou ag¢oes reguladas de maneira diretiva pela dire¢do das instituigdes. Segundo Boavida
e Ponte (2002), a cultura da colaboragdo se constitui em uma estratégia fundamental para lidar
com problemas que se afiguram demasiado dificeis para serem enfrentados em termos puramente
individuais. Essa atividade, portanto, envolve outros aspectos que, somados, constituem o conceito
de colaboragdo identificado e delimitado por Costa (2006).

Damiani (2008), Castro (2008) e D’Avila (2003) informam que Vygotsky é um dos autores que
vém fundamentando estudos voltados ao TC na escola. Segundo Damiani (2008) e Wells (2001),
Vlygotsky argumentava que atividades realizadas em grupos oferecem vantagens que ndo estdo
disponiveis em ambientes de aprendizagem apenas individualizada. Damiani (2008) e Castro (2014)
esclarecem que Vygotsky nao desenvolveu ou cunhou o conceito de trabalho colaborativo, mas que
é possivel perceber suas caracteristicas em conceitos importantes de sua obra, como os de ZDl e
imitagao.

Para D’Avila (2003) e Castro (2008; 2014), tanto uma sala de aula como uma atividade
educacional remota, vistas a partir de uma perspectiva histérico-cultural, podem se constituir
em espagos propicios a relagdes cognitivas colaborativas. A interdependéncia positiva entre
educadores e educandos &, nesses casos, uma caracteristica preponderante, exigindo colaboragdo
dos membros do grupo e acentuando a responsabilidade individual e a reciprocidade. O sucesso do
processo educacional e da efetividade das atividades colaborativas, sob essa perspectiva, portanto,
dependem de todos os envolvidos.

Vygotsky (1934/1982) salientava que a aprendizagem, que tem como consequéncia o
desenvolvimento, ndo sdo processos definidos somente pelo que o aprendiz pode realizar sozinho,
mas que se deve levar em conta o que este pode realizar com ajuda. Essa ideia é expressa no conceito
de ZDI. Prestes (2010) e Castro (2014) ressaltam que esse conceito (mais conhecido nas escolas e
na academia como ZDP), por certo, é um dos mais citados e difundidos da obra vygotskiana, sendo
uma referéncia para pensar a colaboragdo em uma perspectiva histdrico-cultural.

Prestes (2010, p. 168) afirma que esse conceito tem recebido diferentes e distorcidas
tradugdes e interpretagOes: “sabe-se que as primeiras tradugdes desse conceito para o portugués
seguiram as tradugdes estadunidenses, denominando-o de zona de desenvolvimento proximal.
Na tradugdo de Paulo Bezerra — zona de desenvolvimento imediato — alterou-se uma palavra, de
proximal para imediato, mas o problema permaneceu. Para Prestes (2010), ambas as interpretagdes
sdo equivocadas, segundo o que Vygotsky compreendia, no russo, como zona blijaichegorazvitia.

Tanto a palavra proximal como a palavra imediato ndo transmitem o que é considerado o
mais importante quando se trata desse conceito, e que estd intimamente ligado a relagdo existente
entre desenvolvimento e instrugdo e a a¢do colaborativa de outra pessoa. Quando se usa zona
de desenvolvimento proximal ou imediato, ndo se esta atentando a importancia da instrugdo
como atividade que pode ou ndo possibilitar o desenvolvimento. Prestes (2010) sugere, entdo, a
utilizacdo do termo iminente, também adotado neste trabalho —bem como em todas as pesquisas
que s3o desenvolvidas no &mbito do Grupo de Pesquisa HISTCULT UNIR3.

Vlygotsky ndo afirmava que a instrugdo é garantia de desenvolvimento, mas que, ao ser
realizada em uma agdo colaborativa, seja do adulto ou entre pares, cria possibilidades para o
desenvolvimento” (PRESTES, 2010, p. 168). Segundo estudos de Prestes (2010) e Daniels (2003),
Vlygotsky, ao idealizar essa metdfora, prop0s a existéncia de uma “drea mental” onde estariam
localizadas as fungdes psicoldgicas e os conhecimentos “em broto”, aqueles que a crianga ainda ndo
domina completamente, mas que pode aprimorar em colaboragdo, com a ajuda de pessoas mais
capazes. O autor bielorrusso também propds a existéncia do nivel de desenvolvimento real — que
delimitaria as fungdes psicoldgicas e os conhecimentos dos quais a crianga ja se apropriou.

Vlygotsky, nessa perspectiva, criticava os processos de ensino que se limitam a avaliar apenas

3 Mais detalhes sobre os projetos desenvolvidos por este grupo em http://histcult.unir.br .
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o plano de desenvolvimento real da crianga, defendendo que o bom ensino é justamente aquele
que acompanha o desenvolvimento na ZDI dessa crianga. Os estudos de Vygotsky (1934/1982)
revelaram que o conceito de ZDI possui um sentido importante para o entendimento da evolugdo
intelectual das pessoas e, também, para a avaliagdo de estudantes. A analise da ZDI de um estudante
permite avaliar o que é possivel e que ainda estd para ser aprendido por ele.

Ja o conceito de imitagdo, que nem sempre é utilizado em contextos relacionados a educagao
formal, certamente, é um dos mais intimamente ligados ao de ZDI na obra de Vygotsky. Isso porque
a perspectiva de aprendizagem colaborativa é chave para a compreensdo da concepgdo vygotskiana
de imitagdo. Para Vigotski (1926/2003), a imita¢do

S6 é possivel quando ela se situa na zona das possibilidades
aproximadas da crianca [ZDI], e por isso o que a crianga pode
fazer com o auxilio de uma sugestdo é muito importante para
o estado do seu desenvolvimento. Falando propriamente, isto
exprime um pensamento ha muito conhecido e empiricamente
estabelecido pela pedagogia: o desenvolvimento mental da
crianca ndo se caracteriza sé por aquilo que ela conhece, mas
também pelo que ela pode aprender. O simples fato de que a
crianca pode facilmente aprender algebra é importante para o
desenvolvimento mental (p. 536).

Desde muito cedo, a crianca aprende e se desenvolve imitando os pais e as outras pessoas
de seu entorno. Segundo Vygotski (1931/1995), ela comega a utilizar, com relagdo

a si mesma, as formas de comportamento que os adultos usam, frequentemente, em suas

relagdes com ela. Ao longo da vida em sociedade, ela vai se apropriando de conhecimentos

e informac0es, em muitos casos, por imitacdo. Conforme ela cresce, apropria-se de diferentes
linguagens, nocdes de relacionamento, padrdes sociais; aprende, imitando, a utilizar ferramentas
culturais tipicas da humanidade®. Desde crianca, até a fase adulta.

A pessoa, ao fazer algo em colaboracdo, via imitacdo, escreveu Vygotsky (1934/1982, p.
253), podera fazer mais do que sozinha.

[O] desenvolvimento decorrente da colaboragdo via imitagdo,
que é a fonte do surgimento de todas as propriedades
especificamente humanas da consciéncia, o desenvolvimento
recorrente da imitacdo é o fato fundamental. Assim, o
momento central para toda a psicologia da aprendizagem
é a possibilidade de que a colaboragdo se eleve a um grau
superior de possibilidades intelectuais, a possibilidade de
passar daquilo que a crianga consegue fazer para aquilo que
ela ndo consegue por meio da imitagdo. Nisso se baseia toda
a importancia da aprendizagem para o desenvolvimento,
e é isto o que constitui o contetido do conceito de zona de
desenvolvimento iminente. A imitagdo, se concebida em
sentido amplo, é a forma principal em que se realiza a
influéncia da aprendizagem sobre o desenvolvimento. A
aprendizagem da fala, a aprendizagem na escola se organiza
amplamente com base na imitagdo. Porque na escola a crianga
ndo aprende o que sabe fazer sozinha, mas o que ainda ndo
sabe e lhe vem a ser acessivel em colaboragdo com o professor
e sob a sua orientagdo. O fundamental na aprendizagem é
justamente o fato de que a crianga aprende o novo. Por isso
a zona de desenvolvimento iminente, que determina esse

4 Nao se esta utilizando aqui a mesma concepgdo de imitagdo do senso comum, que lhe atribui um sentido
mecanico, relacionado a uma simples copia de algo que outra pessoa faz. A perspectiva de imitagdo baseada em
Vygotsky carrega outros significados, como o da aprendizagem em colaboragdo e o da ajuda mutua.
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campo de transi¢des acessiveis a crianga, € a que representa
0 momento mais determinante na relagdo da aprendizagem e
do desenvolvimento.

Como é possivel perceber, a perspectiva de TC também estd diretamente ligada aos conceitos
de ZDI e Imitagdo. Perspectiva que ndo foi cunhada por Vygotsky e ndo aparece explicitamente em
sua obra, mas fica evidente, em diversas passagens de seus escritos, aimportancia atribuida por ele a
atividades colaborativas. O autor salientava que “em principio, as fung¢des superiores do pensamento
se manifestam na vida coletiva das criangas como discussGes e somente depois aparecem em seu
préprio comportamento” (VYGOTSKI, 1931/1995, p. 147). Vygotsky (1934/1982, p. 87) salientava
a importancia de atividades em pares para a aprendizagem, enfatizando a importancia “do outro”
nesses processos: “o que uma crianca realiza hoje com ajuda, podera realizar amanha, sozinha”.

Trabalho Colaborativo online e ensino remoto emergencial em
tempos de Covid-19

Desde os primeiros estudos de Vygotsky, os efeitos do TC vém merecendo atengdo de autores
pos-vygotskianos. Daniels (2003), por exemplo, explica que, no que se refere ao desenvolvimento
de atividades conjuntas voltadas a ZDI, Vlygotsky insistia que ndo havia necessidade da presenca
fisica “do outro” ao lado do aprendiz. Com a seguinte citacdo, parece ter anunciado a possibilidade
de colaboracdo virtual entre seres humanos:

Quando em casa a crianga resolve um problema com base
num modelo que lhe mostraram na sala de aula, ela continua
a agir em colaboragdo, embora no momento o professor nao
esteja ao seu lado. De uma perspectiva psicologica, a solugao
do segundo problema é similar a essa solugdo de um problema
em casa. E uma solug3o alcancada com a ajuda do professor.
Essa ajuda—esse aspecto de colaboragdo — esta invisivelmente
presente. Estd contida no que parece, de fora, a solugdo
independente dada ao problema pela crianga (VYGOTSKY,
1934/1982. p. 216).

Tragando um paralelo entre a ideia de colaboragao virtual suscitada por Daniels (2003) e as
possibilidades de atividades colaborativas na Educacdo a Distancia (EaD), cabe registrar a pesquisa
realizada por Castro (2008) sobre a ocorréncia e aimportancia de atividades de TC nessa modalidade
educacional. Essa investigagdo evidenciou, na ocasido, a partir de relatos dos sujeitos participantes:
aimportancia dos grupos para promover motivac¢ao; o valor do apoio dos colegas em momentos de
dificuldade e; a relevancia das discussoes colaborativas para suas aprendizagens (CASTRO, 2008).
Nesse estudo, todos os sujeitos relataram aspectos positivos relacionados ao trabalho colaborativo
em seus cursos (de graduagdo e pds-graduagdo), tais como: ajuda mutua, organizagdao conjunta de
atividades, compartilhamento de angustias e discussdes colaborativas sobre contetdos.

Compreendida como modalidade educacional potencializada pelas tecnologias emergentes®
(CASTRO, 2020), ou ainda, como o conjunto de a¢Bes de ensino e de aprendizagem que sdo
desenvolvidas por intermédio de meios telemdticos, como a internet, a especificidade da EaD
reside no fato de essa modalidade utilizar tecnologias que permitem formas emergentes de
interacdo, tanto com conteldos informativos quanto entre as pessoas. Assim, a medida que se
conhece Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), percebe-se que, além da informacdo e do

5 O conceito de Tecnologias Emergentes vem sendo utilizado na literatura académica recentemente e adotado
nos estudos vinculados a um Grupo de Pesquisa da Universidade Federal de Rondonia (UNIR), essencialmente, por
seu carater atemporal e por superar outras conceituagdes, como Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo
(TIC) e Tecnologias Digitais Virtuais (TDV). Defendemos que uma tecnologia sera emergente em seu tempo e
sera nova somente naquele tempo. Além disso, as tecnologias tipicas da segunda década do século XXI possuem
caracteristicas que vdo muito além de informar e comunicar.
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contelido, neles existem recursos que possibilitam a interlocugdo entre seus frequentadores
mediante atividades colaborativas.

Em relagdo ao trabalho colaborativo a distancia, Castrou (2008) afirma que, quando as
pessoas estudam em grupo virtualmente, ndo se sentem distantes, ausentes; ao contrdrio, podem
ver nisso uma forma de presencga, diferente. Ademais, valoriza-se, cada vez mais, essa forma grupal e
interativa de aprendizagem, em especial, quando o grupo é composto por membros culturalmente
diversos.

Para D’Avila (2003), uma perspectiva colaborativa para a EaD pode resultar em conquistas
importantes no processo de aprendizagem pelos educandos. A autora explica que, ainda que se
questione a falta de contato fisico entre os participes de um programa a distancia, o estabelecimento
de relagdes interpessoais positivas (espirito de colaboragdo e solidariedade entre membros de uma
comunidade) pode ser desencadeado mediante a utilizagdo de instrumentos préprios para tal. Em
EaD, essas relagdes possuem caracteristicas proprias, como a desvinculagdo dos aspectos sociais
presenciais fisicos e a versatil troca de informagGes entre os membros do grupo, o que propicia o
desenvolvimento de lagos vinculados ao campo das ideias, como os féruns de discussao.

Na internet, diversos instrumentos culturais tipicos das duas primeiras décadas do século
XXI possibilitam alto grau de colaboratividade e podem ser utilizadas dentro ou fora de um AVA.
Essas ferramentas podem ser divididas em dois grupos: sincronas e assincronas. Na comunicagao
com ferramentas assincronas, a interagdo entre os usudrios ndo ocorre em tempo real e o fluxo
de informagles ocorre de maneira indireta: as mensagens sdo enviadas e ficam armazenadas,
sendo recebidas de acordo com a disponibilidade de cada usudrio — por exemplo, o ja citado férum.
Ja as ferramentas sincronas sdo aquelas utilizadas em tempo real; nelas a troca de mensagens é
instantanea, ocorre simultaneamente e o fluxo de informagdes é direto. O mais atual exemplo
desse tipo de comunicagdo sdo as lives, os webminarios e as reunides online utilizando plataformas
de comunicagdo online, como os emergentes Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, Gotomeeting,
Jitsi Meet, Join.me, Zoho Meeting e ou os ja tradicionais Skype, Google Hangouts, Adobe Connect,
Cisco Webex e Web RNP.

Atualmente, muito se fala em ensino remoto, nomenclatura adotada para se referir as
atividades educacionais em tempos de pandemia de Covid-19, mas sem uma fonte original
sabida. Trata-se, a nosso ver, de atividade online fortemente baseada em comunicagao sincrona,
massivamente adotada por escolas e universidades, em todo o Brasil, com o objetivo de “ndo perder
oano letivo”. O prejuizo financeiro com o cancelamento das aulas em institui¢des privadas e o déficit
nos estudos de milhdes de estudantes brasileiros — neste caso, em instituicdes privadas e publicas
—sdo as principais justificativas para a oferta de “aulas remotas”. Desde entdo, gestores, docentes,
estudantes e pais de estudantes vém precisando se adaptar a uma realidade “excepcional”, mas de
forte incidéncia entre os servigos de Educacdo e as familias brasileiras (FCC, 2020).

De acordo com pesquisa realizada pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC), intitulada “Educagdo
escolar em tempos de pandemia na visdo de professoras/es da Educac¢do Bésica”, no Brasil, 81,9%
dos alunos da Educagdo Bésica deixaram de frequentar as instituicdes de ensino. Sdo cerca de 39
milhdes de pessoas. No mundo, esse total somava 64,5% dos estudantes na metade do ano de
2020, o que, em numeros absolutos, representava mais de 1,2 bilhdo de pessoas, segundo dados da
UNESCO (FCC, 2020). Até a escrita do presente artigo, essa pesquisa (em andamento) da FCC havia
entrevistado 14285 docentes, de todas as 27 unidades da federagdo, sendo o perfil predominante
de mulheres (80,5%), brancas (64,6%), atuantes nas redes estaduais (50,6%) e lecionando no Ensino
Fundamental (57,3%).

Ainda que, no momento da realizacdo dessa pesquisa, as escolas ainda estivessem em meio
a um processo de adaptagdo, preparando uma rotina escolar “ndo presencial remota”, para mais
de 65% das docentes entrevistadas, o trabalho pedagdgico ja havia mudado e aumentado, com
destaque para as atividades que envolvem interface e/ou interacdo digital. O aumento de atividades
relacionadas a tecnologia foi expressivo entre os docentes. Quase oito em cada dez professoras
afirmaram fazer uso de materiais digitais via redes sociais como estratégia educacional (FCC, 2020a)
durante a pandemia: muitos intensificaram o uso do e-mail, reinventaram o WhatsApp para usos
pedagdgicos e tiveram que aprender a participar e/ou liderar videoconferéncias e a gravar video
aulas. Contudo, longe das tecnologias emergentes tipicas do século XXI, docentes de regides mais
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remotas do pais passaram a entregar atividades escolares impressas nas casas dos estudantes ou 0s
pais tiveram que ir as escolas pegar e entregar as tarefas impressas de seus filhos.

As mudangas impostas pela pandemia destacaram, principalmente: a) o abismo que divide
as realidades educacionais das criangas brasileiras; b) a falta de estrutura tecnoldgica de muitas
escolas publicas; c) o precdrio acesso a internet a milhdes de pessoas; d) o despreparo pedagdgico
de escolas publicas e privadas em lidarem com atividades online e; e) lacunas na formagdo de
muitos docentes quanto ao uso diddtico-pedagdgico das tecnologias emergentes tipicas do século
XXI.

Guizo, Marcello e Miiller (2020) entendem que o ensino mediado pelas tecnologias exigiu um
reajuste nas relagdes que se estabelecem cotidianamente entre os membros de uma comunidade
escolar. Para essas pesquisadoras, em tempos de pandemia, os procedimentos tecnoldgicos tém
provocado alteragGes e produzido reajustes de relagdes entre professoras e criangas, criangas e
responsaveis e entre responsaveis e professoras.

Diante desse contexto deflagrado durante a pandemia, e frente ao aligeiramento e ao
imediatismo de agOes propostas e executadas pelas escolas, atividades de formagdo também
precisaram ser repensadas e redimensionadas em todo o pais. Professores nao afeitos as tecnologias
emergentes precisaram aprender tecnologia usando tecnologia, em grande medida, por meio de
atividades sincronas: as propaladas atividades remotas. Passamos, a seguir, as especificidades das
formagdes remotas realizadas no estado de Rondonia em tempos de Covid-19, com énfase nas
possibilidades de trabalho colaborativo ao longo desse processo, de acordo com as percep¢des dos
professores articuladores de todos os 52 municipios do estado.

O Programa de Formagao de Professores com foco no Referencial
Curricular do Estado de Ronddnia (RCRO): uma experiéncia de ensino

emergencial remoto (ERE)

O Programa de Formagdo de Professores com foco no Referencial Curricular do Estado
de Rondonia (RCRO) é uma estratégia pedagdgica para debater, adequar e implementar, com a
participagdo dos professores da Educacgdo Infantil, do Ensino Fundamental e de gestores das redes
publica e privada de Rondbnia sobre os pressupostos fundamentais previstos no documento base
do curriculo nacional.

ORCRO é fruto de um intenso processo de discussao e elaboragao que teve como documento
norteador a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A BNCC (2017) foi elaborada a partir do
embasamento legal que prevé a atualizacdo do referencial curricular nacional que deve direcionar
os curriculos da Educac¢do Basica (EB) em todo pais®. Desde o inicio do processo de sua elaboragio,
em 2015, a BNCC tem sido palco de acirrados debates oriundos da divisao de opinides conceituais
e ideoldgicas entre renomados educadores e grupos politicos que apresentam divergéncias sobre
as premissas da BNCC.

Os discursos contrarios se concentram, em grande parte, na concepgdo e organizagdo do
curriculo por campos de experiéncias na El e pelas competéncias gerais e especificas para areas e
etapas no EF; pela redugdo do tempo de alfabetizagdo; por entenderem que o documento cria uma
limitagdo na autonomia das escolas e dos professores; pelas restrigdes aos contetdos, porventura,
“ideologizados”; as questdes filosdficas, socioldgicas, de género e sexo, que ndo sdo identificadas
no documento base; e, entre outras questdes, a BNCC também é vista como forma de controle para
subsidiar programas de avaliagdo nacional.

Em defesa da BNCC, os discursos se concentram na constituicdo de um avango significativo
da equidade da Educagdo no Brasil, pois alguns grupos compreendem que o estabelecimento de
direitos e objetivos de aprendizagem assegura que todo estudante brasileiro possa desenvolver
competéncias e habilidades de forma equitativa, considerando que a BNCC (2017) deve ser
ofertada a todas as redes de ensino: publicas e privadas — por meio do seu alinhamento junto aos

6  Tal previsdo legal encontra-se especialmente amparada na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n2 9394, de 1996, e no Plano Nacional da Educagdo (PNE), Lei n2 13.005,
de 2014. A Resolugdo CNE/CP n.2 2/2017, que instituiu a BNCC, também orienta sua implantagdo, determinando
sua obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no ambito da EB por meio da adequagdo dos
curriculos locais, justificando a necessidade de elaboragdo e implementagdo do RCRO.
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referenciais curriculares de cada estado e aos curriculos municipais e escolares.

Apesar das divergéncias conceituais e ideoldgicas, o fato é que a BNCC se constitui num
instrumento importante para debater a Educagdo no pais, especialmente, no que diz respeito ao
curriculo, tdo pouco debatido e parcamente aprimorado pelos professores no cotidiano escolar. Um
aspecto importante a ser considerado, com relagdo ao que vem ocorrendo no estado de Rondénia,
diz respeito ao regime de colaboragdo. Esse regime tem sido uma das premissas instituidas desde
a elaboragdo da BNCC, do RCRO e do programa de formacdo de professores entre as principais
instituicdes responsaveis por desencadear todas essas etapas nas unidades da federag¢do, com
destaque para a Unido dos Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME) e para o Conselho
Nacional de Secretarios Estaduais de Educa¢do (CONSED) que, de fato, sdo as instituicdes que vém
dinamizando a elaboragdo e a implementacdo dos referenciais curriculares em cada estado.

Em Rondbnia, para assegurar o regime de colaboragdo, foi estruturado, inicialmente, um
modelo de governanga e representacdo de profissionais ligados as instituigdes locais: Secretaria de
Estado da Educag&o (SEDUC/RO) e UNDIME seccional Ronddnia/RO — que conduzem o processo de
construgdo e implementagdo do RCRO. Foram instituidas equipes de redatores, que cumpriram a
primeira etapa: a elaboracdo do RCRO. Posteriormente, a equipe de redatores passou a constituir
a equipe de formadores do programa de formacgdo continuada sobre o RCRO. A estratégia de
formagdo definida foi em cascateamento, ocorrendo em trés etapas: 1. preparacdo de uma equipe
central de formadores; 2. formacéo de equipes regionais de formadores, denominados formadores/
multiplicadores e; 3. formacdo de todos os professores do estado.

O programa de formagdo, a partir dessa estratégia, deveria atingir, pela forma presencial
fisica tradicional, o minimo de 70% de todos os professores das redes publicas e privadas que atuam
na El e no EF de Rondénia. A equipe da UNIDME/RO foi responsavel pela formagdo dos professores
da El e dos Anos Iniciais do EF e a equipe da SEDUC/RO pelos Anos Finais do EF. Contudo, todo o
planejamento previsto para ser executado na modalidade presencial fisica necessitou ser alterado
em razdo da pandemia, obrigando, entre outras medidas de prevengdo, o isolamento social e a
consequente suspensado das formagdes presenciais fisicas.

A modalidade das formag&es passou a ser planejada para a modalidade remota e, diferente
do que se poderiaimaginar, o regime de colaboragdo passou a ser mais intenso junto a propria equipe
interna da UNDIME/RO, que precisou “se aproximar” ainda mais para assegurar o cumprimento
da meta estabelecida para a formacdo em 2020. A equipe da UNDIME/RO esta organizada em
duas equipes de trabalho: a central e a regional. A equipe central possui uma coordenadora geral
estadual, duas coordenadoras de etapa (uma para a El e outra para os Anos Iniciais do EF) e dez
formadoras centrais (uma de Lingua Portuguesa, uma de Educagdo Fisica, uma de Arte, uma de
Matematica, uma de Geografia, uma de Histdria, uma de Ciéncias da Natureza e trés da El).

Com o isolamento social, na segunda quinzena do més de margo de 2020, foi proposta
as equipes regionais a adequagdo da formagdo presencial fisica para a remota. A proposta foi
apresentada aos articuladores regionais, que consultaram suas equipes de trabalho e, apesar das
dificuldades que enfrentariam como a rejeigdo a formagdo a distancia pelos multiplicadores e
professores, o pouco conhecimento no uso das ferramentas tecnoldgicas e a qualidade ruim dos
servigos de internet ofertados em Ronddnia, aceitaram o desafio e, no final do més de abril, foi
iniciado o processo de formagdo dos multiplicadores ministrado pelos formadores centrais. Essa
fase foi concluida na primeira quinzena de junho, com 40h de formagdo ofertadas em seis salas
formativas, sendo: cinco salas online dos Anos Iniciais do EF (Lingua Portuguesa e Arte; Educagdo
Fisica; Matematica; Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza) e uma sala para a El. As ferramentas
tecnoldgicas utilizadas, basicamente, foram a plataforma Cisco Webex para as aulas (sincronas) e
0 Google Classroom para as atividades e leituras pedagdgicas complementares (assincronas). As
plataformas utilizadas contemplaram possibilidades de atividades sincronas e assincronas, com
énfase nas sincronas, mediante web conferéncias.

A etapa seguinte foi planejada detalhadamente com os articuladores locais, referente
a formacdo dos professores desenvolvida pelos formadores/multiplicadores. Nesse momento,
foram discutidos a pauta formativa, a carga horaria da formagdo de cada etapa, as ferramentas,
0s recursos tecnoldgicos a serem utilizados pedagogicamente e o cronograma da formagdo. A
coordenagdo adotou uma agenda de encontros semanais remotos para tirar duvidas, auxiliar nos
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problemas identificados localmente no desenvolvimento das formagdes e troca de experiéncias
entre os articuladores regionais.

Tratou-se de um processo formativo implementado via atividades online, em fung¢ao das
restricdes impostas pela pandemia, o que demandou mudanga de modalidade e esforgo de muitos
profissionais da Educacdo para se efetivar. Alguns apresentaram dificuldades, outros resisténcia,
constituindo uma mudanga de paradigma sentida entre os educadores que vivenciaram a
experiéncia. A etapa de formacdo dos docentes teve inicio em julho e foi concluida em outubro de
2020.

A seguir, destacaremos a pesquisa que realizamos junto aos professores articuladores
com vistas a identificar aprendizagens, dificuldades e a influéncia do trabalho colaborativo e sua
incidéncia nos processos formativos que acabamos de descrever.

Percurso investigativo

Tratou-se de uma pesquisa qualitativa (BAUER ; GASKELL, 2017), do tipo exploratdria (GIL,
2017), relacionada a experiéncia formativa ocorrida com os 52 professores articuladores de Rondénia
que teve como foco o processo de construgao e implementagao do RCRO e a excepcionalidade de
ter ocorrido integralmente na modalidade denominada ERE — em fun¢do da pandemia global de
Covid-19.

Pesquisas exploratdrias, segundo Gil (2017), tém como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-los mais explicitos ou a construir hipdteses.
Pode-se dizer que essas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuigdes. Seu planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a
considerag¢do dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado.

Em nossa pesquisa exploratéria, objetivamos identificar aprendizagens, dificuldades
vivenciadas e indicios de TC (DAMIANI, 2008) ao longo do processo formativo supracitado, a partir
das percepgdes dos articuladores. Adotamos a hipétese de que ndo somente ocorreram situagdes
de TC ao longo desse processo, como elas podem ter se configurado importantes aos envolvidos.
Para averiguar nossa hipétese de investigacdo, aplicamos um questionario misto (GIL, 2017),
disponibilizado online via Google Forms’ a todos os 52 professores articuladores; além da utilizagdo
de observagdo participante (GIL, 2017) por parte de uma integrante do grupo de pesquisa ao qual
este estudo se vincula.

O critério de inclusdo de participantes adotado foi estar entre 0s 52 professores articuladores;
e o critério de exclusdo ser um desses professores, mas ndo estar disponivel, ndo querer responder
ao questiondrio ou ndo o responder no prazo em que esteve disponivel’. Obtivemos 100% de
adesdo nas respostas ao questionario, o que favorece o grau de confiabilidade (BAUER e GASKELL,
2017) da presente pesquisa.

O Idcus da investigacdo foi o estado de Rondonia, especificamente, os espagos ocupados
pelos educadores que compdem as redes municipais de ensino do estado. Rondbnia é um dos
27 estados do Brasil, localizado na Regido Norte. Possui 52 municipios e ocupa uma drea de
237.590,547km?. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), possuia
998 escolas de EF, 244 escolas de Ensino Médio (EM) e mais de 15 mil docentes na Educagdo Basica
até 2018 (IBGE, 2019). Até esse mesmo ano, registrou mais de 269 mil matriculas no EF e mais de
59 mil no EM. Segundo o Gltimo Censo Educacional (IDEB, 2017), Ronddnia apresentou indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) de 5,7 nos Anos Iniciais e de 4,8 no Anos Finais do EF,
ocupando, entre os estados brasileiros, 0 82 e 0 52 lugar, respectivamente.

Os participantes da pesquisa sdo profissionais da educagdo vinculados as Secretarias
Municipais de Educagdo (SEMED) de Ronddnia que desenvolvem suas fun¢des nas coordenagdes
pedagdgicas dessas secretarias — que foram designados pelos Secretarios Municipais de Educagdo
para coordenarem o processo de construgdo e implementagdo do RCRO na rede municipal
de educagdo de seu respectivo municipio. Dos 52 participantes da pesquisa, os professores
articuladores, 75,56% sdo do género feminino e 24,44% do masculino. Em relagdo a formagdo desses

7 O questionario esteve disponivel de 30 de agosto a 6 de setembro de 2020.
8 Todos os participantes que concordaram em participar da pesquisa assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido em formato digital, disponibilizado online, também via Google Forms.



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.62

Humanidades
&’ Inovacao

profissionais, 96,96% possuem habilitagdo em Pedagogia, 2% em outras areas (Histdria, Educagdo
Fisica e Letras) e 1,04% nao concluiram o Ensino Superior, mas possuem formagdo técnica em nivel
de magistério. Seu tempo de trabalho na EB é de até dez anos para 23,08% deles, até 20 anos para
28,84% e de mais de 20 anos para 48,08% dos professores pesquisados.

As respostas dos participantes da pesquisa foram analisadas via andlise textual discursiva,
como proposto por Moraes (2003), mediante trés fases: 1. Unitariza¢do (desmontagem dos
depoimentos); 2. Categorizacdo (estabelecimento de relagdes) e; 3. Construgdo do metatexto
(captando o novo emergente). As unidades de andlise foram definidas em fun¢do do sentido
pertinente aos propdsitos da pesquisa, sendo suas categorias definidas a priori e a sintese do
metatexto apresentada a seguir.

Analise dos dados: percepgoes dos professores articuladores acerca
do processo formativo remoto emergencial — aprendizagens e

trabalho colaborativo

Apos a Unitarizagdo (MORAES, 2003) dos dados provenientes do questionario respondido
pelos 52 professores articuladores do estado de Ronddnia sobre o processo de formagdo visando
a implementagdo do RCRO, passamos a fase 2, da Categorizacdo por meio do estabelecimento de
relagdes a partir do novo emergente (MORAES, 2003).

Relacionando as respostas ao questiondrio com as principais impressdes oriundas da
observagdo participante de uma pesquisadora, foram estabelecidas trés categorias de analise:
1. Aprendizagens e dificuldades de um processo formativo remoto; 2. Trabalho Colaborativo no
processo formativo remoto e; 3. Uso de tecnologias emergentes mediante processo formativo
remoto. Para o presente recorte, apresentaremos a sintese do metatexto (MORAES, 2003) relativo
as categorias 1 e 2, com dados provenientes das questdes3e 7 e 1, 2, 4 e 5, respectivamente, além
das observagdes capturadas ao longo de 100% do processo de formagdo supramencionado.

Aprendizagens e dificuldades de um processo formativo remoto

Quando perguntados sobre “Quais as principais aprendizagens obtidas durante a pandemia
no processo formativo?”, as tecnologias foram espontaneamente mencionadas por 37 (71,15%)
deles. Esse alto percentual sinaliza a intensidade com que as tecnologias passaram a fazer parte de
seus cotidianos laborais (e privados) durante a pandemia e ao longo do processo de formagdo. O
elevado numero de professores se referindo ao uso de ferramentas tecnoldgicas como a principal
aprendizagem de um processo formativo indica certo ar de novidade entre eles, pois, se ja
estivessem habituados ao uso pedagdgico desses recursos, provavelmente, ndo os apontariam de
imediato como a principal aprendizagem da formagdo vivenciada. Fato que nos leva a questionar,
consequentemente, a efetividade com que o uso pedagogico de tecnologias emergentes foi
trabalhado em seus cursos de formagdo inicial e nas formagdes continuadas das quais participaram,
como Castro (2020) também questiona em sua pesquisa a partir dos curriculos dos cursos de
Pedagogia da Regido Norte do Brasil. Entre as aprendizagens em termos de tecnologias mais
mencionadas®-'°, destacamos as que seguem:

A principal foi aprender a lidar com as ferramentas tecnoldgicas
e fazer uso dos ambientes virtuais (PA4).

Melhor compreensdo na utilizagdo das ferramentas
tecnoldgicas (PA8).

A utilizagdo dos recursos tecnoldgicos como ferramenta o
ensino e aprendizagem (PA10).

9 Porquestdes de confidencialidade, os sujeitos da pesquisa ndo terdo seus nomes revelados, sendo identificados
pelas iniciais de professor articulador (PA) seguidas do numero referente a ordem sequencial das respostas ao
questiondrio disponibilizado online.

10 Optamos por manter a grafia original das respostas ao questiondrio, inclusive, nos casos onde observamos
erros de lingua portuguesa e/ou de digitagdo (quando n&o fosse prejudicada a compreensdo da sentenga).
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Uso das tecnologias, plataformas salas de classroon (PA19).
A utilizagdo das TICs e a praticidade do Ensino Remoto (PA24).

Foram muitas, a principio aprender a usar as ferramentas
tecnoldgicas, ex: Google Meet, Cisco Webex, sala do Classrrom,
foram diversos aprendizados de forma rapida, tivemos que
aprender para ensinar (PA29).

As ferramentas virtuais, como plataformas, salas de aulas
virtuais, videos. O modo de ensinar e aprender nesse modelo
que ndo é novo, mas de certa forma ndo era tdo usado (PA33).

Desafio de trabalhar em forma online, aplicativos, [...] tivemos
que aprender para ensinar (PA35).

Principalmente o manuseio das midias e a aplicagdo dessa
ferramenta na aprendizagem dos alunos (PA37).

Mesmo sendo os contelddos principais intencionados pelas formagdes, o RCRO e a BNCC
foram menos mencionados do que as aprendizagens relativas ao uso das tecnologias: apenas sete
(13,46%) professores mencionaram aprendizagens referentes a esses conteldos de imediato, com
destaque para os seguintes depoimentos:

[...] se aperfeicoar em suas praticas pedagdgicas de acordo
com os conhecimentos adquiridos nas formag6es BNCC (PA4).

[...] o conhecimento da Base e do Referencial (PA14).
Esclarecimentos quanto a BNCC e o RCRO (PA21).

[...] colocando em pratica a 52 competéncia geral da BNCC a
“Cultura digital” e tantas outras. estamos evidenciando que
grande parte dos professores procuram planejar as atividades
complementares de acordo com a RCRO (PA28).

Quanto ao contetdo (BNCC) todos estamos aprendendo e na
medida em que vamos estudando

Conhecimento sobre a Base e RCRO nas formag0es realizadas,
principalmente na Educacdo Infantil e Gestor (PA51).

Além de poucos depoimentos citando o conteudo trabalhado durante a formacdo, as
respostas acima pouco (ou nada) aprofundam esse contetdo. A intensidade do uso das tecnologias
durante as formacGes e a falta dessa intensidade nas formacdes (inicial e continuada) desses
profissionais, possivelmente, trazem as tecnologias para o “centro” do referido processo formativo e
da atuacdo deles em aulas via ERE nas escolas onde atuam. Trata-se de uma mudanca de paradigma
gue tem marcado nossos professores, como apontam o relatério da Fundagdo Carlos Chagas e as
pesquisas de Castro e Barbosa (2020), Guizzo, Marcello e Miiller (2020)".

E fundamental destacar também que o uso das tecnologias foi apontado como “a principal
dificuldade no processo formativo durante a pandemia” por 48 (92,31%) dos participantes da
pesquisa. Dois citaram “o inicio da formagdo” e outros dois “a ndo-presencialidade”. Esse resultado
salienta, fortemente e mais uma vez, o carater de inovacdo ao lidarem de forma mais intensificada
com as tecnologias emergentes em atividades educacionais. A falta de uma melhor formagdo em

11  Uma série de pesquisas sobre os impactos da pandemia na Educagdo na Amazonia Legal pode ser conferida
no Dossié “Formacdo e trabalho pedagdgico em tempos de COVID-19: o que estamos fazendo? Percepg¢des desde
a Amazobnia Legal”, um dos primeiros publicados no Brasil, disponivel em: https://periodicos.ifsul.edu.br/index.
php/educarmais/issue/view/66. E também nas publicagcbes do Dossié ao qual este artigo se insere.
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termos de uso dessas ferramentas foi referida por metade (26) dos professores articuladores, o que
pode ser a origem da resisténcia de alguns desses profissionais quanto ao uso dessas ferramentas.

Cabe ressaltar, ainda, o contexto precario em termos de conexdo de internet no estado de
Ronddnia, que fica evidente em nossa pesquisa, pois essa dificuldade foi apontada por 29 (55,77%)
professores. Tal dificuldade é acentuada nas cidades no interior do estado caracterizadas como
rurais, onde reside parte significativa dos professores em formagdo. A solugdo encontrada para
minimizar essa problematica, por parte das SEMED do estado, foi organizar espagos escolares aos
professores que tinham dificuldade de acesso a internet e/ou que ndo dispunham de equipamentos
adequados.

Em relagdo as ferramentas sincronas de comunicagdo, o obstdculo inicial residia no uso de
plataformas gratuitas pelos municipios, pois essas ndo permitiam a participacdo de mais de 50
professores e o tempo era limitado a 40 minutos de uso. Em regime de colaboragdo com a SEDUC/
RO, esse obstéaculo foi superado com a disponibilizagdo de acesso a plataforma Cisco. A SEDUC
criou e-mails para todos os municipios com a finalidade de viabilizar a formagdo mediante contrato
que permitiu a participagdo de até 1000 pessoas e tempo ilimitado de uso. Isso possibilitou, para
cada etapa da formagdo, a média de 15 encontros sincronos e dez atividades assincronas em cada
municipio.

O acumulo de trabalho dos docentes da EB, mesmo que ndo sendo enfatizado pelos
participantes da pesquisa, foi mencionado por PA14 e deve ser registrado, pois essa formagdo
remota ocorreu concomitantemente a adaptacdo das atividades desses profissionais ao ERE e a
todo um investimento em estudos, produgdo de materiais e treinamento que o carater excepcional
da pandemia exigiu dos professores:

“O tempo para que o professor pudesse se dedicar pois o
trabalho com os alunos realizado de maneira néo presencial
exigiu mais do professor que acaba cumprindo uma jornada
de trabalho maior do que antes, pois estd sempre disponivel
para tirar duvida dos alunos e das familias”.

Na sequéncia, os professores foram questionados se “Houve aprendizagens no
desenvolvimento de atividades colaborativas durante a formagdo de professores?”. No(s) caso(s) de
resposta(s) afirmativa(s), eles deveriam identificar que aprendizagens foram essas. Novamente, um
expressivo numero de respostas indicou o uso das tecnologias — mencionado por 18 professores
(34,62%). Todavia, nesse ponto do questionario, os conteudos, relacionados a BNCC e ao RCRO,
foram mencionados por 19 (36,54%) professores, com destaque para as respostas abaixo:

Sim. Mesmo com dificuldade das aulas remotas a formagdo
contribuiu muito para a aprendizagem da pratica do professor.
Além dos conhecimentos sobre a base e RC/RO proporcionou
um momento de atividades online e em plataforma que muito
contribuira para a pratica do professor nesse momento que
estamos passando (PA19).

Estudo coletivo e compreensdo dos textos referente a BNCC
e RCRO para a reorganizagdo das agdes educacionais local
(PA24).

Sim. Mudanca na atuacdo do docente, articulagdo entre as
etapas, ideias de progressdo das aprendizagens, troca de
experiéncias, desencadeamento de ag¢bes para melhoria na
qualidade do oferecimento do ensino/aprendizagem em toda
arede (PA27).

Sim, destaco como ponto relevante o fato de consideramos
o aluno territorial, antes do regime de colaboracdo ndo se
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falava nisso, havia o aluno do municipio e o aluno do estado,
quando usamos o termo “aluno territorial” garante-se que
todos os educadores sdo importantes e responsaveis pelo o
desenvolvimento dos estudantes (PA28).

Sim, com Certeza houve aprendizagem. Um bom exemplo
foram os planos desenvolvidos na pratica alinhados a BNCC,
pois a principio parecia ser dificil mas com a pratica e parcerias
de outros municipio explicando e mostrando exemplos ja
prontos facilitou o trabalho (PA29).

Sim, maior compreensdo da BNCC seu papel como do
curriculo de Rondonia e principalmente o que muda no ensino
aprendizagem com as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas pelos alunos (PA33).

Sim, houve aprendizagens que sdo dificeis de serem
mensuradas haja vista que durante o processo de planejamento
e das formagOes propriamente ditas foram se construindo
aprendizagens significativas sobre os temas trabalhados, tanto
em relagdo ao moddulo introdutdrio, os conceitos da BNCC
quanto em relagdo a cada um dos contetidos (PA36).

Muitas. Ainda mais em um momento de pandemia onde
se fez necessario possibilitar a formagdo somente por
plataformas virtuais. Isto nos forgou a trabalhar ainda mais
de forma colaborativa, pois alguns possuiam mais habilidades
tecnolégicas do que outros. A um passo que o proprio
professor também precisou aprender para dar conta de
participar destas formagdes (PA38).

Sim. estamos hoje dando continuidade a implementacdo
da bncc em nosso municipio com os conhecimentos que
adquirimos nas formagles colaborativa que recebemos
(PAA45).

Sim. Aprendemos com as experiéncias e saberes dos outros
quando se trabalho de maneira colaborativa, principalmente
na tolerancia as diferencas de opinides e posicionamentos
(PA46).

Se as aprendizagens se refere ao conteudo estudado
(BNCC), houve. Se as aprendizagens se refere ao sentido de
colaboragdo entre as redes, th houve, estamos aprendendo a
conciliar a formagdo com o modelo de aulas online, e ainda
envolver as 2 redes e a privada (PA49).

Percebe-se, nos depoimentos acima, aprendizagens sobre os conteudos trabalhados na
formacdo, indicando éxito da mesma, visto que o objetivo principal de um processo formal de
ensino é a aprendizagem dos contelidos propostos, dentro de um contexto formativo especifico. O
relato de PA38 ilustra a importancia do TC quando se trata de um ambiente constituido por pessoas
com niveis diferentes de conhecimento/habilidade em determinado assunto/area, pressuposto
vygotskiano que alicerca os conceitos de ZDI (VYGOTSKY, 1934/1982; PRESTES, 2010) e imitacdo
(VIGOTSKI, 1926/2003).

Conhecer a trajetdria do referencial curricular no Brasil, ampliar a visdo sobre o curriculo,
perceber suaimportancia na vida escolar do estudante de forma contextualizada, e as possibilidades
de intervengao pedagdgica dos professores estiveram no mddulo introdutério da formagdo
e transitaram em todas as etapas. Os mddulos especificos foram destinados a compreender as
premissas e a ldgica da nova organizacdo do RCRO, estruturagao e fundamentos dos componentes
curriculares dos anos iniciais do EF, da El e do PPP, pensando a implantagdo do RCRO como uma
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nova possibilidade de conceber e planejar uma pratica docente que promova o desenvolvimento
dos estudantes. O trabalho com esses contetidos, embora precise de aprofundamento, representou
a aproximagdo dos docentes com o RCRO, fato ndo vivenciado em situagGes anteriores no estado.

Também se percebe uma cultura de colaboragao (FULLAN ; HARGREAVES, 2000; BOAVIDA;
PONTE, 2002) explicita relacionada as aprendizagens mencionadas, como nos relatos de PA38,
PA45, PA46 e PA49 — tematica que discutimos na sequéncia.

Trabalho Colaborativo no processo formativo remoto

Os professores articuladores foram questionados sobre como definiam Trabalho
Colaborativo. Nessa parte do questiondrio, ndo esperavamos que definissem TC tal qual o
concebemos teoricamente (DAMIANI, 2008; COSTA, 2006). E suas respostas foram bastante
variadas, com destaque para a palavra “equipe”, utilizada espontaneamente por 11 deles (21,15%).
Quando ndo a utilizaram, fizeram uso de sinGnimos ou similares a equipe, como “grupo” ou “(em)
conjunto”, somando 24 mengdes (46,15%).

Contudo, ndo basta um trabalho em equipe (em grupo ou em conjunto) para se constituiruma
atividade de TC, conforme alertam Fullan e Hargreaves (2000). O conceito de TC supera concepgdes
do senso comum relativas ao simples trabalho em grupo, pois pressupde outras caracteristicas,
como a busca por objetivos comuns negociados pelo coletivo, estabelecimento de relagdes que
tendem a nao-hierarquizagao, liderangca compartilhada, confianga mutua e corresponsabilidade
pela condugdo das agdes (COSTA, 2006; DAMIANI, 2008). E os professores trouxeram caracteristicas
relacionadas ao conceito que adotamos na presente pesquisa, como nos depoimentos abaixo:

Compartilhar as tarefas e agées da Formacao (PA3).

Quando um grupo/equipe cooperam em prol de solucionar/
resolver um objetivo comum (PA6).

Um trabalho em equipe, onde todos estdo envolvidos com o
mesmo objetivo (PA9).

Trabalhoemequipe, valorizagdodo coletivo, compartilhamento
de ideias, tomada de decisdes e responsabilidades por um
objetivo comum (PA12).

Cooperagdo mutua, equipe alinhada com os objetivos
propostos (PA16).

Para mim seria ndo enxergar o trabalho do outro como sendo
responsabilidade somente dele e sim como sendo a extensao
do seu proprio trabalho (PA18).

O trabalho colaborativo implica no envolvimento de varias
pessoas em busca de um mesmo objetivo, e isso requer
um alinhamento de sentimentos, pensamentos, vivéncias e
experiéncias (PA42).

Trabalho no qual um contribui com o aprendizado do outro,
para chegar a um objetivo comum a todos (PA46).

Um trabalho onde todos apresentam os mesmos objetivos
apresentando metas a serem alcangadas e o trabalho é
desenvolvido com uma mesma finalidade (PA50).

Ao tentarem conceituar TC, alguns professores estabeleceram relagdes com a formacdo
remota da qual participaram, sendo a expressao “objetivo comum” mencionada reincidentemente,
o quejarevelaindicios de praticas colaborativas durante o processo formativo. Quando perguntados
se “A organizagdo e o desenvolvimento da formacdo de professores para a implementagdo do RCRO
foram realizados de forma colaborativa?”, 43 (82,30%) responderam Sim, enquanto nove (17,70%)
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responderam N3o — o que corrobora nossa hipotese de ter ocorrido esse tipo de atividade durante
as formag0es via ERE.

Outra palavra importante relativa ao conceito de TC é “ajuda”, empregada por Wells (2001)
quando este autor trata de TC em Educagdo, referindo-se a ajuda mutua — conceito de origem
historico-cultural, mais precisamente na ideia de Viygotsky (1934/1982) de aprender com o outro,
expressa nos conceitos de ZDI e imitagdo. A palavra “ajuda” foi mencionada por 14 professores
(27%) em seus relatos, sendo que, em quatro oportunidades, foi mencionada a expressao “ajuda
mutua”. Trés escreveram ajuda mutua ao definirem TC (PA34, PA46 e PA52) e PA46, uma segunda
vez, ao responder sobre que atividades consideradas colaborativas ocorreram durante a formagao:
“A interag@o e ajuda mutua para o respaldo com as midias e eventuais recursos”.

Mediante observagao, percebemos que a dificuldade inicial com a utilizacdo da ferramenta
sincrona de comunicagdo e o desenvolvimento de alguns temas da pauta formativa evidenciaram
a importancia da ajuda mutua, propiciando ao coletivo novas aprendizagens dos conteudos e
avangos relacionados ao manuseio das tecnologias. Foi enriquecedor observar que, superadas as
adversidades iniciais, as proprias equipes regionais passaram a compartilhar os conhecimentos e as
aprendizagens com os demais profissionais, constituindo um enfrentamento coletivo colaborativo
(DAMIANI, 2008; COSTA, 2006; FULLAN ; HARGREAVES; 2000; BOAVIDA ; PONTE, 2002) frente aos
obstdculos relacionados ao uso das tecnologias emergentes (CASTRO, 2020).

Ao responderam sobre “Quais aspectos vocé evidencia como colaborativos nessas
formagbes?’, destacam-se as respostas abaixo, de PA1, PA4, PA7, PA11 e PA12, pois sdo as que mais
se aproximam teoricamente do conceito de TC em Educagdo sobre o qual estamos problematizando
aqui (grifos nossos):

Todo envolvidos e participando de cada detalhes, interagdo do grupo (PA1)
Liderancga partilhada, confianga mutua [...] (PA4)
O dialogo é uma importante ferramenta no processo formagdo, a troca de experiéncia (PA7)

Reunides, onde todos puderam expor opinides, sugestoes e participar de forma ativa do
planejamento e execugdo dos trabalhos. (PA11)

Trabalho em equipe, aprendizado coletivo, interago na construgdo do conhecimento,
sempre prezando a troca de experiéncias e promovendo o engajamento, envolvimento e a
motivagdo dos participantes. (PA12)

Cabe reforcar que ndo esperavamos defini¢des tal qual o conceito de TC sobre o qual
pesquisamos (COSTA, 2006; DAMIANI, 2008), mas estabelecer relagbes a partir das percepgdes
dos professores, o que é possivel a partir dos depoimentos acima em expressdes como “todos
participando de cada detalhe”, “lideranga partilhada, confianga mutua”, “didlogo é uma importante
ferramenta”, “troca de experiéncias”, “trabalho em equipe”, “aprendizado coletivo” e “engajamento,
envolvimento e motivagdo dos participantes”. Percebemos uma perspectiva de superagdo das
concepgdes de trabalho em grupo do senso comum (da simples divisdo de tarefas entre membros
de um grupo), de uma cultura de colaboragdo (FULLAN ; HARGREAVES, 2000; BOAVIDA ; PONTE,
2002).

A cultura de colaboragdo intencionada na formagdo, segundo nossas observagdes, parece
ter motivado os professores articuladores ao longo do processo; e a motivagdo de uma pessoa
para colaborar, quando existe a percep¢do de que sua atuagdo é relevante para o grupo, aumenta
significativamente. Para D’Avila (2003), as trocas e as experiéncias ocorridas em grupos heterogéneos
oportunizam o amadurecimento coletivo e, assim como Castro (2008), salientamos que essas trocas
podem ocorrer na EaD ou no ERE, dependendo de como sao organizadas pedagogicamente, como
nossos dados indicam.

A partir da observac¢do participante ao longo de todo o processo formativo, é possivel
inferir que trés aspectos relevantes caracterizaram o TC: 1. Planejamento: essa etapa considerou
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a realidade vivenciada pelos professores articuladores, que ministravam suas aulas, agora, sob um
novo paradigma, via ERE. Todos eles participaram da construgdo do planejamento, o que representou
um evidente indicio de TC no ponto de partida do trabalho proposto; 2. Uso das tecnologias: desde
0 acesso ao Cisco Webex, passando pelas trocas de informagdes sobre outras tecnologias, a ajuda
mutua entre os docentes constituiu uma cultura de colaboragao para a superagdo das dificuldades do
inicio da formacdo e assegurou sua continuidade; 3. Desenvolvimento da pauta formativa: efetivar
uma pauta sobre um tema tdo pouco discutido no estado na modalidade presencial tradicional ja
seria um desafio. Realizd-la toda online, junto a professores com limitadas habilidades relativas
ao uso de tecnologias, s6 foi possivel mediante vivéncias didrias compartilhadas em colaboragdo.
As duvidas relativas aos temas eram minimizadas com a troca de experiéncias, demandando a
disponibilidade em colaborar com os colegas, o que corrobora nossa hipétese inicial de que, nao
somente houve momentos de TC ao longo do processo formativo remoto, como esses momentos
foram fundamentais para o seu éxito.

Consideragoes Finais

A pesquisa que empreendemos buscou verificar, a partir das percepgbes dos denominados
professoresarticuladores, que participaram de um processo formativo em formato remoto no estado
de Rondonia, as aprendizagens geradas, as dificuldades e a incidéncia de Trabalho Colaborativo.
Abordar o conceito de TC aplicado a Educagdo sera sempre um tema atual e relevante, ainda mais
em tempos de pandemia e de ensino remoto, o que destaca a importancia da pesquisa.

Os dados, provenientes da aplicacdo de um questiondrio (GIL, 2017) online e de observagdo
participante (GIL, 2017), foram analisados a luz da analise textual discursiva (MORAES, 2003) e
produziram os seguintes achados: i. as aprendizagens mais relevantes, segundo os professores
articuladores, foram aquelas relativas ao uso das tecnologias durante as formagdes; ii. os contetidos
das formacgdes, relativos a BNCC e ao RCRO, também foram por eles mencionados, ainda que com
menor incidéncia se comparados aqueles relacionados as tecnologias; iii. as principais adversidades
foram relativas a conexao de internet nos municipios e as dificuldades com o uso das tecnologias
pelos professores; iv. a grande maioria dos professores respondeu ter ocorrido atividades de TC ao
longo das formacgdes; v. por mais que o conceito de TC ndo tenha sido definido pelos professores,
como concebido teoricamente desde os primeiro estudos de Vygotsky (1934/1982) e sistematizado
por Costa (2006) e Damiani (2008), expressdes importantes estiveram presentes em seus
depoimentos, tais como: trabalho em equipe (em grupo, em conjunto), ajuda e confianga mutua,
lideranga compartilhada, didlogo, troca de experiéncias, aprendizado coletivo e engajamento,
envolvimento e motivagdo dos participantes.

Em meio a um contexto global de pandemia e a desafios impostos a sociedade
contemporanea, inclusive os relativos a Educagdo Basica, esta pesquisa apresenta contribuicdes
no sentido de entender o que estamos fazendo em termos de processo formativo e pratica
pedagdgica nos tempos de pandemia. Muitas frentes de estudo ainda sdo necessarias no sentido
de estabelecermos estratégias para ndo sobrecarregar professores, ndo penalizar estudantes e ndo
prejudicar familias e trabalhadores afetados por uma pandemia em um pais de desigualdades.
Entendemos, por fim, que a¢des colaborativas nos trardo mais e melhores respostas do que as
individualizantes.
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