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Introdugao

Este artigo apresenta as atividades de extensdo universitaria realizada no PA (Projeto de
Assentamento) Paulo Faria, localizado no municipio de Campo Florido, na regido do Triangulo
Mineiro/MG. E importante esclarecer, de inicio, que este trabalho foi desenvolvido conjuntamente
com a equipe responsavel pela elaboragdo do PDA! (Plano de Desenvolvimento Sustentavel de
Assentamento), no que se refere as questdes atinentes a criagdo dos espagos de uso comum para
a comunidade assentada, tanto no ambito da organiza¢do produtivo quanto da organizagdo social.

Durante a fase de acampamento quando os “sem-terra” 2 vivem sob condicdes precarias,
morando em “barracos” de lona e sem uma estrutura legalmente constituida, nota-se que a
organizacdo dos assentados através de movimentos sociais ocorre com uma maior participacgdo e,
ainda, existe uma expectativa de reciprocidade com o grupo de individuos para que cooperem e
lutem em conjunto na condi¢do de obter coletivamente a concessao da terra e, consequentemente,
do seu proprio lote.

O que se verifica é que justamente na fase inicial de constituicdo do assentamento rural,
ou seja, na criagdo, operacionalizacdo e principalmente no processo de organizacdo das atividades
sociais e produtivas para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA), é
gue ocorre adequada organizagdo e cooperagao entre familias assentadas (SOUSA et al, 2010). Esse
envolvimento participativo ocorre porque os individuos estdo ansiosos com o novo que esta por vir,
vivendo uma fase de transi¢do, isto é, partindo de uma fase em que se mobilizavam por meio de
um movimento social para ter a posse da terra para a categoria de assentado da reforma agraria.

A participagdo da comunidade local para uma adequada organizacdo social e produtiva do
assentamento rural é de grande valia para que os objetivos propostos do PDA sejam atendidos
coletivamente. E importante entender, neste estudo, que a participacdo n3o se resume somente na
presenga de um elevado nimero de assentados nas reunides, mas que se resume numa presenga
qualitativa em que haja uma proposta dialogada entre os participes do processo, ou seja, que 0s
assentados possam questionar e emitir ideias construtivas em prol dos objetos em comum. Assim
sendo, a participagdo tem como proposta primordial a busca de solugbes por meio da cooperagio
entre os individuos para encontrar a melhor decisdo coletiva para o assentamento que esta sendo
constituido. E importante também considerar a participacdo como um conceito central para que
haja o desenvolvimento da comunidade.

Neste contexto, as praticas metodoldgicas adotadas pelos extensionistas e relatadas neste
artigo envolveram acdes como: aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e o uso de técnicas
participativas. As técnicas foram divididas em quatro fases: 1) mobilizacdo dos atores sociais; 2)
diagndstico e planejamento participativo; 3) execucdo das atividades e, por ultimo, 4) avaliacdo
participativa. Foram convidadas 240 familias que tiveram que ser divididas em cinco grandes
grupos de interesse que compdem o assentamento. Esse montante de familias foi devido a grande
dimens3do territorial do PA Paulo Faria e que, segundo estudos anteriores do PDA demonstravam
gue a drea estava prevista para esse contingente de familias. As agdes voltadas para organizacdo dos
grupos foram orientadas metodologicamente pela educagdo cooperativista — uma forma didatica
pedagdgica que estuda o conceito de cooperacdo e é capaz de organizar os individuos em base
comunitaria, demonstrando a influéncia do potencial participativo no processo de desenvolvimento
da comunidade (VALADARES, 2005).

No processo de diagndstico foram levantados os principais problemas e potencialidades
da realidade local, além disso, foi identificado como os assentados desejam utilizar as areas
comunitdrias do assentamento rural. Vale ressaltar que houve uma grande preocupagdo, por parte
dos moderadores extensionista, de garantir que fossem efetivadas a¢6es de cardter participativo
e discussGes sobre temas problematizadores para analise e identificagdo das causas de sucesso

1 0 PDA é o instrumento de planejamento do Projeto de Assentamento recém criado, no qual compreende todas as fases do processo
de constituigdo, iniciando-se com a instalagdo das familias na area do assentamento, suas participagdes em reunides e capacitagdes
para a construgdo e elaboragdo desse Plano, até a emancipagdo e sustentabilidade do assentamento rural, obtidos com o progresso
socioecondmico e cultural das familias assentadas.

2 Pelo Estatuto da Terra, esta categoria inclui os beneficiarios potenciais da reforma agraria, assalariados rurais e parte dos minifundidrios.
Diferenciando-se deste conceito formal, opde-se um mais dinamico e politizado na luta pela terra, no qual considera-se que os “sem-
terra” sdo aqueles que tém alguma vinculagdo de posse com a terra (posseiros, parceiros, arrendatarios e minifundiarios) (GEHLEN,
1994).
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e revés da comunidade, sempre considerando a pluralidade por conta do grande numero de
beneficidrios para o referido assentamento.

Apodsaanalise dosdados, os resultados gerados pelo diagndstico participativo desencadearam
num planejamento de a¢des baseado em um trabalho dindmico e reflexivo com os assentados,
pautado principalmente na valorizagdo do ambiente em que se encontram inseridos. Para facilitar a
construgdo dessa fase, foram aplicadas dinamicas de grupo motivadoras, a fim de obter uma maior
participagdo das familias beneficiarias como forma de obter informagdes que fossem utilizados no
delineamento da organizagdo social® e produtiva do assentamento.

Deve-se apontar que a relevancia desta experiéncia de cooperagao foi presenciada no projeto
de extensdo universitaria intitulado: “Participagdo e Desenvolvimento Comunitario: Construindo
Metodologias Participativas no PA Paulo Faria”, formado por estudantes do curso de Gestdo de
Cooperativas da Universidade Federal de Vigosa e professores que buscou proporcionar a jungdo de
saberes técnico cientifico com os saberes locais. Deste modo, este trabalho extensionista objetivou
realizar reflexdes sobre a utilizagdo do uso de dreas comunitarias dos assentados no que se refere
aos aspectos da cooperagdo e participagdao na comunidade onde se encontram inseridos, por meio
da utilizacdo de técnicas participativas.

Interagdo entre ensino-pesquisa e extensao

A agdo conjunta e organizada no tripé: ensino, pesquisa e extensdo devem caminhar
indissocidveis uma das outras de maneira que essas trés atividades tornam-se complementares
e relacionadas para que os principios universitarios sejam atingidos de forma plena e efetiva,
resultando, assim, na participa¢do dos envolvidos no processo.

De acordo com Filho (1997), se fosse feito uma enquete entre universitarios sobre o que
é ensino ou o que é pesquisa, por exemplo, ele acredita que quase todos os entrevistados ndo
terdo os mesmos esclarecimentos. Alguns irdo falar com mais propriedade, outros com menos,
mas todos dirdo alguma coisa em comum, qual seja: todos tém nogdo do que seja ensino ou do
que seja pesquisa. No entanto, se num meio universitdrio qualquer perguntarmos o que é extensdo
universitaria, muitos ndo irdo saber nem do que se trata, embora as pessoas tenham, intuitivamente
o conceito delineado.

Assim sendo, é pertinente destacar que as questdes ligadas ao ensino e a pesquisa sao
importantes também para analisar a extensdo universitaria que neste trabalho compartilha o
conceito apresentado por Carneiro (1985):

O conceito de extensdo universitaria corresponde a um
conjunto de agles socio-comunitarias voltadas para a
produgdo de beneficios coletivos. Estas a¢des, oriundas de um
voluntariado, se exercitam em etapas que vao da identificagdo
do problema a descoberta de alternativas comunitarias de
solugdo, tendo sempre, em vista, a melhoria das condi¢Ges
locais de vida (CARNEIRO, 1985 p.150).

Em consonancia com o exposto por Carneiro (1985), também Silva (1997) acredita que
a extensdo universitaria funciona como uma via de duas maos, em que a Universidade leva
conhecimentos e/ou assisténcia a comunidade, e recebe dela informacdes retroalimentadas, tais
como: suas reais necessidades, seus anseios, aspira¢des e também apreendem com o saber local
dessas comunidades.

Neste contexto, destaca-se também que o conhecimento gerado pelos pilares da academia,
ensino e pesquisa, poderia sertransferido acomunidade por meio de acdes de extensdo universitaria.

Através da percepcdo dos discentes, propicia-se uma solidificagdo na transferéncia do
aprendizado que se obtém em sala de aula para uma vivéncia na pratica, enriguecendo-os
no contato direto com a comunidade onde o projeto esta ocorrendo a intervencdo social. Essa
seria uma forma também de otimizar os estudos académicos e amadurecer os estudantes para

3 0 uso desta expressdo deve estar relacionado com a atividade social em um tempo e em um espago determinado. A organizagdo social
€ a maneira como os individuos redinem elementos da acdo para realizar algo que queiram realizar coletivamente. Em outras palavras,
a organizagdo social ocorre quando consideramos as escolhas e as solugBes para problemas, dificuldades e conflitos que realmente
ocorreram em uma situagdo particular (REDFIELD, 1989).
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as intervengdes na realidade, tendo em vista também, contribuir para a formagdo humana e
profissional do universitdrio. Nota-se, portanto, que a partir de um trabalho de extens3do universitaria
nasce a premissa entre os estudantes de desenvolver diversas habilidades técnicas para que estes,
munidos do conhecimento obtido na academia, possam transferi-lo para a comunidade em que
estd atuando. Freire (1986) contribui na discussdo ao relatar que as praticas extensionistas devam
ser orientadas pelo cardter participativo, ao envolver a comunidade nos processos de intervengdo
social, pois 0 compromisso do profissional é com a sociedade.

Como supracitado, as iniciativas a serem relatadas demonstram que a valorizagdo da jungdo
do saber (popular e técnico), frente a uma relagdo impositiva vertical (de cima para baixo) entre o
moderador e a comunidade, obedecem uma perspectiva de socializagdo do conhecimento.

Procedimentos metodoldgicos

Neste trabalho, a construcdo da pratica metodoldgica objetivou estimular a participagdo
dos assentados beneficidrios dentro de suas realidades, permitindo com que toda a comunidade
promovesse momentos de reflexdo, intercambio de experiéncias e de vivéncias, no intuito de
realcar os assuntos de forma critica e consciente. Em outras palavras, o trabalho extensionista
proporcionou uma melhor forma de sensibilizagdo, formagdo e crescimento coletivo, trazendo os
individuos para o campo da tomada de decisdes. O esquema abaixo (Figura 01) mostra como foi
o enfoque dado a metodologia adotada no trabalho de extensdo desenvolvido no assentamento
rural Paulo Faria:

z E ==
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mostra-los como os problemas comunitarios eram possiveis de solucionar e, consequentemente,
de supera-los.

Em um segundo momento, os dados obtidos com os questionarios foram utilizados para
delinear as formas de atuacdo da equipe de trabalho, a fim de alcangar os objetivos e as metas
propostas pelo projeto de extensdo. Por conseguinte, identificado efetivamente quem era o
publico alvo, os interesses, as expectativas, as perspectivas de a¢des concretas — constituigdo de
cooperativas e associagdes—e no modo de vida desse publico, os dados foram codificados, tabulados
e, posteriormente, transformados em graficos e quadros que foram interpretados como desejos e
oportunidades sob a percepcdo dos assentados do PA Paulo Faria. Porém, os dados estatisticos ndo
foram suficientes por si s6, fazendo-se necessario, ainda, a utilizagdo de adequada metodologia
participativa que envolveu questdes de empoderamento, formas de intervencao e, até mesmo, o
fato de ter de sensibilizar a comunidade para a relevancia da participagdo e a existéncia de espagos
adequados para o exercicio da cidadania.

A utilizacdo de técnicas participativas e a pratica extensionista

Com os dados ja apurados e o conhecimento sobre a realidade estudada, a equipe
extensionista procurou usar técnicas participativas, com o apoio da ferramenta educa¢do
cooperativista desenvolvidas em sala de aula como forma de articular agdes pedagdgicas com a
comunidade. Dessa forma, a educagdo cooperativista ajudaria nessa articulagdo, pois atuaria
com o intuito de articular os individuos para atingir objetivos em conjunto e também, segundo o
interesse de cada um. Fazendo isso, estariamos atingindo nosso objetivo, perante ao trabalho a ser
desenvolvido no PA Paulo Faria e, também, na possivel articulagdo de a¢Bes para a comunidade,
orientadas por alternativas para o desenvolvimento comunitario.

Define-se educagdo cooperativista como um processo e um método para formular e executar
politicas de educagdo e comunicagdo cujas caracteristicas se referem aos aspectos essenciais a
pratica da cooperagdo. Compreende o processo propriamente dito de preparagdo e adogdo de
planos e estratégias coletivas amparadas por decisdes em bases cooperativistas (VALADARES,
2005).

Desse modo, foi importante acrescentar que durante o uso das técnicas de educagdo
cooperativista, o norteador deste trabalho se fundamentou no planejamento de a¢des de natureza
participativa e cooperativa, buscando ao maximo entender a organizagdo social da comunidade
assentada. Por sua vez, o processo metodoldgico baseou-se na realizagdo de dinamicas que foram
estabelecidas antes e durante as reunides. As aplicagdes dessas agdes ocorreram junto as familias
dos assentados, em dias distintos, por haver certa diferenciagdo estratificada por grupos de
interesse. Por isso, o trabalho teve de transcorrer de forma alternada e segundo a particularidade
de cada grupo. Sabe-se que o trabalho em grupos menores é menos enviesado, pois tem uma maior
intera¢do e uma melhor comunicagdo entre os participes, fazendo com que os resultados que se
almeja sejam alcangados com maior rapidez, eficacia e geragdo de ideias de forma mais intensa,
como ocorre num grupo focal (Oliveira e Freitas, 1998). De tal modo, o trabalho com pequenos
grupos permite ao moderador:

e Fazer uma discussdao mais ampliada e consistente das ideias;

e Criar uma intensiva chuva de ideias que serdo socializadas e aperfeicoadas em plendria;

e Ter carater informal e tempordrio, com a tarefa de analisar, debater, estudar, planejar ou

refletir sobre algum tema;

e Obter uma participagdo dos mais timidos;

e Debater um leque maior de temas distribuidos nos grupos e socializados em plenaria.

As técnicas foram realizadas sempre durante as reunides do PDA. Na primeira reunido foi
proposto para os assentados que eles estabelecessem regras de convivio para o bom andamento
do trabalho, no qual foram escritas no quadro de flip-chart suas sugestées que permaneceram
até o término das atividades. O enfoque a ser perseguido nesta técnica estava alinhado ao
comprometimento que teriam entre eles para garantir uma melhor organizagdo, bem como em
estabelecer um tempo determinado para o planejamento e execuc¢ao de a¢des participativas, visto
que foram sugestdes indicadas por eles mesmos.
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Figura 2. Regras de convivéncia estabelecida pela comunidade no PA Paulo Faria.

Cabe ressaltar que foi repassado aos assentados que a participagdo nas reunides nao se
resume somente na presenga fisica, mas numa intervengao participativa por parte deles associada
a tomadas de decisoes.

Nesta mesma etapa foi aplicada a técnica “Pimenta nos olhos dos outros é refresco”
na intengdo de melhorar a socializagdo e integragdo entre os assentados e desfazer “nds” de
convivéncia. O primeiro passo foi orientar as pessoas a formarem um circulo, distribuir papéis e
canetas para em seguida elas escreverem uma “prenda” que gostaria que a pessoa que esta ao seu
lado esquerdo fizesse. Depois de escrito, foi revelado que quem cumpriria a tal prenda proposta
seria a prépria pessoa. A finalidade da técnica foi de refletir agdes coletivas, tendo como cendrio,
que quando desejamos algo para alguém, muitas das vezes ndo queremos para nds mesmos ou
entes queridos. Por isso a importancia de respeitar o préximo diante das expectativas de convivio
no assentamento, numa perspectiva de exercicio de alteridade.

Para se obter um bom resultado foram utilizadas outras técnicas participativas de grupo
durante as reunides. As técnicas, a do Tangran e o Jogo das algemas, possibilitou orientar e conhecer
os valores intrinsecos dos beneficiarios do assentamento.

A técnica do Tangran foi desenvolvida, especificamente, para incentivar os assentados a
planejar coletivamente e de forma reflexiva. Isto é, se conscientizarem sobre questdes que envolvem
sentimentos de solidariedade e de saber aceitar opinides diversas. O desafio foi conseguir dispor
corretamente as pegas do tangran com o objetivo de formar uma figura geométrica sem saber qual
era o formato a ser constituido. Esta técnica tem um conteldo pedagdgico que permitiu analisar a
concentragao, raciocinio, visao espacial e trabalho em equipe por parte dos assentados.

No caso do Jogo das algemas, a técnica despertou nos assentados a criatividade e a busca
na resolucdo de problemas. A légica da técnica consistiu na separagdo dos participantes sem
que se rompessem o barbante e, simultaneamente, de modo que 0s mesmos se encontrassem
algemados. O resultado da aplicagdo desta técnica foi importante para que os assentados saissem
dos condicionamentos didrios e articulasse estratégias com os outros participantes.
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Figura 3. Jogo das algemas no PA Paulo Faria

Também foi importante observar na etapa de atividades a posteriori, que as familias
assentadas tiveram a competéncia de opinar e eleger suas prioridades, apds a realizagdo da técnica
de “Brainstorming”, conhecida também como “Tempestade de ideias”, realizada para refletir e
explorar a potencialidade criativa dos envolvidos. No intuito de levar as discussdes para uma plenaria
gue envolvesse todos na construcdo social, foi lancada a seguinte pergunta problematizadora: De
gue maneiras poderiam ser feitas a utilizacdo das areas comunitarias e quais seriam as formas de
se organizarem como grupos de interesses?

Em seguida, foram divididas as pessoas em subgrupos menores e proposto que o0s
participantes discutissem ideias de forma mais explicita e efetiva para, assim, elaborar uma matriz
de planejamento que estaria exposta seus desejos e prioridades em relacdo as areas comunitarias.
Cada trabalho foi desenvolvido em grupos de cinco a oito pessoas, no qual um de cada grupo
apresentava a proposta em plendria, como forma de priorizar um planejamento em conjunto.

Figura 4. Tempestade de Ideias construida no PA Paulo Faria.

Em comum com as demais técnicas, o Metaplan foi o instrumento metodoldgico mais
utilizado nas atividades como forma de refletirem informag&es necessarias para efetivar o trabalho
de extensdo ora proposto. Esta técnica constitui de fichas de visualizagdo expostas durante
a condugdo das reunides. O registro era feito pelo facilitador conforme evoluia a discussdo dos
grupos, cada ideia ou opinido apresentada era registrada na forma de palavra-chave escrita em
ficha de cartolina ou papel pardo com o pincel marcador.
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Figura 5. Apresentacdo de proposta de ideias em plenaria no PA Paulo Faria.

Portanto, osresultados obtidos a partir daaplicacdo de técnicas participativas proporcionaram
ao assentamento rural de Paulo Faria uma maior facilidade na organiza¢ao de ideias no que tange
a organizacdo social e gestdo do assentamento, com o intuito de estabelecer as areas comunitdrias
de uso comum.

Consideragoes finais

E notavel que o trabalho extensionista incentivou o desenvolvimento de relacionamentos de
confianga entre os assentados envolvidos no processo. Houve uma jungao de saberes, entre a equipe
extensionista e os assentados, numa articulacdo entre conhecimento técnico e conhecimento local
proveniente da comunidade.

A partir disso, foi possivel o empoderamento do grupo, ao se sentirem responsaveis
pelas decisOes coletivas das areas de uso comum do PA Paulo Faria, priorizando a valorizagdo de
mecanismos cooperativos e associativos como referéncia para a escolha das areas comunitarias.

Outro resultado alcancado foi sensibilizar os assentados a respeito da importancia de se
organizarem coletivamente na obtenc¢do de ganhos, seja quando realizam compras ou quando
realizam vendas de seus produtos.

O trabalho com a educagdo cooperativista permitiu o fortalecimento do espirito cooperativo
entre os beneficiarios do assentamento Paulo Faria e reforcou que o uso das técnicas participativas
por extensionistas que atuam como mediadores sociais podem contribuir para a promogao do
desenvolvimento comunitario.
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