GESTAO ESCOLAR NO PROCESSO
PEDAGOGICO NA EDUCACAO
INFANTIL

SCHOOL MANAGEMENT IN THE
PEDAGOGICAL PROCESS IN EARLY
CHILDHOOD EDUCATION

Gabrielle Lessa Tristao 1
Matheus Miiller Lourenco 2

Graduada no Curso de Licenciatura em Pedagogia da

Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC. Lattes: http://lattes.cnpq.
br/0137237207984939. ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0505-2945.
E-mail: gabriellelessatristao@gmail.com

1

Graduado no Curso de Licenciatura em Pedagogia da

Universidade do Planalto Catarinense — UNIPLAC. Lattes: http://lattes.cnpq.
br/5882277201940447. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8750-5746.
E-mail: mullermatheus04@gmail.com

2




Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.32

Humanidades
&’ Inovacao

Introdugao

Ao longo dos anos, principalmente apds as revolugdes industriais, os pais sentiam a
necessidade de ter ambientes adequados para deixarem seus filhos no periodo de trabalho,
podendo assim realizar suas tarefas com a certeza da seguranca e protecdo de seus pequenos.
E a Educacdo Infantil originou-se para atender essa necessidade, e oferecer as criangas, o inicio
do processo de escolarizagdo, visando desde ja, uma boa formagdo dos sujeitos. Ao passar dos
anos foi se concretizando em instituicGes de ensino.

A partir disso, surgiu a preocupagdo sobre o que deve ser trabalhado com as criangas
neste periodo, tendo como foco o desenvolvimento cognitivo destas. A devolutiva chega nas
escolas com base em interesses do poder publico, tendo uma forma de organizacdo preesta-
belecida.

Nesse processo, o papel pedagdgico da gestdo é de garantir o desenvolvimento da crian-
¢a, mesmo que nao haja reprovac¢do nesse periodo escolar; é necessdrio possuir um planeja-
mento, flexivel e acessivel. A crianga precisa ser guiada e acompanhada durante o seu periodo
de escolarizagdo, para que possa se desenvolver gradativamente, principalmente quando esta
faz a transi¢cdo de uma turma para a outra.

A gestdo pode acompanhar de varias formas e ter consciéncia de como estd ocorrendo
o processo de ensino-aprendizagem com as criangas propiciando uma educacdo de qualidade.
Diferentemente das etapas de ensino seguintes, na Educacdo Infantil, o processo pedagdgico
da gestdo requer atenc¢do aos cuidados e as necessidades das criangas. Uma gestdo de qua-
lidade compacta um grupo docente capacitado, estruturas adequadas, recursos humanos e
materiais e guia todos profissionais no mesmo caminho.

A pesquisa se torna essencial para aprofundar-se mais em uma area pouco estudada
nos ambientes escolares, possibilitando o estudo de como a gestdo acompanha o processo
pedagogico realizado na Educagdo Infantil. E se de fato, se preocupa com o andamento/plane-
jamento educacional da primeira etapa de escolariza¢do das criancas.

As acOes da gestdo escolar durante o processo pedagdgico devem ser em prol do de-
senvolvimento das criancgas, sendo estas acoes planejadas e executadas de forma adequada. A
preocupacao existente é a de que os docentes por muitas vezes, ficam sem o0 acompanhamen-
to devido do gestor. Geralmente sdo acompanhados somente por meio de seus planejamentos
gue podem ser semestrais, bimestrais, quinzenais ou semanais, no entanto fica esta lacuna do
gestor de ndo se aprofundar mais nas rotinas de cada sala.

A crianca faz a transi¢do do Bergario 1, Bercario 2, Maternal 1, Maternal 2, Pré 1 e Pré
2. E ndo havendo um planejamento adequado nestas transicoes, a crianca pode rever conheci-
mentos que ja foram trabalhados ou ocasionando um “atraso” na sequéncia didatica, que pode
acarretar diferencas consideraveis, em criangas da mesma idade. A partir disso, neste traba-
lho, indagamos como ocorrem as agcoes da gestdo escolar no acompanhamento do processo
pedagdgico na Educacdo Infantil? Nas reuniGes, como sdo planejadas as pautas da gestdo na
colaboracdo e na continuagdo didatica a ser trabalhada?

Estdo presentes como base no desenvolvimento da pesquisa autores como Paulo Freire
(2017), Celso Vasconcellos (2005) entre outros autores que referenciam os aspectos metodo-
l6gicos que envolvem Gestdo e docentes, planejamentos, o processo de avalia¢do na Educacado
Infantil e as relagdes humanas no contexto escolar.

Os caminhos da pesquisa

A pesquisa de campo sobre a Gestdo Escolar no Processo Pedagogico na Educagdo In-
fantil foi realizada em 2 (dois) Centros de Educagdo Infantis Municipais (CEIMs), de regides
periféricas da cidade de Lages/SC. A pesquisa possui finalidade bésica, com realizacdo de for-
ma exploratdria e descritiva. Participaram da pesquisa 8 (oito) profissionais ao todo: 2 (duas)
gestoras, 2 (duas) auxiliares de gestdo; sendo cada uma de um CEIM, e 4 (quatro) professoras;
sendo uma do bergario 1 e uma do maternal 1 de cada instituicdo. Os dados foram coletados
por meio dos procedimentos de observagao ndo participante e entrevistas semiestruturadas
com todas as participantes, ou seja, com base de um roteiro prévio para cada informante de
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acordo com a sua fungdo no CEIM.

Para andlise dos dados coletados, de forma que preserve a identidade de cada infor-
mante, foram utilizadas as letras A, B, C e D para referir-se as gestoras e auxiliares de gestdo de
cada CEIM; as letras W e Y para referir-se as professoras de bergario 1 de cada CEIM e as letras
X e Z para referir-se as professoras de maternal 1 de cada CEIM também. Para identificar os
CEIM’s foram utilizadas as letras A e B para cada instituigao.

Caracterizando os sujeitos da pesquisa

A gestora entrevistada e sua respectiva auxiliar de gestdo do CEIM A possuem forma-
¢do superior com graduagdo em Pedagogia e pods-graduacdo/especializacdo em Alfabetizagdo
e Letramento (informante B), Educagdo Infantil e Séries Iniciais com énfase em Gestao Escolar
(informante A).

A gestora e auxiliar de gestao do CEIM B possuem formagdo superior com graduagdo em
Pedagogia, Educacdo Infantil e Anos Iniciais (informante C) e pds-graduacio/especializagdo em
Gestdo de Qualidade (informante D) e Educac¢do Infantil e Anos Iniciais (informante C).

O corpo administrativo do CEIM A esta em seu quarto ano na fung¢do, sendo seu segun-
do mandato nele; a gestora relatou que o que mais gosta em sua atua¢do é a autonomia em
poder tomar decisdes no Centro de Educagdo. O corpo administrativo do CEIM B esta em seu
primeiro ano de mandato na instituicdo. Ambas sdo pedagogas e possuem pds-graduacdo/
especializacdo. A gestora aponta que prioriza qualidade nas realizagdes de sua atuacdo.

As professoras também possuem formagdes superiores semelhantes as das gestoras.
Em sua atuagdo, as professoras convivem diariamente com as criangas, e é exatamente esse
contato que atrai as professoras ao trabalho na Educagdo Infantil. Por exemplo, como relata a
informante W, a crianga pequena lhe atrai muito, pois eles sdo muito auténticos e sensiveis, e
sendo assim precisam de amor, carinho e aten¢do. A professora Y ressaltou que sofreu um “ba-
que” apds mudar de cidade e encontrar a realidade educacional, tanto na questdo pedagdgica
ou até mesmo nos embates do dia a dia. Sobre a formagdo do docente, a Proposta Curricular
de Santa Catarina, adverte que,

Certamente, sob esta visdo, os saberes do professor ndo
podem ser resumidos a sua formacdo académica, mesmo
que seja muitas vezes a ela atribuida. Com isso, ndo se esta
desqualificando nenhum titulo obtido em qualquer nivel de
formacao, pois agir dessa forma seria tdo grave quanto declarar
que apds o término da faculdade o professor nada mais tem
a aprender. O que estamos defendendo é a necessidade de
aperfeicoamento e reflexdo constante que leve em conta
também sua pratica (SANTA CATARINA, 2005, p. 130).

Os certificados das formacgGes de professores e gestores embasam suas praticas no co-
tidiano, porém ndo devem se restringir somente nessas estruturas. Mas ir além, ndo acreditar
que esta tudo certo, que ja sabe o que precisa, mas ter a consciéncia do ser “inacabado” e estar
em estudo constante (FREIRE, 2017). Sendo que ndo ficou perceptivel em nenhuma profissio-
nal dos CEIM'’s essa preocupacdo em estar se atualizando fora dos ambientes proporcionados
por sua atuag¢dao no CEIM.

A Gestao Escolar na Educagao Infantil

O que concerne a todos deve ser decidido por todos.
(Leonardo Boff)
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A gestdo de uma instituicdo escolar concilia todos seus objetivos em prol da construgdo
de um trabalho eficiente, visando atender as necessidades da sociedade e comunidade a seu
redor, com base nas diretrizes e leis que fundamentam a educag¢do no Brasil.

A forma atual de gestdo tem sua origem na drea da administragdo, principalmente
oriunda de exemplos empresariais; pois todo grupo escolar necessita de uma lideranca e/ou
responsdveis por diversos aspectos educacionais e econémicos.

A gestdo foi se construindo como uma forma da administracdo da escola. Porém, para
ndo se usar o termo administragdo escolar, que parecia bem burocratico para uma escola,
passou a ser usado o termo gestdo, para quem administra, orienta e fica atento a todas neces-
sidades escolares.

A gestdo se preocupa com todo o andamento da escola, em todos os aspectos. E se
ramifica em algumas vertentes. Dentre as vertentes, existe a que focaliza a area pedagdgica.

Ao aprofundar-se na gestdo pedagdgica de uma instituigao, é necessdrio perceber como
se orientam essas questdes no préprio ambiente escolar, principalmente na relagdo entre ges-
tores e educadores.

Pois, “[...] este processo deve se dar de forma organizada de modo que, todas as a¢oes
realizadas pela escola e seus profissionais devem ser pensadas, refletidas, discutidas e plane-
jadas, pois todas as a¢oes devem ter intencionalidade e finalidade” (DUARTE; BATISTA, 2015,
p. 293).

Fica claro que, os estimulos gerados em consenso entre dire¢do e professores, guiam o
caminho a ser seguido no processo educativo; além das singularidades de cada crianga eviden-
temente. Consequentemente, o didlogo e um bom convivio devem estar estabelecidos nesta
relagdo, ndo somente da gestdo com os professores, mas com todos os funciondrios da escola,
alunos, pais e comunidade em geral.

Na Educacdo Infantil, existem eixos norteadores a serem seguidos visando o desenvolvi-
mento adequado da crianga nessa etapa. Pois, cabe a gestdo, acompanhar de que forma ocorre
esse processo, e como é realmente trabalhado na pratica educativa em sala. Exatamente por
ser nesse periodo que as criangas tém vdrias descobertas, o gestor tem o objetivo de junta-
mente com os professores acompanhar quais sdo 0s novos conhecimentos que estdo sendo
construidos pela crianga no ambito escolar.

Ela é responsavel pelo planejamento educativo da escola, e como tal, precisa de repre-
sentantes que tenham plena consciéncia de suas intencionalidades em prol da melhoria cons-
tante do processo educacional para as criangas logo na primeira infancia.

E a escola ndo cumpre suas atribuicdes sem planejamento. Para qué? Pode-se dizer que
conviver com sujeitos é uma situagdo complexa, pois a Gestdo gere individuos pensantes e
cada um age e pensa de uma forma. Dentro de um grupo escolar, existem sujeitos que convi-
vem com outros sujeitos, e agem em prol de determinadas criangas.

Pode-se citar dois tipos de planejamentos: o individual e o coletivo. O planejamento
individual vem ao encontro a necessidade, tanto quanto a intencionalidade, mas pensando
nas possibilidades que podem ser desenvolvidas, tendo uma organizagdo mais estavel, em um
embasamento tedrico/prético, seguindo a legislacdo correspondente. Este planejamento indi-
vidual cabe a responsabilidade dos professores regentes das turmas, onde:

0 educador como mediador entre a crianga e 0 mundo sécio-
cultural precisa organizar a sua ag¢do tendo como referéncia
as finalidades da educacdo infantil, os conhecimentos a serem
socializados e o processo de desenvolvimento das criangas.|...]
precisa estar atento quanto ao que as criangas brincam, como
elas brincam, o que apontam de mais significativo, interagindo
oferecendo novos elementos ao contexto (SANTA CATARINA,
1998, p. 31).

Deste modo, os planejamentos sdo de acordo com suas criancas e suas especificidades,
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sempre ocorrendo um embasamento tedrico para estes, adaptando o conteudo, sua metodo-
logia e agdes decorrentes.

0 planejamento coletivo, se conjuga do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que é o docu-
mento primordial das escolas. Vasconcellos (2005, p.169) enfatiza que esse documento “pode
ser entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento Parti-
cipativo, que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de agao
educativa que se quer realizar”.

Diante disso, escola é um espago em que ha interagdes das partes coletivas, além das
criangas, a escola abrange toda comunidade que a rodeia, os familiares, e o grupo de funciona-
rios. Para abranger essas questdes, cada escola precisa ter um PPP, onde se capta um modelo
gue exige as normas, ocorrendo uma modificagdo para o local aplicado, sendo que este, tem
de ser aprovado pela Secretaria de Educacdo dos Municipios e/ou dos Estados.

Este Projeto deve ser atualizado a cada gestdo escolar ou quando houver necessidade.

E fato concreto que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é
um documento norteador de todas as acOes da escola. Nele
encontram- se, explicitas, as intencionalidades que a unidade
escolar possui, uma vez que representa as concep¢des e
proposices de toda a comunidade escolar (SALVI; GUNTZEL,
2015, p. 67).

O PPP é um documento que precisa ser minucioso, privilegiando a ética, respeito, a opi-
nido, o didlogo, as leis, priorizando a crianca, para que se desenvolvam com autonomia. Logo
apos sua elaboracdo, o PPP ja terd de ser seguido, como um norte a a¢do de todos.

E é fundamental salientar que toda agdo desenvolvida por gestores, ndo deve ser pu-
ramente por fazer, ou para demonstrar comandos. E de suma importancia que as intengdes
escolares entrem definitivamente em pratica, associadas a uma forma de gestdao democratica.

Referindo-se as escolas e ao sistema de ensino, Liick (2008)
faz referéncia ao conceito de gestdo democratica participativa
como aquela que pressupde o envolvimento de professores,
funcionarios, pais, alunos e qualquer outro representante da
comunidade que se importa com a instituicdo e na melhora
do processo pedagdgico. De acordo com os argumentos
da autora sobre a gestdo democratica na escola, essas
modificagGes extrapolam mudangas meramente curriculares,
metodoldgicas ou de modernizagdo de equipamentos e
recursos de apoio ao processo educacional (LUCK apud CARIA;
ANDRADE, 2016, p- 15-16).

Pois, com a possibilidade da Gestdo democrdtica, todos seguem teoricamente o mes-
mo caminho. Ou seja, toda acdo pedagdgica tomada pela dire¢do, deve ser de consciéncia e
consentimento de todos os funciondrios e pais que eles tenham voz e sejam escutados, em
conversas produtivas, que resultam nos melhores caminhos, adequacg6es necessarias a serem
seguidas em prol da melhoria da institui¢do.

Os gestores direcionam através do dialogo, todos seus segmentos em suas atividades. E
de sua responsabilidade orientar o funcionamento de toda unidade escolar. Se um segmento
ndo vai bem, cabe a gestdao observar, acompanhar e agir de acordo com o necessario, deixando
sempre evidente que a prioridade do trabalho é o bom funcionamento da instituicdo. Sendo
assim, as acOes da gestdo podem pesar tanto positivamente no coletivo, quanto de forma
negativa.

Cada professor (a) possui a compreensdo da evolucdo de cada crianca e, permitem a
direcdo estar a par de cada situacdo, para possiveis e/ou necessarias intervencgdes.
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Analise dos resultados

Aspectos metodologicos e pedagdgicos envolvendo gestao e
docentes

A Gestdo de uma escola tem entre seus principais objetivos, conciliar os aspectos admi-
nistrativos com os pedagdgicos.

A gestdo do trabalho pedagogico na escola exige do diretor
o exercicio de atividades que envolvam e responsabilizem
todos os segmentos - professores, funcionarios, alunos, pais e
comunidade - com a intengdo de melhorar o trabalho na sala
de aula e buscar sucesso na aprendizagem de todos os alunos.
[...] Na fungdo administrativa, se destacam as atividades
de organizagdo e manutengdo de toda a estrutura escolar,
como a gestdo dos recursos humanos financeiros, mediagao
e integragdo com a comunidade, com o objetivo de construir
um ambiente adequado para o ensino, no qual todos tenham
acesso e possam contribuir na melhoria dos servigos prestados
(NESSLER, 2013, p.8).

A Gestdo possui a responsabilidade de conciliar esses aspectos de forma equilibrada
e com o mesmo comprometimento. Porém, perante a dificuldade existente em organizar o
tempo para todas as demandas, algumas questGes podem passar despercebidas no acompa-
nhamento do processo pedagdgico, e no caso da Educagdo Infantil principalmente.

O foco no decorrer da pesquisa foi o de perceber como ocorre esse acompanhamento,
o didlogo e o desenvolvimento do trabalho entre gestoras e professoras e suas criancas. De
gue forma a Gestdo acompanha o processo pedagdgico das professoras em sala na Educagao
Infantil?

Conforme os aspectos levantados pelas observa¢des, ndo ha maneiras evidentes e cla-
ras de como realizar esse acompanhamento que pode variar de CEIM para CEIM. Com dife-
rengas no comportamento e atuagdo em si de cada gestora, de acordo com suas prioridades.
Diferengas no sentido de a gestora do CEIM A possuir um comportamento mais voltado para
aliar a esfera administrativa e pedagdgica como um conjunto de suas a¢les e que nao podem
estar desvinculadas; ao contrdrio da gestora do CEIM B que se preocupa mais com o aspecto
administrativo, deixando o fator pedagdgico fora de um conjunto de suas agoes.

A Gestdo geralmente acompanha o que acontece na sala de aula do CEIM por meio dos
registros nos cadernos de planejamento das professoras, das visitas em sala, por meio das
conversas com as professoras nas reunides e de acordo com as necessidades que surgem e sdo
encaminhadas até a Gestdo.

Sendo assim, “O trabalho do coordenador, entdo, pode também ser visto, como “um
“espelho refletor”, que reluz, reflete a realidade pedagdgica, confrontando teoria e pratica, o
que se planejou e o que se conseguiu executar” (DALBEM apud SOUZA, 2014, p.9).

0 acompanhamento pedagdgico acontece de fato, quando a Gestdo consegue organizar
um tempo disponivel nas suas tarefas administrativas, para aprofundar-se mais nesse aspecto
e acompanhar se o que esta descrito no planejamento do CEIM esta sendo realmente desen-
volvido na pratica. E ndo se trata somente de passar nas salas e observar minutos da aula, mas
estar de fato acompanhando todo o processo que envolve a atua¢do docente e a aprendiza-
gem das criangas. Segundo Luz e Mello (2015, p. 108) “Entdo, apenas “boa vontade” ndo basta.
E necessario conhecimento na drea e a consciéncia sobre responsabilidades assumidas”.

Através das observacdes e pelo que foi relatado nas entrevistas, torna-se perceptivel
que orientagGes sobre o processo pedagdgico fica mais a cargo das formagGes da Secretaria
Municipal da Educacdo que sdo repassadas as gestoras, do que a¢Ges prdprias da Gestdo de
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um CEIM. Na instituicdo, as gestoras acompanham se o que foi pedido pela Secretaria realmen-
te esta sendo posto em pratica. Mas vale ressaltar que:

Imberndn (2011) pontua que, a profissdo docente ndo pode
mais beber na fonte da mera transmissdo dos conhecimentos
académicos, assim como ndo deve ensinar apenas o basico e
reproduzir o conhecimento dominante. Em seu pensamento,
o0 autor salienta que se os seres humanos se tornaram mais
complexos, a profissdo docente também deverd se tornar
(SANTOS; SILVA; OLIVEIRA, 2017, p. 4644).

Sendo assim, o professor deve estar em atualizagdo constante e nao retire como base
apenas o que é discutido nas formacgdes, mas que abranja todas as suas experiéncias e mais
referéncias coerentes como proposicdo de suas acGes pedagdgicas. A Gestdo deve sentir-se
confortdvel para analisar o trabalho pedagdgico no CEIM e também propor a¢des que auxiliem
os professores de modo que todos possam trilhar o mesmo caminho. Pois, se cabe ao sistema
de ensino promover debates pedagdgicos.

A forma mais apropriada de se trabalhar a mediagdo entre o sistema de ensino e os
professores é por meio da Gestdo, o elo mediador, com uma boa comunicacdo entre as partes
acima de tudo e com didlogo coerente relacionado a realidade social do CEIM. As informantes
C e D alegam que estdo sempre atentas aos acontecimentos e de prontiddo para todos que
delas necessitem.

De acordo com os encaminhamentos que as professoras entrevistadas recebem em suas
formacdes na Secretaria, desenvolvem seu trabalho com o que é discutido na formacdo e com
suporte principalmente na Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), que atualmente se
configura como a base norteadora em como realizar o processo educativo na sala de aula. Com
esses fundamentos, possuem a autonomia na escolha das metodologias que utilizardo na sua
atuacdo como docente, conforme cada faixa etdria; o que é um fator motivante ao professor,
ter essa liberdade para organizar e planejar sua atuacgao.

As docentes geralmente seguem sua conduta em sala, cumprindo com o trabalho que
Ihe é solicitado, sem sair de uma rotina e de sua zona de conforto. Porém, é necessario ter
autonomia nas suas proprias atitudes.

Conforme Freire (2017, p. 53), esta “[...] E a posicdo de quem luta para n3o ser apenas
objeto, mas sujeito também da histéria”. Nesse sentido os professores tornam-se sujeitos de
sua histdria ao ter a liberdade de escolhas, sem ser simplesmente um objeto do sistema de
ensino na sala de aula.

As professoras destacam que a Gestdo propde como encaminhamento pedagogico se-
guir o que esta descrito no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo e de que, quando
hda dudvidas, o corpo administrativo Ihes auxilia. E que as principais orientacGes repassadas as
professoras sdo o cuidado e a dedicacdo com a crianga, e fazer um bom trabalho, segundo
relata a informante W.

Ou seja, as professoras procuram realizar seu trabalho de acordo com suas convicgoes
e conforme o que é repassado pela Secretaria Municipal de Educacdo, de modo que a Gestdo
apenas torna-se um elo de mediacdo das orientaces a serem encaminhadas para as docentes.

As professoras possuem a liberdade em organizar sua pratica, mas com o olhar sempre
presente mais no que a Secretaria de Educacdo indica do que as preocupacdes do contexto de
cada CEIM. E a Gestdo por muitas vezes fica de maos atadas, pois precisa seguir os encaminha-
mentos da Secretaria de Educac¢do e que muitas vezes ndo sao claros e objetivos o suficiente
para o corpo administrativo e pedagdgico conciliar com as questdes sociais de cada comuni-
dade escolar.

Os professores possuem sua autonomia de planejamento, mas este planejamento ge-
ralmente carrega em si a influéncia e a base das normas e leis que sdo orientadas pelo sistema
de ensino.
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Dentro do que a BNCC (2017, p. 36-37) propde na Educac¢do Infantil, tratando da meto-
dologia de ensino, a professora busca articular os eixos norteadores de brincar, cuidar e educar
como uma tarefa conjunta, onde um eixo é articulado ao outro e ndo podem ser trabalhados
de forma separada.

Os eixos de cuidar e educar sdo concepgdes “naturais” do ambiente escolar e que de-
vem ser interligados por meio de brincadeiras e interagGes em seu processo construindo “ex-
periéncias nas quais as criangas podem construir e apropriar-se de conhecimentos por meio
de suas ag¢des e interagBes com seus pares e com os adultos, o que possibilita aprendizagens,
desenvolvimento e socializagao” (BNCC, 2017, p.37).

A visdo da Educacdo Infantil para as gestoras e professoras é unanimidade no que se diz
respeito a importancia dessa etapa escolar na vida de um ser humano: como a base e a raiz
para todo o desenvolvimento da crianga.

Todos os conhecimentos que sao construidos pela crianga através de sua escolarizagao,
tanto intelectual como motor, podem ser formados de forma mais apropriada com a passagem
da crianga pela Educacao Infantil, onde ira trilhar importantes passos no seu desenvolvimento.

Pois, “Compreendemos que as criangas vivem o ambiente da educagdo infantil [...] de
forma inteira, mobilizando ao mesmo tempo as dimensdes cognitiva, afetiva e motora nas re-
lagdes e em sua interpretagao das situagdes” (SANTOS; SILVA, 2016, p. 138).

Anteriormente, os pais deixavam seus filhos nas creches e pré-escolas com o intuito de
ter um local para poder deixa-los com tranquilidade e que pudessem oferecer assisténcia as
criangas em suas necessidades basicas. Porém, com o passar do tempo foi tornando-se per-
ceptivel que a Educacdo Infantil ndo trata somente o “cuidar”; ndo se trata somente de um am-
biente de assisténcia as criangas, onde as professoras eram vistas somente como cuidadoras
de criangas, como relata a professora X. Mas além disso, é nesta etapa que se inicia o processo
pedagdgico da crianga, e cada uma comega a desenvolver suas habilidades. Desde que, os pro-
fessores estejam conscientes de tal responsabilidade.

Nessa perspectiva, o professor que trabalha na escola de
Educacdo Infantil, além de prestar assisténcia as criancas,
também as educa, no sentido de transmitir marcas fundantes
do psiquismo. De acordo com Miiller (2009, p. 29-30), “o
professor que trabalha com criangas pequenas tem um poder
de influéncia muito grande sobre seus alunos. Ele, juntamente
com os pais, é exemplos de adulto, a referéncia que a crianca
tera durante a sua formagdo” (ANGST; MENEGOTTO; GIONGO,
2016, p.177).

A etapa da Educacdo Infantil constrdi na criangca uma bagagem produtiva para toda sua
escolaridade, pois é nesse primeiro contato escolar que comecam a ter uma rotina direcionada
ao seu préprio desenvolvimento, por meio de hordrios para alimentacdo, horarios de chegada
e saida, assim como de acordar e dormir, como destaca a informante X.

Desta forma, é essencial que os pais sejam orientados sobre os beneficios reais que a
Educacdo Infantil pode proporcionar a seus filhos. Que por meio do didlogo, professores con-
sigam relatar os aspectos essenciais para o desenvolvimento da crianca nesta etapa, para seus
pais.

Muitos pais cobram como obrigacdo das professoras somente cuidar de seus filhos, ndo
sabem a importancia de chegarem sujos de tinta, ou com varias histérias de seu cotidiano
escolar, os pais ficam espantados e por vezes duvidam desse trabalho pedagdgico realizado,
assim relata a professora Z.

O desenvolvimento da crianca que ocorre no Ensino Fundamental geralmente é de-
corrente da base que a crianca ja possui da Educacdo Infantil, o seu primeiro passo na esco-
laridade. E até mesmo como as professoras destacam em pontos das entrevistas, as criancas
que possuem uma bagagem produtiva na Educacdo Infantil possuem maior facilidade no seu
desenvolvimento nas etapas seguintes. Pois,



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.32

‘ Humanidades
&’ Inovacao

O periodo de vida da crianga atendido pela Educagdo Infantil
caracteriza -se por aprendizagens muito importantes, como a
marcha e a fala. Além disso, formam- -se a imaginacdo e as
capacidades de fazer de conta e de representar por meio de
varias linguagens. Nesse periodo, as experiéncias sdo decisivas
e seu conhecimento desenvolve -se mais do que em qualquer
outra etapa da vida (BRASIL, 2015, p. 13).

Como se trata do primeiro contato escolar e social além da familia, é fundamental que a
crianca veja no ambiente educativo um espaco acolhedor, que valorize e potencialize suas es-
pecificidades, desenvolvendo a sua cognicdo, seu aspecto motor e afetivo/social. E o primeiro
contato com criancas diferentes de si, a partir dai surge a responsabilidade da professora em
mediar e estimular o desenvolvimento das criancas, para que tais sujeitos quando chegarem
no Ensino fundamental, ndo encarem grandes dificuldades. Por isso, é essencial salientar a im-
portancia do papel do professor na Educacdo Infantil. E que todos os profissionais da educacdo
possuam esse reconhecimento.

Os planejamentos da gestao e das professoras

A Gestdo dos CEIM’s segue o planejamento de conciliar o administrativo, o financeiro e
o pedagogico sob seu comando. A partir disso, organiza e planeja suas a¢des de acordo com as
necessidades a sua instituicdo.

O papel da Gestdo basicamente é o de orientar e guiar os profissionais que trabalham
no CEIM e de como realizar com eficiéncia o processo de ensino-aprendizagem. Sendo que,
com um olhar atento a como estd se concretizando a pratica das professoras, se esta de acordo
com o planejado e acima de tudo oferecer amor e paciéncia ao gerir a instituicdo, segundo
relatam as proprias gestoras.

Para o CEIM obter éxito em seu trabalho, é necessério que a Gestdo possua consciéncia
de suas acoes e o objetivo que pretende alcancar, utilizando para isso planejamento adequa-
do as caracteristicas da comunidade e do que as leis orientam. O foco do trabalho escolar é a
propria crianga.

A instituicdo de ensino necessita assumir a responsabilidade
pelo sucesso do aluno, pela eficiéncia e eficcia do servico
prestado, percebendo o aluno como foco de sua agdo. Sendo
assim, a Secretaria de Educac¢do deve ter como ponto central
a instituicdo de ensino. Entdo, ela precisa planejar, organizar,
dirigir e controlar o desempenho das escolas e estas, por sua
vez, planejar, organizar, dirigir e controlar, as atividades da
escola, o desempenho dos seus alunos e tomar as providéncias
para que essas possam usar de maneira adequada seus
recursos e atingir seus objetivos (PORTELA; ATTA, 2001;
FONSECA, 2010 apud LIMA et. al., 2014, p. 144)

A pratica escolar se concretiza como o resultado do planejamento. Gestoras e profes-
soras se preocupam em elaborar um bom planejamento para obter uma pratica com bases
pré-estabelecidas e que conquiste o reconhecimento dos profissionais que atuam na escola
e da comunidade em geral. Se todos os envolvidos possuirem uma visdo clara dos objetivos
de seus CEIM’s e com planejamentos bem elaborados que estejam refletidos em suas praticas
cotidianas, o andamento pedagdgico ira fluir de forma adequada.

Nesse aspecto, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da instituicdo auxilia de forma nor-
teadora na praxis da Gestdo e das docentes. O documento possibilita um “norte” a ser segui-
do pelos profissionais, desde que esteja de acordo com a realidade daquele CEIM. Dentre os
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CEIM’s observados, foi possivel identificar que o CEIM A possui seu PPP atualizado, conforme
as recomendagdes atuais da Secretaria da Educagdo, sendo bem atuante e com participagao
da comunidade, e segundo seu corpo administrativo destaca é um projeto que estd dentro da
proposta, bem completo mas que sempre existe a consciéncia de ter algo a ser melhorado. E
outro, do CEIM B, que ainda esta em reformulacdo, que foi recebido da Gestao anterior defasa-
do, com falhas, a gestora deste CEIM, dentro de suas possibilidades esta tentando adequa-lo.

As reunides que sdo realizadas nos CEIM’s sdo somente a Parada Pedagdgica, que é
realizada a cada bimestre com orienta¢gdes também da Secretaria de Educa¢do, com pautas
ja estabelecidas e que a instituicdo tem que dar conta. Sendo que, é necessario enviar um
retorno para a Secretaria Municipal de Educacdo demonstrando o que foi trabalhado nesse
dia.

Nas pautas pré-estabelecidas entram temas que visam mais o aspecto pessoal e moti-
vacional dos professores, que serve como um estimulo ao fator psicolégico do docente. Mas,
sdo nessas paradas que discutem pontos que envolvem mais o aspecto pedagdgico do CEIM.
Reunides com cardter pedagdgico ou metodoldgico fora das paradas pedagdgicas.

A informante A destaca que hd falhas no desenvolvimento do trabalho como um todo,
com profissionais que fazem somente o essencial; o que é de sua obrigagdo, sem desgastar-se,
sem usar sua imaginacgdo e criatividade para seu contato didrio. Sendo assim que poderiam ir
um pouco além. Esse fato nem sempre é por conta ou responsabilidade prépria do professor,
mas de todas as condi¢des que influenciam no desempenho dos docentes. Como destaca
Vasconcellos (2005, p. 117):

Instala-se o dilema no professor: esta de acordo que deve
fazer um trabalho significativo e participativo, mas, dedicar-se
efetivamente a isto, ‘vai levar mais tempo e o programa
vai atrasar’. Diante deste impasse, o professor tem que optar;
neste momento acaba pesando mais a exigéncia em cumprir
0 programa, até porque tém raizes muito fortes e historicas.

Mas na fala da informante A, fica evidente sua percepcdo de que tem poucos profissio-
nais que vao além do que lhe é solicitado, ndo ficando apenas sob o cumprimento de seu cro-
nograma. Mas ressalta que o ideal seria que todos possam se tornar proativos em suas ativida-
des e isso se torna perceptivel, nas atividades que sdo realizadas com as criangas. A avaliacdo
de cada Gestdo sobre o planejamento pedagdgico das professoras ocorre pelo planejamento
quinzenal, principalmente por meio do caderno que é elaborado por elas. Mas também por
meio de anotag¢des, no acompanhamento das aulas e pelas avaliagdes.

Os cadernos sdo vistos geralmente uma vez por més em ambos os CEIM’s. Avalia se o
planejamento é coerente, se tem objetivos claros, com as ideias do Projeto Politico Pedagdgi-
co (PPP) do CEIM e que vai possibilitar bons resultados. Torna-se claro nas entrevistas que o
principal meio de acompanhamento da Gestdo é o caderno das professoras, considera como se
fossem um espelho das profissionais. Os critérios utilizados para tal avaliacdo sdo as atividades
registradas, a adequacdo das professoras no planejamento, o objetivo que se quer alcancare a
prépria avaliacdo do professor em relacdo as criangas.

O planejamento da professora é referenciado na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2017) e nos conhecimentos e experiéncias ja internalizadas na consciéncia de cada pro-
fissional docente. Pois, as professoras entrevistadas ja possuem uma vasta bagagem em suas
atuacdes e seguem suas linhas de planejamento com adaptacGes das novas recomendacdes
que vao surgindo na educacdo. E ndo deve, de forma alguma, menosprezar toda experiéncia e
conhecimentos constituidos pelos docentes em geral, cada um teve sua forma de aprendiza-
gem e leitura de mundo de acordo com os respectivos contextos sociais, ou seja, suas trajeto-
rias de vida.

As professoras entrevistadas ndo souberam destacar outros referenciais tedricos para
embasar os seus planejamentos além da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017), com
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excegdo da informante Z que ressalta a importancia em basear-se tanto na BNCC mas tam-
bém na parte do construtivismo, do sociointeracionismo em Jean Piaget, da emogao segundo
Wallon, ela ainda aponta que ndo adianta fugir das teorias, pois isto é necessario e preciso para
a atuacdo pedagdgica.

A maior dificuldade encontrada na elaboragdo e execugdo do planejamento de acordo
com a informante W é quando surge alguma novidade, como foi com a BNCC (2017) recente-
mente e assim precisam se adaptar a essas novidades sem que percam muito tempo.

Cabe a equipe discutir com o professor as condicdes de
possibilidade do que esta propondo. Mas, amiude, deixa-o
colocar ideias bonitas e depois vai cobra-lo: ‘Por que ndo fez
o que planejou?’, colocando-se ‘acima de qualquer suspeita’,
como se nada tivesse com isto [...] (VASCONCELLOS, 2005, p.
161).

Nem sempre, as professoras conseguem executar o que esta no planejamento, por isso
ele precisa ser flexivel e com o auxilio e contato direto da equipe. As docentes conseguem
cumprir com o que é orientado pela Gestdo se organizando, mas as vezes ndo é possivel como
por exemplo em dias de chuva e frio, onde precisam mudar sua rotina.

Relagdes humanas no ambiente escolar

Para que um CEIM possa obter sucesso em seus objetivos, ndo basta ter profissionais
competentes, um planejamento primoroso e uma estrutura adequada se os profissionais que
atuam nele ndo possuem uma boa relacdo de convivio e didlogo.

Sabe-se 0 qudo é importante para o rendimento de uma instituicdo o lado emocional
dos profissionais que ali atuam. E imagina-se que todos estando em harmonia, o trabalho flua
em sintonia com os propdsitos elaborados pela Gestao.

A organizacdo e a gestdo das pessoas, do espaco, dos
processos e os procedimentos que viabilizam o trabalho de
todos aqueles que se inscrevem no curriculo em movimento
expresso no projeto politico-pedagdgico representam o
conjunto de elementos que integram o trabalho pedagdgico e
a gestdo da escola [...] (BRASIL, 2013, p. 48).

Assim como “[...] institua a compreensdo dos conflitos, das divergéncias e diferencas
que demarcam as relagdes humanas e sociais” (BRASIL, 2013, p. 49). Na institui¢do trabalham
sujeitos que possuem presentes em sua trajetdria as mais diversas culturas, ou seja, cada um
pode reagir de uma forma diferente a determinadas situa¢des, cada um tem seu ponto de
vista, suas opinides e seus argumentos que podem diferir dos outros. Ai cabe acima de tudo o
bom senso e o saber respeitar o outro, sempre por meio do didlogo.

Nos CEIM’s que foram observados, a relagdo entre a Gestao e as professoras costuma
ser boa, como as informantes destacam que possuem a liberdade em se chamar atencdo e que
ocorrem trocas de experiéncias produtivas. Somente a informante Y apontou seu desconten-
tamento com a gestao, pois ela realiza seus projetos e por vezes ndo recebe nem um elogio e
isso vai desgastando-a como profissional. Diante disso, o apoio de um lider, uma palavra, um
sorriso, um olhar se fazem de grande importancia e estes pequenos gestos podem fazer uma
diferenca considerdvel na equipe pedagdgica. No entanto a relagcdo pedagdgica ocorre acom-
panhando o trabalho e evidentemente, através do didlogo.

Se por um lado as gestoras veem o papel do professor na Educacdo Infantil como de
um educador sendo professor e made, misturando amor e profissionalismo e que segundo a
informante A “O importante é que cada professor tenha consciéncia que ele tem que fazer
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um bom trabalho e ele se dedicar [...]”; todas as informantes acreditam que uma boa Gestao
pode auxiliar no desenvolvimento das criangas oferecendo condigGes a todos os profissionais
dos CEIM’s, acompanhando o trabalho, e se preocupando em levar o melhor. E como alerta
uma informante do CEIM A, estando mais presente na escola. A professora X destaca o que
entende por uma boa Gestdo e alerta sobre situagdes que ja passara em outras institui¢oes:
[...] uma boa Gestdo [...] é ter visdo [...] visdo da educagdo [...] visGo humana [...] porque uma
coisa nGo caminha solta [...] entdo [...] mas mais essa concepgdo do outro porque ela também
é professora [...] ela também é uma profissional da educagdo [...] entdo geralmente algumas
[...] esquecem que um dia tiveram em sala de aula, mas [...].

Por isso vale salientar que podem ocorrer desentendimentos, pois tratamos aqui de se-
res humanos, que possuem especificidades, pontos de vista e opinides proprias, sendo assim
as informantes confirmam que as possiveis dificuldades nessa relagdo entre Gestao e professo-
ras, podem existir em confrontos de pensamentos, ou envolvimento de amizades no ambiente
profissional, pois como destaca a gestora do CEIM A; um ambiente em que se tém muitas
amizades pode comprometer o trabalho e até mesmo a relagdo com os demais profissionais.

Pontos unanimes destacados pelas informantes como dificuldades, sdo a falta de didlo-
go ou falta de entendimento. Por isso, torna-se evidente a importancia de uma boa comunica-
¢do entre os elos que fortalecem a instituicdo, e essa iniciativa surge da Gestdo. A informante
Y comenta a falta de didlogo que possui com a Gestdo, ja a informante Z relata que possui
dificuldade em conversar com os pais e responsaveis legais das criangas.

O papel do gestor de uma unidade escolar estd salientado em caracteristicas citadas por
Marotz e Lawson (2012) apud Oliveira (2017, p. 73) como:

Gestores motivadores
Esforcam-se para enxergar o lado positivo das situagGes.

Elogiam os outros com frequéncia. Encorajam os demais para
compartilhar suas ideias e opiniGes.

S3o pacientes e bons ouvintes.
Dao bons exemplos para que os outros sigam.

Sdo solidarios e encorajam os demais, especialmente aqueles
que possuem experiéncia limitada em uma nova tarefa ou
funcdo.

Acreditam que um ambiente de trabalho agraddvel melhore
as relagOes trabalhistas e a produtividade.

Buscam maneiras de melhorar suas proprias habilidades de
lideranca de modo continuo.

Evitam responsabilizar os outros.

Entendem que as pessoas cometem erros e tentam aplicar a
experiéncia como oportunidade de aprendizagem.

Respeitam o fato de os outros apresentarem distintas
necessidades, preocupacdes e valores e procuram ser
sensiveis a essas diferencas.

Para as autoras, as principais caracteristicas de uma Gestdo de qualidade passam pelo
seu relacionamento com os demais profissionais da escola. A boa relagdo de gestores com os
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outros propicia um clima escolar agraddvel para a efetivagao do processo de ensino e aprendi-
zagem. E que acima de tudo, motivem os profissionais a fazerem o seu melhor, oferecendo um
ambiente sauddvel e agraddvel a todos.

Em relagdo ao contato com os pais, as institui¢cdes escolares atualmente buscam cons-
tantemente uma presenga maior no ambiente educacional de seus filhos. De forma, que este-
jam engajados no mesmo propdsito, evitando conflitos e construindo relagdes afetivas tanto
com as criangas como com 0s pais.

Por isso, é importante e necessario criar contextos que
favorecam a insercdo das familias no cotidiano escolar das
criancas, propiciando o conhecimento dos pais e responsaveis
sobre a proposta pedagdgica desenvolvida pela escola e
favorecendo o trabalho pedagdgico. Compartilhar com os pais
as produg0es infantis e as atividades didrias, de forma direta,
simples, é sempre aconselhavel (BRASIL, 2015, p. 23).

As familias mudaram suas estruturas com o passar do tempo, ndo tém como gestores e
professores imaginarem uma estrutura tradicional na familia de suas criancas, mas pelo con-
trario, pessoas diversas, com opiniGes diversas que estardo frequentemente passando pelos
CEIM'’s e deixando seus filhos sob responsabilidade de tal.

Apesar de toda complexidade que envolve essa relacdo, é uma via de mao dupla. Se
ambos cumprirem suas obrigacdes sem constrangimentos, a comunicacado é boa e respeitosa.
Porém vale salientar que um deslize pode comprometer um trabalho de um professor perante
a um pai insatisfeito.

Nos CEIM’s observados quando ha embates leves, as professoras mesmo resolvem.
Quando se torna um embate maior, sdo encaminhados para as gestoras resolverem situacdes
que possam ser desconfortdveis. Por exemplo, quando os responsaveis estdo insatisfeitos com
o trabalho da docente, indo até o CEIM questiona-la por tais acdes, e mesmo com as explica-
¢Oes dela ndo se satisfazem, cabe a Gestdo mediar este conflito escutando ambos os lados e
entrando em um consenso. Nesta questdo percebe-se a importancia de o professor estar sem-
pre atualizado e respeitando as leis, bases, diretrizes entre outros, que podera ser um amparo
para o profissional nestas situacoes.

Nesse sentido, cabe a Gestao conciliar uma relacdo harmoniosa entre todos os individu-
os que passam pelo CEIM, é de sua responsabilidade propiciar esse espaco de boa interacdo
entre profissionais e familia, amenizando qualquer desconforto que possa ocorrer.

Consideragoes Finais

Os dados da pesquisa apontam que a Gestdo procura acompanhar o processo pedagoé-
gico desenvolvido em sala por meio dos registros no caderno da professora, durante visitas nas
salas e no didlogo existente com as docentes.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) contempla teoricamente as necessidades pedagd-
gicas dos CEIM’s, auxiliando os profissionais de cada instituicao escolar a seguirem um roteiro
como base de suas atuacdes. As reunides realizadas sdo as paradas pedagogicas que sdo orien-
tadas pela Secretaria Municipal de Educacdo com pautas estabelecidas por esta e pela prépria
escola, no sentido motivacional e psicoldgico de sua equipe e eventuais reunides internas fora
das datas destinadas a parada pedagdgica, somente em casos que realmente necessite.

Os profissionais dos CEIM’s observados destacaram que a relacdo tedrico/pratica esco-
lar ocorre com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e que ndo sdo embasados autores
como referéncia clara em sua pratica. O professor, por vezes cai na rotina, ndo busca atualizar-
-se, apenas com as formacdes oferecidas em tempos pela Secretaria Municipal de Educacdo
de Lages (SMEL).

Consta-se que a SMEL padroniza uma maneira de organizacdo das obrigatoriedades a
serem trabalhadas pelos docentes, deixando a prépria Gestdo de maos atadas inviabilizando
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dessa forma a autonomia e liberdade dos docentes. As dificuldades mais evidentes na relagao
entre gestores e docentes se encontra na auséncia de didlogo, em um tempo propicio para tal.

As acOes de uma Gestdo interferem de forma positiva ou negativa, assim como suas
atitudes comportamentais, em relagdo a sua equipe, como elogios e apoio as professoras, que
podem sentir-se valorizadas e motivadas para sua pratica. A Gestao por vezes ndo consegue
estimular as habilidades dos docentes ou permitir que se sintam capazes de ir além do que
estd em seu cronograma, pela falta de didlogo, compreensdo, suporte e acolhimento que pode
ocorrer na relagdo entre Gestdo e professores.

De acordo com o0 acompanhamento que é efetuado pela gestora na Educagdo Infantil, as
acoes da Gestdo perpassam pela confianga no trabalho de seus profissionais.
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