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Introdugao

A Gestdo Escolar, na atualidade, sofre os impactos da maior crise sanitdria dos ultimos
tempos. Essa crise € um dos fatores que intensifica a desigualdade social, historicamente exis-
tente em nosso Pais. Os impactos gerados, e decorrentes dessa pandemia, afetam, intempes-
tivamente, a praxis da gestdo escolar, que se vé submetida a uma outra dinamica de gestao
que requer adaptabilidade, proatividade, inovacdo, reinvencao e criatividade no que se refere
a gestdo da educacdo digital.

Nessa perspectiva, fez-se necessdrio compreender de que forma e com que intensi-
dade os sistemas tecnoldgicos refletem na acdo gestora e pedagdgica, a partir das politicas
educacionais implementadas nessa época de crise sanitdria generalizada. Com base nessa pro-
blematica, estabelecemos a pergunta central que orientou este estudo: a gestdo escolar nas
instituicGes e organizacdes educacionais esta sofrendo as influéncias tecnoldgicas e cumprindo
seu papel democratico e participativo?

Tal questdo nos remete ao complexo trabalho do gestor diante das diversas situacdes
conflituosas de natureza administrativa, financeira, pedagdgica, tecnoldgica e humana nas
guais se encontra, frente a necessidade de tomada de decisGes e participacdo coletiva. A esses
aspectos, adiciona-se a sobrecarga de trabalho devido ao excesso de demandas burocraticas,
informac0es e comunicacdes desencontradas, pressdo indevida e imposicdes, praticas abusi-
vas superiores hierdrquicas de ordem administrativa que, muitas vezes, na dindmica da nova
gestdo publica desconsideram as condi¢des de trabalho a que os gestores estdo submetidos.

Diante desse cenario, favorecer a busca de respostas, de forma a pensar uma mudanga
de dtica que contribua com a atuacgdo dos gestores escolares, lideres do processo educativo
e que priorize a liberdade de autonomia, a inventividade criativa e a inovagdo gestora, nos
direciona aos fundamentos tedricos e preceitos legais que contemplem a gestdo democratica
e participativa, embasadas em acGes e decisGes fundamentais a educacdo de qualidade e a
formacdo integral e protagonista dos educandos.

Para isso, realizamos essa pesquisa que procura analisar o objeto em foco, na perspec-
tiva da gestdo democratica, respeitado o carater especifico de cada instituicdo escolar, que
expressa propriedade organizacional Unica e deve ser considerada um importante espaco edu-
cativo. Sua justificativa advém da propria importancia da gestdo, na condugdo do processo
educacional. Além do que, procura fazer uma andlise e reflexdo a respeito da autonomia da
gestdo escolar, com vista a articulacdo entre a teoria e a pratica, constituindo a praxis gestora
como ponto de partida e de chegada do trabalho intelectual, no processo de transformacgao
humana e social, num cenario tdo desafiador. Este cenario esta a exigir da educacéo, das ins-
tituicdes educacionais e dos gestores em todos as esferas e niveis, uma atua¢do mais proativa
em defesa da vida, da garantia dos direitos constitucionais, dentre eles, a qualidade da educa-
¢do como direito de todos.

Nesse pensar, corrobora Dias Sobrinho (2016, p. 18) “pela educagdo, vamos assumindo
o dever moral de edificacdo da nossa propria humanidade”. Edificagdo que, em tempos de
crise sanitaria, sofre os impactos da pandemia do Coronavirus, e conta com uma praxis gestora
reinventada de maneira radicalmente diferente, diante das mudancas decorrentes dessa nova
realidade que vivemos.

Percurso metodoldgico

Este trabalho primou pela pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa (ESTEBAN,
2010), fundamentada em referenciais tedricos, na Constituicdo Federal e na legislagdo edu-
cacional, com foco na gestdo, objeto deste estudo. Este tipo de pesquisa, segundo Boccato
(2006, p. 266) “trara subsidios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob
que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura cientifica”. Foi
necessario um cotejamento no regramento legal, haja vista a problematica que permeia a edu-
cagdao como um todo e a gestdo, em particular, neste momento de crise sanitdria, em que o go-
verno federal tem editado alguns normativos como a Lei 13.979/2020 e a Lei n2 14.040/2020,
para enfrentamento da situacdo de emergéncia da saude publica, que impacta diretamente a
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educacado.

Neste contexto conturbado que vive a educagao, principalmente, nos Ultimos dez anos,
intensificado com a pandemia que se abate sobre o mundo, e com tantos desafios que a ela se
impdem e, de igual maneira, a gestao, é uma responsabilidade social e profissional compreen-
der este momento e buscar alternativas para minimizagao das possiveis consequéncias da crise
no ambiente educacional.

Gestao escolar: fundamentos tedricos e legais

Consideramos que o estudo desse tema propicia a oportunidade de revisitar os embasa-
mentos legais para a implementagdo da Gestdo Democratica, o que nos remetem as acepgdes
das normas constitucionais, cuja observancia é fundamental, com possibilidades que visam a
contribuir com a plena eficacia dos pilares de sustentagao legal da gestdo, a partir de um outro
olhar, regulamentado nos principios do Direito Constitucional. Sob essa perspectiva, conforme
os estudos realizados por Carnatba (2020, p. 28), “os principios de interpretacdo da Constitui-
¢do sdo os pilares que devem ser observados na interpretagdao da norma constitucional”, [...].
Ou seja, a partir do principio da unidade, “as normas postas em uma Constituicdo devem ser
interpretadas de forma globalizada,” [...].

Assim sendo, revisitamos os fundamentos legais preconizados tanto pela Constitui¢do
Federal (CF) de 1988, quanto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do (LDB) de 1996, em
gue estdo inscritos os principios da educagdo nacional, base para a implementagdo da gestao
democratica. O artigo 206 da CF e o artigo 32 da LDB preconizam que o ensino publico deve ser
ministrado de acordo com os preceitos da gestio democratica. E com este amparo legal que se
implanta nos sistemas de ensino a tdo desejada gestdo, firmada nos principios democraticos,
caracterizada, em especial, pela autonomia e descentralizagdo do poder.

A LDB ao reiterar o prescrito constitucional, ressalta a importancia da gestdo escolar
democratica, autbnoma e compromissada com a elevagdo do padrdo de qualidade do ensino,
conforme os artigos 14 e 15.

Também, cotejamos a Lei 13.979/2020, que dispde sobre as medidas para o enfrenta-
mento da emergéncia de saude publica, bem como Lei n? 14.040/2020, que estabelece nor-
mas excepcionais sobre o ano letivo da educagdo basica e do ensino superior, em consonancia
com as medidas estipuladas pela lei supracitada, que tem como objetivo a prote¢do da coleti-
vidade (Art. 12 § 12), com base nas orientagdes da Organizagdo Mundial de Saide — OMS (§39).

Assim, estdo dispostos no seu Art. 32 vdrias medidas, das quais destacamos (i) isolamen-
to; (ii) quarentena; (iii) determinacdo de realizagdo compulséria de: (exames médicos; testes
laboratoriais; coleta de amostras clinicas; vacinagao) dentre outras medidas profilaticas ou tra-
tamentos médicos.

No tocante ao que disp&e a Lei n? 14.040/2020, o Art. 22 dispensa os estabelecimentos
de educac¢do bdsica da obrigatoriedade ao cumprimento do minimo de 200 dias de efetivo
trabalho escolar, como prescreve a LDB, mas exige o cumprimento da carga horaria minima
anual, ou seja, 800 horas. Para o ensino superior, também dispensa a obrigatoriedade do
minimo de dias letivos e faculta abreviar a dura¢do dos cursos da drea de saude (Medicina,
Farmdcia, Enfermagem e Fisioterapia), observadas as regras de cada sistema de ensino e o
cumprimento do disposto no Art. 22, paragrafo Unico e incisos | - 75% por cento da carga
horaria do internato do curso de medicina; Il — 75% da carga hordria do estdgio curricular
obrigatdrio dos cursos de enfermagem, farmacia e fisioterapia.

Repensar o papel da gestao escolar, pautada nos preceitos da gestdo democratica frente
a pandemia, é rever o modo pelo qual a gestdo se concretiza nas instituicGes de ensino e am-
bientes escolares, tendo em vista o papel social da escola, tdo fundamental em tempos de crise
sanitdria. Da mesma forma, definir os termos “gestdo escolar”, “cultura da educagdo digital”,
“democratiza¢do da gestdo” e “praxis gestora” sao fundamentais, pois, viabilizam a reflexdo e
analise da gestdo, lideranca e tecnologias, seus reflexos na acdo gestora e pedagdgica. O tema
é desafiador e complexo, pois aborda outra concepgao de gestdo, de tomada de decisGes,
baseadas nos desafios e perspectivas para a educagdo na e pds pandemia; sugere a ideia de



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.61

Humanidades
&’ Inovacao

mudanca e melhoria, que traz a tona a necessidade de um olhar otimista e esperancgoso de
comprometimento global e social.

Sobre a complexidade da gestdo, Ribeiro (1938, p. 72) destaca: complexidade, extensdo
e delicadeza do trabalho; urgéncia e economia com que os trabalhos devem ser atacados e
feitos”. Assim, faz-se necessario que ocorra com autonomia a efetiva democratizagdo da gestao
escolar, pois, na maioria das vezes, é imposta de cima para baixo, os resultados das acbes e
decisdes, de forma pouco sensata e nada eficaz, tendem a ser negativos, quando nao catastré-
ficos, o que comprova o processo falho e desgastante do sistema educacional.

Esses fatores nos remetem as bases da LDB que definem os principios, as finalidades, as
intengdes, os objetivos e formas de organizagdo e gestdo escolar, que apontam a necessidade
de modelos mais democraticos. A lei amplia o papel democratico da escola e ratifica o forta-
lecimento de sua autonomia “progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e
de gestdo financeira” (Art.15).

Comungamos com a ideia que o aprofundamento da autonomia das escolas assenta,
fundamentalmente, na perspectiva de uma gestdo participativa e democratica, uma vez que as
mudancas sdo materializadas no contexto organizacional da escola, pelas acdes e interacdes
dos atores sociais envolvidos (CANARIO, 1995).

Nessa perspectiva, Barroso (1997, p. 20) esclarece sobre a autonomia construida, “a au-
tonomia é um campo de forgas, [grifo no original] onde se confrontam e equilibram diferentes
detentores de influéncia (externa e interna) dos quais se destacam: o governo, a administra-
¢do, professores, alunos, pais e outros membros da sociedade local”. Neste campo de forgas
hd um jogo de influéncias que perpassa por todos os atores, contudo, é possivel um equilibrio
sem o qual ndo se constrdi a autonomia. Esses atores sociais: diretores, coordenadores, pro-
fessores, alunos, pais, s3o considerados sujeitos ativos e participativos do processo (LIBANEO,
2004). Dai, ndo se conceber a gestdo democratica sem a participacdo desses atores.

Para Veiga (1998,) a gestdo da escola é um dos elementos de sua autonomia, que lhe
permite elaborar e gerir seus planos, programas e projetos. E a partir da autonomia da escola
e dessa possibilidade de adequac¢do que a gestdo escolar precisa se estruturar para enfrentar
os novos desafios que lhes sdo impostos durante e apds a crise sanitaria que assola o pais e o
mundo.

Dentro desse outro paradigma de atuacdo, o carater democratico, dialético e critico que
propicia um ambiente de respeito, amabilidade e empatia para com o ser humano deve ser a
marca da gestdao. Marca de uma gestdo que se responsabiliza, eticamente, por aquilo que co-
munica e que pressupSe uma inter-relagdo auténtica de aprendizagem colaborativa, com foco
nas possibilidades de relacdes saudaveis baseadas nos valores, hospitalidade e amizade, o que
implica a corresponsabilidade nas acdes frente a esse tempo de fake news, preconceito e ddio
existentes em ambientes de aprendizagem virtuais (“sala de aula” virtual), o que nos levam a
refletir a respeito dos desafios e perspectivas da educa¢do e da gestdo da educagdo digital na
e pos pandemia.

Obviamente, isso ndo é tdo simples, envolve um contexto educacional que vivencia a
inconstancia de uma organizagao que privilegia a estrutura burocratica, onde o poder de deci-
sdo cabe aos técnicos/representantes da Secretaria da Educacdo, embasados em orientacdes
superiores hierarquicas contraditdrias, onde um dia se orienta de uma determinada forma e no
dia seguinte, muda-se a orientagdo, causando uma desordem informacional e mais sobrecarga
de trabalho aos gestores escolares. No que tange a gestdo escolar, diante dessa situacdo, o que
fazer para a plena eficacia, eficiente e efetiva gestdo democratica e participativa? A questao
é, contudo, se tal fato é possivel de ser conquistado e, se €, quais os desafios, perspectivas e
contribuigGes para a agdo gestora, tendo em vista a influéncia dos sistemas tecnoldgicos na
cultura da educacao digital?

Gestao da educagado digital em tempos de crise sanitaria pandemia,

Coronavirus, Covid-19
Ao nosso olhar, a educacdo sofre os impactos da maior crise sanitaria dos ultimos tem-
pos, o que intensifica a desigualdade social e contribui para a reproducdo de uma sociedade



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.61

Humanidades
&’ Inovacao

ainda mais excludente. Esse cenario de crise nos faz revisitar a praxis da gestdo educacional e
digital, na perspectiva de construir pontes, gerar utopias, sonhos com visdo, a¢do e foco em
resultados que proporcionem o convivio e a paz social, que corroborem a pensar, repensar
e reinventar a escola como espago de comunidade contemporanea auténtica, e de aprendi-
zagem colaborativa humanizadora, que oportuniza o didlogo do encontro, o intercambio de
partilha de vivéncias e comunhao.

Além de pensar a educagdo a partir da tonica da interface entre a gestdo escolar e a
cultura digital é preciso pensar esse didlogo do encontro com o objetivo de diminuir distancias
e se colocar no lugar do outro, de modo a promover maior interagdo e estabelecer maior em-
patia nesse momento de pandemia. Razdo pela qual, faz-se necessdrio discernir a respeito de
como organizar o pensamento para dialogar com essa linguagem virtual, para que as platafor-
mas digitais se transformem em plataformas do didlogo, um veiculo de humanizagdo baseado
em valores culturais e interculturais, pautados na hospitalidade e amizade interculturada com
os diversos movimentos culturais em cada espaco, tempo e lugar.

A gestdo da educacdo digital traz a tona a urgente tarefa histérica de reformas de pensa-
mento e de ensino, acentuadas neste tempo de obscurantismo e incertezas vividas pela huma-
nidade, o que nos remete as consideragdes de Morin (2002, p. 20), “reformar o pensamento
para reformar o ensino e reformar o ensino para reformar o pensamento”. Para isso, é preciso,
“[...] ensinar a condi¢do humana comecar a viver; ensinar a enfrentar a incerteza, aprender a
se tornar cidaddos” (p.22).

Por essa perspectiva, a gestdao da educagao digital necessita estar em constante exerci-
cio de reflexdo, adaptagao e aperfeicoamento da gestdo da sala de aula virtual, por meio de
mudancas ou reformas educativas e/ou digitais que potencializem a gestdo da pedagogia do
educando com foco nas habilidades, que ajudem a superar as dificuldades, adversidades e a
enfrentar tempos de incertezas.

Uma chave para enfrentar tempos de incertezas, de forma a comprometer-se com a
educacdo das geragOes futuras estd em reconhecer “a beleza e o mistério da vida, as suas ale-
grias e as suas dores”. E, também, “comprometer-se com a educagdo das novas geragdes para
desencantar o mundo fetichizado das mercadorias e reencantar a vida” (SUNG, 2006, p. 157).

O sentido da vida nos remete ao sentido da educagdo para a vida, que tem como foco
o essencial que favorece e promove a unidade. E preciso pensar a educag3o e a gest3o esco-
lar como mediadoras da existéncia, que potencializam as dimensdes humanizadoras, visando
romper as barreiras existentes na e pds pandemia. Reflexdo iluminada por Severino (2002, p.
12), “sé o conhecimento poderd esclarecer-nos e apresentar significacdes para direcionar nos-
sa pratica, mediadora da existéncia, potencializando as dimensdes humanizadoras”.

Porquanto, pensar a educagdo é pensar, ainda, em como construir pontes possiveis de
transformar a realidade, repleta de incertezas, em relagSes auténticas e saudaveis, além de
garantir a educacdo digital de exceléncia e qualidade para todos. Essa tOnica apresenta varios
desafios, que perpassam pelas reformas educacionais, politicas publicas, curriculos e, em es-
pecial, pela gestdo escolar que tem a drdua func¢do de gerir a escola, para que caminhe bem,
melhore seus resultados, criando e nutrindo uma teia de relagdes sauddveis e mais humani-
zadoras.

Compreender esses aspectos envolve uma ampla e reflexiva discussdo tedrica e pratica
de mudanca de 6tica, além da capacidade de superagdo e inovagdo em busca do bem estar
de todos, diante desse tempo de pandemia e dos impactos inevitaveis de dor, para enfrenta-
mento, com resiliéncia, dos desafios surgidos no mundo, frente ao consumo midiatico, capaz
de reduzir o desenvolvimento critico dos nativos digitais, que navegam pelo territério da soli-
ddo, exploragdo, manipulagdo, com expressa e distorcida visdo da realidade e visivel perda de
identidade, em resposta ao vazio permeado pela desumanizagdo, angustia, tristeza, medo e
acentuacdo das desigualdades sociais.

Desafios que precisam estar permeados por perspectivas e sinais de esperanga, solida-
riedade, fraternidade, responsabilidade publica, global e social frente a finitude, imperfei¢cdes
e fragilidades humanas. Pois, “a esperanca é a alma da educac¢do (DIAS SOBRINHO, 2016, p.
17). Nao houvesse esperanca, a educagdo nado faria nenhum sentido, pois é a esperanc¢a que
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carrega adiante os ideais humanos”. Eis, ai, a importancia, o valor social e o sentido da pesqui-
sa, que se destina as atividades relacionadas a gestdo e que traz sentido a educacdo.

A partir desse cenario, diante da iminéncia de perspectivas da concepgao de gestdo es-
colar para tempos de crise, observamos que a escola, representada diretamente pelos gestores
escolares, lideres em agdo, muitas vezes se esbarra em determinagdes de diretrizes educacio-
nais implantadas de cima para baixo, que demonstram total desconhecimento da realidade
do ambiente escolar, e que ndo surtem o efeito nem o resultado esperado. Por isso, acredita-
mos que a dimensdo de comunidade contemporanea auténtica e colaborativa, que comunga
o sentido relacional de colocar em pratica a comunica¢do por meio da escutatdria, de forma
a priorizar o didlogo como eixo articulador e propulsor para um envolvimento corresponsavel
de comunidades em rede, é o caminho que norteia o itinerario fundamental para uma gestao
mais eficaz nesse tempo de pandemia e pds pandemia.

Temos a convicgdo de que, para uma gestdo escolar eficaz, é preciso planejamento, que
deve ser entendido como processo que ajuda a organiza¢do da gestdo, para que se percorra,
de modo harmonico, o essencial previsto na agenda da escola, de forma a definir, com foco, as
prioridades estabelecidas.

O momento histdrico de crise sanitaria que estamos vivendo, exige, de maneira particu-
lar, potencializar o ser humano, a sua histéria e o seu desenvolvimento, influenciados por toda
essa aldeia globalizada de informagdes. Nessa relacdo interativa de conectividade com o outro
e com o mundo que nos cerca, a fim de manter a qualidade da gestdo da educagdo digital ofe-
recida a comunidade escolar, nessa relagdo com a pratica cotidiana, devido as mudangas que
foram se delineando nesse novo contexto de pandemia e tempos de um futuro incerto, é que
se exige inovagao, criatividade, proatividade, reinvencdo, adaptabilidade, resiliéncia e equili-
brio para ressignificarmos o sentido da vida e o sentido da educagdo para a vida.

E preciso inovar com uma mentalidade de concepgdo de espaco e relagdes saudaveis
e mais humanizadoras, que tenha por foco a qualidade do relacionamento entre as pessoas,
uma vez que, de modo geral, o ser humano ja se encontra conectado a aplicativos para
navegacdo virtual em rede, necessitando se educar para que essas ferramentas e esse espago
virtual seja de mediagdo, partilha de vivéncia, em que as pessoas tenham oportunidade de
enriquecer-se e transformar-se, por meio de uma cultura digital permeada pelo didlogo do
encontro colaborativo e metodologia apropriada a cultura escolar, que atenda aos diferentes
desafios do mundo digital.

Nessa perspectiva, diante das questdes apresentadas e na Otica da garantia dos Direi-
tos Humanos, ndo podemos perder de vista o direito a educagdo assegurado na CF/1988 e na
LDB 9394/1996. Assim, ndo deixa de ser um desafio para a gestdo, em termos de garantia do
direito social a educagdo, essa proposta de Educagdo Digital, que prioriza a aprendizagem via
educacdo mediada pelas tecnologias. Desafio que deve ser enfrentado a fim de que os espagos
virtuais proporcionem espagos de encontro, didlogo e partilha de experiéncias exitosas e boas
praticas entre os gestores, com foco na gestdo da educacgdo digital, de forma a identificar di-
retrizes que fortalecam a equipe. Esses desafios exigem inovagdo, reinvencao, transformacao,
adaptabilidade, criatividade e proatividade em seu modo de trazer a tona um outro olhar para
a gestdo da educagdo digital, que promova a corresponsabilidade, solidariedade, igualdade,
equidade e justica social, de forma ética, a ser proporcionada a comunidade escolar.

Dessa forma, ha que se refletir a respeito dos pressupostos e metodologias voltadas as
interfaces entre a gestdo escolar e a cultura digital, que nos endere¢am a outras linguagens
e a outros processos de comunicagdo, desafiada a promover uma enculturagdo digital como
encontro de culturas, incluindo, de forma auténtica, a cultura digital como questdo primordial
e ubiqua em tempos de pandemia e para tempos de pds pandemia.

Ao analisar o processo de imprevistos que o gestor escolar enfrenta no dia a dia, en-
tendemos que a gestdo precisa de liberdade, autonomia, criatividade e inovagdo diante da
desordem informacional, excessos de informagdes ineficientes, caréncia de conhecimentos,
sobrecarga de trabalho e imposi¢des burocraticas administrativas. Esses fatores engessam a
tomada de decisdes, além de deixarem de considerar as condi¢des de trabalho dos gestores e
a realidade escolar desassistida de acesso a computadores e internet, principalmente, as que
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atendem a populagao com dificuldade de conexdo as plataformas digitais, oriunda da classe
social menos favorecida, que se encontra em condi¢des de vulnerabilidade, precarias e perifé-
ricas, diante da diversidade de contextos socioeconémicos e educacionais.

Tais desafios revelados reafirmam a convicgdo de que a gestdo da educagdo digital é
complexa e a utilizagdo, somente, dos equipamentos tecnoldgicos ndo é a solugdo mais viavel.
No entanto, diante das inUmeras possibilidades proporcionadas pelas tecnologias, aprender o
que fazer com esses equipamentos possibilitara a transformagdo dessas informagdes recebidas
em conhecimentos, que podem ser Uteis para o enfrentamento de crises refletidas, em que a
pandemia causa danos e ameagas a saude mental da populagdo e suscita, a equipe escolar,
inovagoes frente aos desafios na e pds pandemia.

Na perspectiva de Levy (1996, p. 58-59) a interpretagdo da informagdo nos conecta a
outras para dar sentido, tomar uma decisdo ou nos atualizarmos. Isso é “um ato criativo, pro-
dutivo” [...]. “Toda aplicagdo efetiva de um saber é uma resolu¢do inventiva de um problema,
uma pequena criagdo”.

Razdo pela qual, por meio da educacdo digital, almejamos conquistar o conhecimento
com discernimento ético que, por sua vez, passa a ser o principal meio de aplica¢do do saber
como resolugdo inventiva para esse processo vivido nesse contexto de isolamento, distancia-
mento social, tempos de incertezas e obscurantismo. Nesse diapasdo, destaca Sanches (2004,
p. 31), [...] o pds-moderno vive da suspeita e da incerteza, pois entende que a vida é um jogo
de relagdes em continua mudanca, num laborioso processo. E neste ambiente que um novo
pensamento — um novo sentido da vida — esta se firmando. E os sujeitos sociais ndo podem
perder a oportunidade de se recriar, reinventar-se para contribuir solidariamente com todos.

A pandemia, Coronavirus - Covid-19, tem originado iniUmeros desafios de ordem hu-
mana, técnica e tecnoldgica. Essa crise sanitaria globalizada, juntamente com a escassez dos
valores e principios éticos, desencadeou uma crise econémica e deflagrou uma crise politica
tdo grave quanto a sanitaria, além de provocar uma crise institucional, com consequéncias in-
calculdveis, principalmente para os paises mais vulneraveis. Por outro lado, intensificou gestos
de solidariedade e humanidade, que tem unido pessoas e na¢des em defesa da vida.

No tocante a educagado, que ja sofre com o desmantelamento do sistema publico, baixo
investimento nas politicas educacionais, vulnerabilidade dos profissionais frente a sobrecarga
de trabalho, o estresse e a ansiedade que se intensificaram no tempo presente, tudo isso re-
desenha uma outra realidade a ser enfrentada, que envolve esfor¢os emocionais e equilibrio,
e uma gestdo democrdtica e participativa pensada de forma racional e responsavel, em obser-
vancia as medidas sanitdrias, para ndo colocar em risco a vida dos estudantes, dos profissionais
da educagdo e das familias.

A improvisagdo e implantacdo do ensino remoto foram agdes e decisGes emergenciais
visando a continuidade do processo de ensino e aprendizagem. No entanto, o ensino remoto
ndo pode ser a Unica alternativa do momento, considerando as diferentes realidades da edu-
cacdo brasileira: geogréfica, social, econdmica, de inclusdo/exclusdo aos dispositivos tecnold-
gicos, de formagdo dos professores e de estrutura das escolas. Como bem pontuou Cortella
(2020, s/p.) em entrevista a Globo News Brasil, “a escola é uma experiéncia sociocultural in-
substituivel. Ela ndo é sé um local de aprendizado de conhecimentos e informagdes”. E reforga,
“ela é de convivéncia, de aprendizado de valores, de cidadania, solidariedade. Portanto, hoje
esse modo emergencial em que a escolarizagdo esta sendo feita é complementar, ela ndo é
suplementar”.

Desafios e perspectivas para educagao na e Pés Pandemia

Abordar os desafios e perspectivas da educa¢do no que tangem as politicas publicas,
educacdo a distancia e formagdo docente, de forma interseccional, neste processo pandémi-
co da Covid-19 ou em qualquer outro que esteja em desenvolvimento é complexo, por nao
possibilitar uma visdo mais ampla e profunda a respeito das implicagdes presentes e futuras
do fato. No entanto, ja é possivel perceber que tal pandemia pode ser considerada como um
fendmeno que provocara diversas rupturas na nossa maneira de pensar, planejar e exercer as
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atividades educacionais.

Ainda assim, a sociedade ja estd podendo vislumbrar e sentir mais de perto as dificul-
dades, caréncias e os desafios que os profissionais da educagdo tem vivenciado ao longo do
tempo, e que educar formalmente ndo é uma atividade amadora, temos imensas dificuldades
de conectar educacgdo e tecnologia; as crianc¢as e adolescentes desta geragdo dominam muito
bem as tecnologias para fins de entretenimento, mas apresentam dificuldades em utiliza-las
para buscar e produzir conhecimentos; as propostas de formagdo inicial e continuada de pro-
fessores precisam ser repensadas; as familias necessitam acompanhar mais a vida escolar dos
educandos; é necessario maior interagdo e planejamento a pequeno, médio e longo prazo por
parte do Ministério e das Secretarias de Educacgdo; e os impactos do novo regime fiscal aprova-
do pela Emenda Constitucional n2 95/2016, sobre os investimentos nas politicas educacionais,
estdo sendo maiores do que se previam.

Sem duvida, a educac¢do é uma das areas mais afetadas pela pandemia, levara décadas
para reverter os prejuizos no ensino e aprendizagem, em todas as modalidades, com destaque
para a educagado basica, devido sua abrangéncia, representada pelos 47,9 milhdes de matricu-
las, 180,6 mil escolas e 2,2 milhdes de docentes em 2019 (INEP/MEC, 2020). De acordo com
dados do IBGE (2020), a rede publica em 2019 foi a principal responsavel pelo acesso de 74,7%
dos alunos na creche e pré-escola, 82,0% dos estudantes do ensino fundamental regular e
87,4% do ensino médio regular.

Apesar da rede publica ter uma representatividade social imensa para conduzir a edu-
cagdo no Brasil, infelizmente, essa drea tem sido drasticamente afetada com o teto de gastos
publicos nas dreas sociais, e pela agenda neoliberal do atual governo. Com isso, as perspectivas
de maior aporte de recursos para educagdo estdo seriamente comprometidas, e isso impac-
tard na pesquisa, informatizagdo das escolas, formac¢do docente e politicas de inclusdo. Esse
problema é agravado, ainda, pela atuagdao de muitos gestores de todas as esferas governamen-
tais, que tém se esquivado de suas responsabilidades neste momento, deixando a cargo das
escolas, professores e familias, o peso de encontrar solugdes e improvisar meios para que os
educandos continuem tendo o minimo de acesso a educagao.

A auséncia de coordenagdo nas ag¢des e politicas de responsabilidade do Ministério da
Educagdo tem, inclusive, atrapalhado as a¢des desenvolvidas pelas escolas municipais e esta-
duais. Enquanto isso, muitos governantes e a grande midia tém se dedicado a ouvir apenas
os grandes grupos empresariais, que estdo avidos para presta¢do de servicos, vendas de sof-
twares e propostas pedagdgicas, ainda que ndo compreendam o que é educagao publica. Os
mesmos gestores plblicos também tém apelado para a sensibilidade e a ética dos profissionais
da educacdo, para assumir a responsabilidade da educa¢do remota, sem garantir as minimas
condi¢des de trabalho. Dessa forma, anunciamos que, se a sociedade ndo reagir, o Estado con-
tinuard omisso e as negligéncias com a educagdo no pds-pandemia serd muito semelhante ao
que estamos presenciando neste momento.

Embora, no final do ano de 2019, 92% dos domicilios das classes urbanas D e E possuiam
TV, e 40% das residéncias tinham acesso a internet, sendo que 9% a acessavam pelo computa-
dor e 84% através do celular, segundo o Centro Regional de Estudos para o Desenvolvimento
da Sociedade da Informagao (Cetic), o atual contexto de pandemia tornou mais visivel as de-
sigualdades na educac¢do brasileira, principalmente no que refere ao acesso dos educandos
aos meios tecnoldgicos para acompanharem as aulas. De acordo com a pesquisa “Impactos
Primdrios e Secundarios da Covid-19 em Criangas e Adolescentes”, realizada pelo Unicef e a
Ibope Inteligéncia, com quatro milhdes de familias brasileiras, no més de julho do corrente
ano, 97% dos estudantes de escolas particulares usam a internet para mediar a relagdo com a
escola, enquanto na rede publica esse universo é de 81%; ainda, 9% das familias com criangas
e adolescentes entre 4 e 17 anos dizem que elas estdo sem realizar qualquer atividade escolar
durante a pandemia.

Esse panorama tem se agravado mais recentemente com a perda de renda de muitas fa-
milias, motivada pela recessao econdmica e o desemprego, que no primeiro trimestre de 2020
foi de 11,9% e no final de junho chegou a 13,3%. Somente, entre abril e maio do corrente ano,
cerca de 7,8 milhdes de postos de trabalho foram fechados no Brasil, (IBGE, 2020). Segundo
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pesquisa da Unicef/2020, 63% das familias com criancas e adolescentes tiveram reduc¢do nos
rendimentos, concentrando principalmente nas familias que recebem até um saldrio minimo,
sendo que 27% desses vivenciaram a falta de alimentos em casa.

Devido ao alto custo dos planos de internet e a quantidade de equipamentos tecnolé-
gicos disponiveis nos domicilios, a educacdo a distancia por meios digitais, nesse periodo, tem
sido prejudicada ou simplesmente inviabilizada, de forma mais acentuada nas areas rurais,
quilombolas e indigenas, onde as condigGes financeiras e sinais de internet sdo mais precdrios,
0 que provoca maior exclusdo pela auséncia das condi¢des minimas para realiza¢do dessas pro-
postas de ensino. Mesmo nas cidades o acesso aos recursos tecnolégicos ndo é democratico,
conforme pode ser verificado no Grafico 1.

Grafico 1. Disponibilidade de computadores nos domicilios de alunos de escolas urbanas

B ALUNOS DE ESCOLAS URBANAS, DISPONIBILIDADE DE COMPUTADOR
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Fonte: Cetic (2019).

Vale destacar que, além dos indigenas, o grupo étnico-racial negro (pretos e pardos) que
representa 56,10% da populagdo brasileira, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua - PNAD (IBGE, 2020), residentes nos quilombos, no campo e nas peri-
ferias das cidades sdo vitimizados nessa pandemia em varios aspectos (capacidade alimentar,
risco de contagio devidos os locais e condi¢cGes de moradia, a violéncia doméstica e a exclusdo
escolar) pelos motivos apresentados anteriormente. Segundo Santos (2020), esses segmentos
representam o Sul da quarentena, os quais ja padeciam de muitas vulnerabilidades provoca-
das pelo capitalismo, colonialismo e o patriarcado, sob o modelo do neoliberalismo, e que a
pandemia so as agravara. O entendimento do termo Sul tratado por Santos (2020, p. 15) ndo
designa um “espaco geografico, mas um espago-tempo politico, social e cultural. E a metafora
do sofrimento humano injusto causado pela exploracdo capitalista, pela discriminacdo racial e
pela discriminagdo sexual”.

Nesse contexto de acentuacdo de incapacidades das instituicdes, assegurar as condi-
¢des minimas de garantias de direitos ndo tem sido uma pratica efetiva. A escola ndo tem
demonstrado capacidade de chegar a todos os educandos, o que vem gerando um processo
denominado por muitos como evasdo escolar. Porém, ao analisar as concep¢des dos termos,
podemos afirmar o que vem ocorrendo é um verdadeiro processo de exclusdo, porque evasao
representa uma postura ativa do discente, que decide deixar a escola por conta propria; ja a
exclusdo implica na admissdo de responsabilidade da instituicdo, do Estado e de tudo que a
cerca, por ndo propiciar as condicdes de inclusdo e permanéncia dos estudantes no sistema
educacional (BUENO, 1993).

A exclusdo do mundo digital ird acentuar muito mais as desigualdades educacionais, re-
gionais e de classe, vez que em 2019, o Brasil registrava um indice alarmante de evasdo escolar
relacionada a maior parcela étnica do pais, 71,7% dos negros abandonaram a escola porque
precisaram trabalhar e 2% de criancas e adolescentes de 6 a 14 anos, que estavam fora da es-
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cola, eram em sua maioria residentes nas regides Norte e Nordeste (IBGE, 2020).

Os discentes da educacdo infantil, da educacéo de jovens e adultos e/ou com necessida-
des especiais sdo 0s segmentos mais prejudicados pela omissdo do Estado, condigdes financei-
ras e pela falta de acompanhamento nas atividades escolares por parte das familias.

O papel da familia na atuagdo junto a escola, neste momento, tem sido crucial, entre-
tanto, ndo podemos culpabiliza-la, mais uma vez, pelos problemas com a efetividade da educa-
¢do remota. Nem todas as familias tém disponibilidade de tempo, conhecimentos pedagdgicos
minimos, equipamentos suficientes para disponibilizarem aos filhos, e capacidade psicoldgica
e equilibrio emocional para manter a motiva¢do dos educandos, quando em casa falta até a
alimentagdo para o sustento.

Com base nesse contexto, as secretarias de educagdo precisam ouvir os gestores, pro-
fessores, as familias e a comunidade a respeito das medidas vidveis para a continuidade do
processo escolar e sobre o retorno as aulas, sob pena de aprofundar ainda mais a exclusdo
escolar. Porém, o que se tem percebido é que a maioria das a¢des, até entdo realizadas, nao
tém sido protagonizadas pelos sujeitos envolvidos diretamente no fazer educativo (comunida-
de, discentes, professores, gestores escolares), a partir de um modelo de proposigao “botton
up — de baixo, ou do local, para cima” (SOUZA, 2018, p. 27). Pelo contrdrio, as solugdes para
os problemas emergenciais na educagdo tém sido o tipo “top-down — de cima, ou do centro,
para baixo”, e 0 mais grave ainda, pensadas, muitas vezes, por quem nao conhece a dinamica
da educagado publica.

Acompanhando a ideia de democratizagao das decisdes sobre as medidas a serem ado-
tadas, a situac¢do vigente faz-nos reivindicar que o acesso a internet de baixo custo e com qua-
lidade precisa ser garantida a toda populagdo e aos profissionais de educacao, principalmente
porque a utilizacdo das tecnologias da comunicagao e da informacgdo nas areas administrativas
e de ensino e aprendizagem tornou-se uma necessidade e agao irrevogavel, e a educac¢do a
distancia tende a ser ampliadas para todas as modalidades de ensino e atividades pedagdgicas
de forma hibrida ou exclusiva.

Entretanto, para que a inclusdo digital nos processos educativos tenha qualidade, faz-se
necessario criar as condi¢des de implementacdo, disponibilizacdo de equipamentos tecnoldgi-
cos nas escolas, capacitagao profissional e politicas de inclusao das classes menos favorecidas.
Nesse sentido, compartilhamos com a posi¢dao de Anisio Teixeira (2007), de que educagdo para
todos ndo pode ser privilégio, mas um direito. A educagao como um direito de todos e dever
do Estado e da familia, também esta prevista na CF (Art. 205).

A falta de recursos tecnoldgicos atinge ndo apenas as familias, mas também os professo-
res. As escolas da rede publica municipal sdo as que menos dispdem de recursos tecnoldgicos,
como lousa digital (8,8%), projetor multimidia (52,9%), computador de mesa (34,3%) ou porta-
til (20,4%) para os alunos, e internet para uso dos estudantes (21,1%), de acordo com os dados
do Cetic. Essa situacdo tem obrigado professores e demais profissionais da educacgdo a dispor
de equipamentos pessoais e arcar com despesas adicionais necessarias para realizar o préprio
trabalho em domicilio, sem nenhuma contrapartida do Estado.

Ainda que os professores ja venham utilizando de recursos proprios para poder traba-
Ihar, ha muito tempo, a pandemia visibilizou mais a falta de condi¢des ofertadas pelas escolas
para seus profissionais, as quais precisam ser supridas pelas politicas publicas educacionais e
de tecnologia e inovagdo. Ndo é admissivel, que essa pandemia promova a uberizagdo do tra-
balho docente, precarizando mais ainda a vida dos profissionais da educagao.

Para além da implementagdo de politicas publicas, esse momento requer mudangas
também de paradigmas e propostas educacionais. O modelo de educagdo brasileiro é carte-
siano e conteudista, tanto que as escolas e as familias ndo conseguiram se desprenderem da
preocupacao excessiva em cumprir o planejamento curricular previsto no inicio do ano. A pres-
sdo pelo cumprimento do calendario escolar, inclusive, pode colocar em risco a vida dos estu-
dantes, dos profissionais e da populagdo, com uma possivel antecipa¢do de retorno as aulas
presenciais sem as condi¢des sanitarias controladas.

Nesse interim, o modelo de organiza¢do educacional brasileiro se mostra falho e des-
contextualizado da realidade, evidenciando que tal paradigma educacional ndo estd conse-
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guindo atender as demandas de uma formagao para a vida, e sim, priorizado o cumprimento
de normas, metas e acimulo de contelido. Ndo desmerecendo a importancia dos contetdos
a serem estudados, mas é preciso compreender o momento anormal que nossas criangas,
adolescentes e jovens estdo passando, e dar prioridade aos conhecimentos bases e essenciais
para o desenvolvimento de niveis de aprendizagens, que facgam sentido no mundo concreto
e possam ser contextualizados com o momento vigente. Assim como, o desenvolvimento de
atividades que as ajudem a se reconhecerem nesse contexto, pensar a relagdo com o mundo,
com as pessoas e com a natureza, utilizando o espago e os recursos disponiveis para questionar
e buscar outros conhecimentos.

O contexto que a pandemia nos impds exige repensar o papel da escola, os curriculos
e as aprendizagens exigidas. O que estamos aprendendo e para qué? De que forma aplicamos
0 que aprendemos a nossa realidade? Esses questionamentos nos remetem a novos modelos
epistemoldgicos, que reconhegam as inter-relagdes da vida no mundo, a fragilidade humana,
necessidades de reconstruir as relagdes entre as pessoas, a ética, a produgdo de conhecimento
para o bem comum (MAZAMA, 2008). Precisamos ensinar mais do que conteudos, conheci-
mento; precisamos ensinar valores, preservacdo da vida como direito sagrado.

Na perspectiva do curriculo, concordamos com Torres Santomé (2017, p. 56), “torna-se
necessario observar o curriculo como uma sele¢do da cultura realizada, com a finalidade de
possibilitar a compreensao do passado e do presente da nossa comunidade, bem como dos
seus lagos e das suas interagdes com o resto da humanidade”. Assim, o curriculo deve estabe-
lecer quais as reais necessidades sociais, de acordo com a sociedade e 0 momento histdrico
em que se estd inserido, de forma a atender as urgéncias e emergéncias educacionais e sociais.

Para construir novas propostas educativas e reconstruir o processo de ensino aprendiza-
gem, a formagdo docente também precisa ser repensada. A pandemia tem nos mostrado que
é preciso capacitar docentes para além da sala de aula, que os modelos prescritivos nao fun-
cionam em tempos que a imprevisibilidade dos acontecimentos, a efemeridade das relagGes e
as mudangas tecnoldgicas imperam.

Os professores se viram obrigados a mudarem as praticas de um modelo analdgico para
o digital, repentinamente, sem tempo para reflexao, capacitagdo e amadurecimento das expe-
riéncias. Devido a auséncia do Estado em capacita-los, estdo tendo que buscar a propria forma-
¢do, como sempre fizeram, agora de forma mais acelerada para atender a um fazer pedagogico
que, até entdo, ndo dominavam ou desconheciam.

Reconhecendo que, nenhum curso de graduagdo possa formar profissionais para o im-
previsivel, faz-se urgente analisar para que realidade estamos capacitando nossos professores.
A pandemia tem evidenciado que a educagao ndo voltara a ser a mesma, pois, nossos alunos
ndo serdo mais como antes, e 0 mundo terd que conviver com uma outra normalidade, de
inseguranca, alta tecnologia, reconhecimento das desigualdades e agudiza¢do das crises exis-
tenciais. Nesse sentido, concordamos com Gatti (2017, p. 733) quando afirma que “as dina-
micas curriculares na formagao de professores, nas gradua¢des do ensino superior, precisam
reinventar-se”.

Atentos as questdes expostas, inferimos que a formac¢do, em qualquer drea de conhe-
cimento, ndo pode ficar a margem do debate e da problematiza¢do dos fendmenos que expli-
citam o contexto da educacdo digital globalizada, que marca a realidade educacional e social
em tempos de crise sanitdria mundial, que acentua outras crises (econdmica, politica, social,
familiar, existencial).

O contato com outras formas de aprender, a motivacdo/desmotivacdo, a qualidade da
saude mental, o desenvolvimento da autonomia e os possiveis retrocessos na aprendizagem
dos nossos educandos exigem uma nova postura e a¢do dos educadores e gestores. Para aten-
der a essa outra realidade, a formagao continuada se faz imprescindivel, mas isso ndo desobri-
ga as instituigcdes responsaveis pela formagdo docente, de promover as mudancas necessarias
nos curriculos dos cursos de licenciaturas e capacitar também seus profissionais.

Por outro lado, ressaltamos que, de acordo com Névoa (2017, p. 1131), muitas vezes,
“a formagao de professores é vista como uma espécie de resposta ou de “salvagao” para todos
os problemas educativos”. Dai, corre-se o risco de reduzir a visdo sobre o todo e culpabilizar
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apenas o professor pelo fracasso do processo de ensino-aprendizagem. Ainda, segundo N6voa
(2017, p. 1128), a finalidade da formagdo de professores é “criar as condi¢des para uma re-
novagao, recomposi¢ao do trabalho pedagdgico, nos planos individual e colectivo”. Logo, ndo
basta focar somente na formagdo dos profissionais, faz-se necessario cuidar do todo da edu-
cagdo, pois esta, por si so, é constituida por intersec¢des e interdependéncias com a realidade
que a sustenta.

Vale ressaltar, a propria Base Nacional Comum Curricular - BNCC estabelece a criagdao
de condi¢des para o desenvolvimento de uma cultura digital nos espagos educativos, logo, o
Estado tem a obrigacdo de oferecer formagdo a seus colaboradores para que dominem tais
tecnologias e possam, de fato, inseri-las nas atividades pedagdgicas. A propdsito, como bem
pontuou Freire (2001, p. 25), “ndo se muda a cara da escola por portaria. Ndo se decreta que
de hoje em diante a escola sera competente, séria e alegre. Ndo se democratiza a escola au-
toritariamente”. Entdo, ndo basta sé a instituicdo da BNCC, é necessario, dentre outras priori-
dades, que o Estado assuma a responsabilidade da formagao continuada dos profissionais de
educacdo, e que esta contemple a formagao digital.

Temos muitos aprendizados a ser extraidos desse fato tragico que a humanidade vem
passando. Espera-se que diante das dificuldades com a educag¢do remota, a proposta de cum-
primento de parte da carga hordria e dos itinerarios formativos do Novo Ensino Médio, regi-
do pela Lei n® 13.415/2017 e pela BNCC, sejam rediscutidos, sob pena de se cometer outras
negligéncias anunciadas. Por fim, é preciso entender que o Estado tem a responsabilidade de
garantir as condigOes de viabilidade de toda e qualquer proposta educacional, pois a educagao
é um direito de todos e para todos.

Consideragoes Finais

A titulo de conclusdo, a crise sanitaria mundial, decorrente da pandemia Covid-19,
além de evidenciar desigualdades, fissuras e fossos existentes nos paises, ja apresenta uma
série de consequéncias para a area econOmica, politica, social, educacional, de saude, com
desafios gigantes para os gestores e os profissionais, trabalhadores de modo geral. Na gestao
educacional, este trabalho evidenciou inimeros desafios que perpassam pela gestdo da edu-
cacdo digital, gestdo das aprendizagens, do curriculo, da formagdo inicial e continuada dos
professores, dos tempos escolares e da qualidade do ensino na e pds pandemia.

Este estudo possibilitou a percep¢do de que, na pratica, nem tudo funciona como pla-
nejado. Por essa constata¢do, reafirmamos a necessidade da mudanga de paradigma diante
desse tempo de pandemia e dos impactos inevitaveis dela decorrentes, que precisam ser en-
frentados com conhecimento, comprometimento e resiliéncia. Os desafios surgidos no mundo,
frente ao consumo mididtico, capaz de reduzir o desenvolvimento critico dos nativos digitais
gue navegam pelo territério da soliddo, exploragdo, manipulagdo, com expressa e distorcida
visdo da realidade e visivel perda de identidade em resposta ao vazio permeado pela desuma-
nizagdo, angustia, tristeza, medo e acentuagao das desigualdades sociais, devem ser respondi-
dos com politicas publicas, gestdo compartilhada e responsabilidade social.

Diante desse cenario, buscamos ressaltar que os desafios precisam estar permeados
por perspectivas e sinais de esperanga, solidariedade, fraternidade, responsabilidade publica,
global e social frente a finitude, imperfei¢des e fragilidades humanas. Portanto, a praxis da
gestdo escolar requer adaptabilidade, proatividade, inovagdo, reinvencgdo, criatividade, resi-
liéncia e equilibrio, exigindo participacdo e envolvimento de todos os atores sociais, ou seja,
uma gestao democratica e participativa, calcada na autonomia da escola, conforme assegura o
ordenamento juridico da CF e da LDB.

Nesse ensejo, esse artigo contribui em chamar a aten¢do para a necessidade da forma-
¢do continuada dos profissionais da educagdo, com foco na educagdo digital, vez que a pan-
demia tem nos mostrado que é preciso capacitar docentes para além da sala de aula, que os
modelos prescritivos ndo funcionam em tempos que a imprevisibilidade dos acontecimentos,
a efemeridade das relages e as mudangas tecnoldgicas imperam.

Para que a educacgdo seja capaz de atender aos desafios aqui apontados, ressaltamos
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a necessidade de politicas publicas para a formagdo de todos os profissionais da educagdo,
nas areas de valores humanos, direitos humanos e mediag¢do de conflitos, para promogdo da
cultura de paz nos ambientes educacionais, como um conjunto de valores, comportamentos e
estilos de vida, baseados no respeito a vida humana, no fim da violéncia, na promogao e prati-
ca da ndo violéncia por meio da educagdo e do didlogo colaborativo.

Ressaltamos, também, ser imprescindivel o desenvolvimento da tdo desejada autono-
mia da gestdo escolar, sem a inconstancia de uma organizagdo que privilegia a estrutura bu-
rocratica em detrimento de outras questdes primordiais, onde o poder de decisdo cabe aos
técnicos/representantes das secretarias de educacdo, embasados em orientagdes superiores
hierarquicas contraditdrias.

O ponto fundamental a se destacar é que, a educagdo sofre os impactos da maior crise
sanitdria dos Ultimos tempos, que intensificou a desigualdade social e contribuiu para a re-
producdo de uma sociedade ainda mais excludente. Isso nos levou a iniciar uma reflexao, que
merece maior aprofundamento sobre pensar a educacao a partir da ténica da interface entre a
gestdo escolar e a cultura digital, uma vez que a questdo exige revisitar a praxis, na perspectiva
de construir pontes, gerar utopias, sonhos com visdo, agao e foco em resultados que propor-
cionem o convivio e a paz social, que corroborem a pensar, repensar e reinventar a escola
como espago de comunidade contemporanea auténtica e de aprendizagem colaborativa hu-
manizadora; que oportuniza o didlogo do encontro, com o objetivo de diminuir distancias e se
colocar no lugar do outro, de modo a promover maior interacdo e estabelecer maior empatia,
intercambio de partilha de vivéncias e comunhado nesse momento de pandemia.

Razdo pela qual, torna-se necessario discernir a respeito de como organizar o pensa-
mento para dialogar com essa linguagem virtual, para que as plataformas digitais se transfor-
mem em plataformas de didlogo e veiculo de humanizagdo, baseado em valores. Portanto,
dentro desse paradigma de atuagdo, o carater democratico, dialético e critico que propicia
um ambiente escolar de respeito, amabilidade e empatia para com o ser humano deve ser a
marca da gestdo, que serve como alavanca para transformar a escola em um ambiente criativo,
auténtico, ético, colaborativo e inovador na e pds pandemia.
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