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Introdugao

A efetivacdo de uma relacdo proficua e intercomplementar entre teoria e pratica, tdo
debatida em diversas areas do conhecimento, € um dos desafios dos cursos formadores de
professores no Brasil e no mundo. As Ciéncias da Educagdo, ao longo dos anos, vém desen-
volvendo inimeros e diversos construtos tedricos nessa tematica. Muitos deles baseados em
experiéncias vivenciadas em praticas educacionais, outros nem tanto. Nas licenciaturas — e
destacamos aqui os cursos de Pedagogia —, os estdgios curriculares obrigatdrios constituem o
momento/espaco disponibilizado para que os licenciandos possam estabelecer relag¢oes tedri-
co-praticas em um exercicio preliminar da futura profissionalidade docente.

As orientacGes das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para os cursos de Licencia-
tura em Pedagogia (BRASIL, 2006) sdo genéricas no que se refere aos estdgios supervisiona-
dos, mencionados duas vezes ao longo de todo o documento e referindo-se somente a carga
horaria minima necessaria e aos niveis da Educagdo Basica nos quais os licenciandos devem re-
alizar seus estagios ao longo do curso. Isso propicia certa autonomia aos projetos pedagdgicos
dos cursos de Pedagogia no concernente a organizagao dos estdgios, mas sem perder de vista
seu objetivo essencial de “assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional, em
ambientes escolares e ndo-escolares que ampliem e fortalegam atitudes éticas, conhecimen-
tos e competéncias” (BRASIL, 2006, p. 5).

Os cursos de Pedagogia, historicamente, vém incorporando novas tematicas de estudo,
novas linguagens, novas didaticas, aspectos socioeconémicos, regionalidades, peculiaridades
culturais e novos conteudos que se considera importantes para a formacdo do futuro peda-
gogo. Tais incorporagdes ndo apenas se fazem necessarias, como sdo fundamentais para que
a formacgdo docente evolua conforme a sociedade com a qual se relaciona histérica e dialeti-
camente. Contudo, os quatro anos destinados ao curso de Pedagogia, em uma “carga horaria
minima de 3.200 horas de efetivo trabalho académico” (BRASIL, 2006, p. 4), estdo se tornando
quase insuficientes para “dar conta” de todas as tematicas subjacentes a formacdo do profes-
sor. Face essa situacdo, os curriculos tendem a se fragmentar cada vez mais no intuito de “dar
conta” das (tantas) tematicas consideradas fundamentais no formato curricular tradicional por
disciplinas.

Com os estagios, ndo é diferente: entre as “300 horas dedicadas ao Estdgio Supervisio-
nado” (BRASIL, 2006, p. 4), deve-se “dar conta”! dos estagios em Educacdo Infantil, nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), em Gestao Educacional
e em espagos nao-escolares. Para esses dois ultimos, geralmente, é destinada carga horaria
inferior, ocasionando, de forma geral, menor intensidade nas experiéncias formativas que sdo
preconizadas pelas diretrizes e, até mesmo, pelos préprios projetos pedagdgicos dos cursos de
Pedagogia que os orientam.

Partindo do contexto acima exposto, esta pesquisa® objetivou analisar as percepgdes de
académicos de duas turmas do curso Pedagogia da Universidade Federal de Ronddnia (UNIR)
— Campus Porto Velho — sobre suas experiéncias vividas (perejivanie) na disciplina ‘Estagio
supervisionado em gestdo escolar’, quando atuaram por seis dias em escolas publicas de Por-
to Velho, sendo desafiados a desenvolver um olhar critico direcionado a processos cotidia-
nos de trabalho nos trés setores em que estagiaram: secretaria, supervisao e dire¢do escolar.
Suas percepgdes foram coletadas de postagens no férum da Sala Virtual da UNIR, estabelecida
como espaco de apoio as discussGes e orientagdes no decorrer da disciplina. Essas experiéncias
vividas foram analisadas a partir a luz do conceito de vivéncia (perejivanie), de Lev Semionovi-
tch Vigotski (2010).

O presente artigo esta organizado de forma a apresentar: primeiramente, reflexées so-
bre a Gestdo Escolar e a importancia dos estdgios supervisionados nos cursos de Pedagogia e

1 Eintencional a repetigdo dessa expressdao em curto espago.

2 A referida investigacdo foi desenvolvida no ambito do Grupo de Pesquisa “HISTCULT — Educacdo, Psicologia
Educacional e Processos Formativos” (UNIR) e faz parte do Projeto de Pesquisa “Interven¢des Pedagdgicas em
Rondénia: inovagdo educacional e produgdo de conhecimento em Educagdo” (Portaria n2 81/2019/PROPESQ/
UNIR). Esse Projeto de Pesquisa integra o Programa de Pesquisa denominado “Educacdo e Psicologia Historico-
Cultural: investigacdes tedrico-préticas de processos educativos na Amazénia Ocidental” (Portaria n2 70/2019/
PROPESQ/UNIR).
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licenciaturas; na sequéncia, a descrigdo do percurso da pesquisa, sua abordagem e métodos;
a seguir, a analise do movimento de desenvolvimento dos estagios participativos em gestao
escolar, problematizando a partir das percepgdes das experiéncias vividas pelos estagidrios no
ambito da gestdo escolar de 32 escolas de Porto Velho; para finalizar, nossas consideragoes
finais acerca da experiéncia empreendida e dos achados da pesquisa.

O estagio supervisionado e suas potencialidades: um olhar para a

gestao escolar

Nagle (1974) ja explicava que, no Brasil, desde a primeira década do século XX, as ad-
ministragOes estaduais ja concretizavam a separagao entre o administrativo e o pedagdgico na
gestdo das escolas. De acordo com Saviani (1999), essa dissociagdo aparece de forma marcante
no fim do periodo militar, no apogeu da chamada pedagogia tecnicista, momento no qual,
de acordo com Oliveira (2009), ja presencidvamos o fortalecimento da burocracia estatal no
sentido de garantir a eficiéncia e a produtividade do processo educativo realizado nas escolas,
articulando-as cada vez mais ao sistema produtivo.

Segundo Oliveira (2009), é a partir da reformulagdo do curso de Pedagogia, no final dos
anos 1960, que surge a proposta de formac¢do do docente-gestor. Com a aprovag¢do do Parecer
CFE 252/69, o curso foi organizado no sentido de possibilitar aos egressos a escolha entre dife-
rentes habilitagdes: administragao escolar, inspe¢do escolar, supervisao escolar, coordena¢do
pedagdgica e orientagdao educacional. No entanto, para Saviani (1999),

[p]orintermédio desse parecer, em lugar de se formar o técnico
em educacdo para varias fun¢Ges, sendo que nenhuma delas
era claramente definida, como vinha ocorrendo, pretendeu-
se especializar o educador numa fungdo particular sem se
preocupar com a sua inser¢do num quadro mais amplo do
processo educativo (p. 29).

InUmeras criticas foram atribuidas a este modelo até 1998, quando a chamada “Co-
missdo de Especialistas em Pedagogia”, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), elaborou
novas diretrizes para o curso, no sentido de superar as entdo tradicionais fragmentacées nas
habilitacdes das licenciaturas. Nas palavras de Oliveira (2009), considerando a docéncia como
a base da formacdo do pedagogo, partiu-se da concepgdo de que o docente também esteja
apto a exercer funcdes de gestor escolar e acreditando na necessidade de uma base tedrico-
-conceitual aliada a vivéncias relacionadas a gestao educacional na formagao docente.

O estagio, em cada época, é concebido de acordo com o que se compreende sobre a for-
macdo docente. Na década de 1970, explicam Leite e Fontoura (2018), a formacao estava fun-
damentada na perspectiva instrumental, sendo enfatizado, no Estdgio e na Didatica, o “como
fazer”, respaldado pela Lei 5.691/71. Por isso, 0 mais importante para o futuro professor, nessa
época, era aprender a aplicar uma técnica de ensino em detrimento do ‘por qué’ (finalidade) e
do sentido do que estava fazendo, desconsiderando o contexto da realidade educacional e das
problematicas de cada unidade de ensino.

Leite e Fontoura (2018) salientam que, na década de 1980, doravante, ocorreram ou-
tras discussdes em torno da formacdo docente, estagio e didatica porque se percebia que a
perspectiva instrumental ndo favorecia que a escola cumprisse sua atividade-fim: a aprendi-
zagem dos estudantes. Cresciam os indices de evasdo e repeténcia no 12 grau (atual Ensino
Fundamental) e constatava-se deficiéncias crescentes nas instalagcbes dos prédios escolares
e nas condicBes de trabalho. A década de 1980 pode ser caracterizada pela luta em defesa
da legitimidade do saber didatico-pedagdgico na formacdo do educador, na recuperagdo e
democratizacdo da escola publica e na transformacéo social (LEITE E FONTOURA, 2018).

Ja nos anos 1990, a politica de formacdo docente foi marcada pelas politicas neoliberais
e pelas diretrizes multilaterais, como o Banco Mundial e a Unesco, destacam Leite e Fontoura
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(2018) e Saviani (1999). Algumas iniciativas, complementam, foram articuladas a essas reco-
mendacdes, tais como a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996),
que instituiu a expressao profissionais da educagdo e os conceitos de prdtica reflexiva e epis-
temologia da prdtica docente. Na opinido de Leite e Fontoura (2018), havia o risco de essa
reflexdo ser focada somente em torno da prética, desconsiderando o contexto no qual a es-
cola estava inserida, a hegemonia autoritdria e a apropriagdo acritica e indiscriminada desses
conceitos. A partir da década de 1990, a formagao docente é concebida como um continuum,
ja que a formacao inicial passa a ser uma entre as etapas da formalizagdo sobre o ensinar e o
aprender, que s0 se encerra quando termina a carreira profissional. Nessa concepgao, a forma-
¢do ndo se restringe a um Unico lugar — as Instituicdes de Ensino Superior (IES) —, sendo fun-
damental que o futuro professor consiga se aproximar de seu campo de exercicio profissional
por meio dos estdagios.

As discussdes em torno do estagio supervisionado nas licenciaturas do Brasil, bem como
sobre suas implicagdes na vida profissional futura dos estagiarios em cursos de formacgdo de
professores, ainda tém sido ampliadas tendo como foco a docéncia®. Para Oliveira (2009), in-
dependente da modalidade, os estagios precisam se constituir em

instancias privilegiadas de vivéncia de intera¢Ges organicas
entre teoria e pratica e devem ser positivas no sentido de
favorecer uma transicdo refletida e constante entre a teoria
pedagdgica, a especifica da area e os problemas colocados
pela pratica docente na escola; sdo potencialmente
educativas, tanto para o estagiario como para o supervisor,
podendo dinamizar as for¢as renovadoras no dmbito da Escola
Bésica e; caracterizam-se como oportunidades impares de
reflexdo sobre o curso, suas disciplinas, a interdisciplinaridade,
o contexto de trabalho da escola, as necessidades formativas
e as distancias entre a escola publica e a academia (p. 242).

A experiéncia dos estdgios, além de proporcionar a essencial vivéncia no ambiente esco-
lar, levara os licenciandos a questionarem a prépria formacao até aquele ponto. No plano ideal,
tratar-se-ia de uma experiéncia formativa e formadora para professores em exercicio e futuros
professores, viabilizada pela parceria vital entre IES e escolas. Para Silva e Gaspar (2018), nos
estdgios, os estudantes interagem com a realidade, refletem sobre as acdes observadas e par-
tilhadas no contexto em que estdo inseridos, criando suas prdprias formas de ser e agir como
futuros pedagogos, tratando-se de um momento fundamental de sua formacao.

Todavia, esse plano ideal nem sempre se concretiza. Ha casos em que ndo hd nem mes-
mo planejamento por quem deveria supervisionar os estagios, resultando em experiéncias
pouco ou nada formativas para licenciandos e professores da Educacdo Basica. E ainda: fragi-
lizando o relacionamento universidade-escola. Nesse contexto, defendemos que é essencial
preservar o carater intelectual e critico da tarefa docente, ndo expropriando esses profissionais
da concepcado dos processos que desenvolvem, o que poderia torna-los meros executores de
planos e estratégias pensados por outros. E vislumbramos o qudo importantes sdo os estagios
para a formacdo docente. Mas ndo um estdgio voltado a pratica pela pratica, acritico e sem
embasamento tedrico que subsidie e amplie, tanto os conhecimentos necessarios a profissao,
como o repertdrio didatico dos futuros professores e professoras e o olhar critico para a admi-
nistracdo escolar e as relagdes histdrico-culturais que permeiam cada escola.

Assim como Buriolla (1999), Pimenta e Lima (2008), Silva e Gaspar (2018), Leite e Fon-
toura (2018), entendemos que os estagios ofertam concretas possibilidades de ensinar e
aprender a profissdo docente, inclusive, para os professores formadores, convidando-os a re-
ver concepgoes sobre suas proprias praticas pedagogicas. Buriolla (1999), Silva e Gaspar (2018)

3 Em nossas buscas por pesquisas recentes sobre Estagios Supervisionados, encontramos uma quantidade
expressivamente menor de publicagdes abordando os estagios em gestdo escolar.
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explicam que os estdgios devem ser vistos como o /écus onde a identidade profissional é gera-
da; uma ac¢do vivenciada critico-reflexiva pela qual aprender a ser professor ou gestor vai além
da compreensdo tedrica, adentrando as paredes da escola e aproximando os licenciandos da
realidade em que irdo atuar.

Especificamente com relagdo ao estdgio em gestdo escolar, nas DCN de 2006 para os
cursos de Pedagogia, na letra e do cap. IV do Art. 82, assim constava: “participacdo em ati-
vidades da gestao de processos educativos, no planejamento, implementagdo, coordenacao,
acompanhamento e avaliagdo de atividades e projetos educativos” (BRASIL, 2006, p. 5). As
orientagBes sdo abrangentes, como ja mencionamos, o que potencializa tanto as possibili-
dades de agdo sobre as especificidades dos estagios como aumenta a responsabilidade dos
projetos pedagdgicos dos cursos e de seus supervisores encarregados. Diante desse contexto,
inUmeras sdo as possibilidades a serem exploradas, dependendo de cada projeto pedagdgico e
das especificidades histdrico-culturais de cada regido, em cada escola.

Leite e Fontoura (2018) realizaram estudo cujo objetivo foi refletir sobre as possibili-
dades contidas na parceria universidade-escola bdsica, mediante a¢Ges de formagdo docente
e estdgio supervisionado, e baseando-se no conceito de comunidade de pratica, de Lave e
Wenger (1991), para analisar as situagOes de estagio supervisionado em escolas de Sdo Gon-
calo, estado do Rio de Janeiro. Como resultados mais importantes, constataram, além da efe-
tivacdo de uma comunidade de prdtica, que as professoras se engajaram na realizagdo dos
planejamentos, nas atividades de leitura e escrita e buscaram explorar as potencialidades dos
educandos. Além disso, adquiriram um repertério compartilhado de rotinas e atividades para
alfabetizacdo, partilhando responsabilidades pelos processos de ensino e de aprendizagem,
bem como formas de enfrentar situa¢des de sala de aula.

Ja a experiéncia investigativa empreendida por Silva e Gaspar (2018) se deu no compo-
nente curricular “Estdgio Supervisionado Il — 12 ao 52 ano do Ensino Fundamental” do curso de
Licenciatura em Pedagogia, realizado em 2015, na Universidade de Pernambuco (UPE). O obje-
tivo era construir uma reflexdo acerca da primeira etapa do ensino fundamental, com uma pos-
tura investigativa, de modo a destacar a atuac¢do dos estudantes-estagidrios, o funcionamento
didatico-pedagogico dos estagios e os principios que regem a etapa inicial do ensino funda-
mental no Brasil. Entre os resultados de destaque, estd a constituicdo do estdgio curricular
supervisionado como importante ferramenta para a construgdo da identidade profissional por
meio de vivéncias que ensejaram um olhar mais atento as singularidades da formagdo pelos
licenciandos, bem como para uma escuta sensivel das vozes sociais que constituem o ambiente
escolar, (re)construindo as formas de ver e sentir a docéncia por estagiarios e formadores.

Esse movimento de ensinar e aprender proporcionado pelos estagios também deve se
aplicar a gestdo escolar, explorando suas possibilidades formativas especificas. A pesquisa de
Oliveira (2009), realizada nos estagios em gestao educacional por licenciandos em Ciéncias Bio-
|6gicas, entre 2007 e 2008, no municipio de Dourados, Mato Grosso do Sul, objetivou discutir o
potencial do estdgio supervisionado para uma formagdo pela qual docéncia e gestdo educacio-
nal fossem concebidas de forma integrada na construgao da pratica pedagdgica escolar. Seus
resultados sugerem que a experiéncia contribuiu para a construgao de uma visdo mais critica
e integrada do cotidiano da gestdo escolar da escola basica pelos licenciandos, favoreceu a
ampliagdo de tematicas a serem investigadas no que se refere a gestao pedagdgico-curricular
e apontou a importancia de construir leituras teoricamente sustentadas na formagao inicial
voltadas a pratica em gestdo.

Na sequéncia, descreveremos a pesquisa por nos realizada e os resultados da experi-
éncia empreendida, a partir das percepg¢des dos estagidrios de um curso de Pedagogia quanto
a suas experiéncias vividas (perejivanie) nos estagios participativos em gestdo escolar na cida-
de de Porto Velho.
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A pesquisa: abordagem e métodos

Tratou-se de uma pesquisa qualitativa, do tipo Estudo de Caso (BOGDAN E BIKLEN,
1984), que objetivou analisar as percepcoes de académicos do curso de Pedagogia da UNIR
sobre suas experiéncias formativas no estdgio em gestdo escolar, realizado em trés setores
da escola: secretaria, supervisdo e direcdo. Para a pesquisa, foram capturadas as percepgoes
de 69 estudantes, de duas turmas de quinto periodo dos anos de 2017 e 2018, postadas nos
féruns da Sala Virtual da universidade.

Ao longo do texto, denominamos essas experiéncias formativas estdgio participativo —
nomenclatura espontaneamente cunhada e utilizada por algumas das estagiarias e que adota-
mos durante a pesquisa. Os dados foram coletados dos referidos féruns e analisados mediante
analise textual discursiva, como preconizado por Moraes (2003).

O Iécus da pesquisa foi constituido pelo curso de Pedagogia da UNIR e por 32 escolas
do municipio de Porto Velho, capital do estado de Rondénia. O referido curso, em seu Projeto
Pedagdgico, contempla o limite de 300 horas para os estagios, sendo conferidas apenas 40
horas ao ‘Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar’ (PEDAGOGIA, 2012). A pequena carga
horaria para o desenvolvimento da disciplina, que se constitui de momentos em sala de aula,
na universidade, e os de efetiva atua¢do dos académicos nas escolas, justifica a utilizacdo da
Sala Virtual como espaco de apoio, tanto para o trabalho do docente-supervisor da disciplina
como aos didlogos referentes as experiéncias formativas dos académicos-estagiarios.

Para a implementacdo dos estagios, partiu-se da premissa de Saviani (1996) segundo a
qual, na formagdo do docente, é fundamental que ndo ocorra a reproducdo da fragmentagao
entre administrativo e pedagdgico e que exista a preocupagdo com a criacdo de um contexto
que favoreca a construcdo dos saberes chamados “critico-contextuais”. Foi implementada, en-
tdo, uma proposta de estagio que objetivava intensificar ao maximo a experiéncia formativa
in loco dos académicos, ao longo da carga horaria disponivel. Os estagiarios podiam escolher
qualquer escola da rede publica de ensino, municipal ou estadual, inclusive, as de zona rural
do municipio.

Porto Velho, a capital do estado de Rondénia, faz parte da Amazonia Ocidental brasilei-
ra, possui 34.096,338 Km? de area geografica, com uma populagdo de 529.544 pessoas, sendo
o0 municipio mais populoso do estado e o quarto da Regido Norte do Brasil. E a capital brasileira
com maior area territorial, com mais de 34 mil km?— mais extenso do que paises como Bélgica
e Israel (IBGE, 2019). O municipio contava, até 2020, com um total de 227 escolas publicas,
entre municipais e estaduais®.

Ao serem recebidos nas escolas, os estagidrios entregavam um Oficio do cujo conteldo
escrito pelo docente-supervisor era claro no que se referia a natureza daquele estagio em ges-
tdo escolar: “ndo se trata de um estdgio de observagdo, devendo os estagidrios serem incluidos
nas atividades laborais cotidianas da escola em cada setor”.

A seguir, passamos as analises dos achados da pesquisa quanto as percep¢oes dos es-
tagiarios a partir de suas vivéncias nas secretarias, supervisoes e dire¢des de 32 escolas por-
tovelhenses.

Percepgoes sobre as vivéncias (perejivanie) no estagio participativo
em gestao escolar

Nas analises a seguir, como fizeram Silva e Gaspar (2018), partimos de uma leitura sen-
sivel, atenta aos desafios e inquietacOes dos estagiarios, seja no experienciar o contexto edu-
cativo, seja no escrever sobre essa experiéncia vivida no dmbito da gestdo escolar.

Para Vigotski (2010), as experiéncias vivéncias (perejivanie) sdo resultantes de qualquer
acdo ou situacdo vivenciadas no ambiente social. No entanto, salienta Castro (2014), ndo é

4 Dados enviados pela Secretaria de Educagdo do municipio de Porto Velho (SEMED), no dia 01 de abril de 2020,
contabilizam um total de 142 escolas municipais, sendo 58 rurais e 84 urbanas. Quanto as escolas estaduais no
municipio, recebemos dados atualizados da Secretaria de Educacdo do estado de Rondénia (SEDUC) em 15 de abril
de 2020: sdo 85 escolas, sendo 20 rurais e 65 urbanas. Até as datas acima mencionadas, o total de escolas em Porto
Velho era de 227, entre municipais e estaduais.
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qualquer fator social que influencia a apropria¢do de conhecimentos ou o desenvolvimento
cognitivo; as experiéncias vividas pela pessoa criam situagdes favoraveis a essa apropriagao
e a esse desenvolvimento. Uma perejivanie®, no sentido empregado por Vigotski, conforme
Prestes (2010), é rica em experiéncias que geram novas formagdes mentais.

E importante ressaltar que a mesma situacdo social pode afetar as pessoas de modo
distinto, dependendo da idade, das histérias de vida e de aprendizagens anteriores, sublinha
Castro (2014). Em suas pesquisas, Vigotski (2010) constatou, por exemplo, que cada crianga
tinha uma atitude diferente frente a uma determinada situa¢do; e que cada situagdo vivida era
diferentemente sentida e apreendida por cada crianga. Por isso, daremos, as analises a seguir,
cardter mais descritivo do que explicativo, sendo esta uma op¢ao tedrico-metodoldgica, com
base nas descri¢des realizadas por Vigotski (2010) para analisar as diferentes experiéncias vi-
venciadas por sujeitos em uma mesma situa¢do, ou entre situagdes parecidas.

Serviram-nos de base para essas analises as manifesta¢des das percepgdes dos estagi-
arios sobre suas experiéncias na secretaria, na supervisdo e na dire¢do escolar nos féruns do
AVA de apoio a disciplina de “Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar” do curso de Pedago-
gia da UNIR, nos anos de 2017 e 2018. Partindo dos registros dessas escritas nos féruns, reali-
zamos andlise textual discursiva dos mesmos, conforme proposto por Moraes (2003), median-
te trés fases: 1. Unitarizacdo (desmontagem dos textos); 2. Categorizagdo (estabelecimento de
relagdes) e; 3. Construgao do metatexto (captando o novo emergente). As unidades de analise
foram definidas em func¢do do sentido pertinente aos propdsitos da pesquisa, sendo suas cate-
gorias definidas a priori e a sintese do metatexto apresentada a seguir.

Cabe ressaltar que os relatos por nés analisados ndo sdo oriundos da aplicagdo de ins-
trumentos de coletas de dados tipicos de pesquisa em Educacgdo, eles se originam das expo-
sicGes espontaneas dos académicos de Pedagogia nos féruns da disciplina ja referida, onde
escreveram livremente sobre suas experiéncias®. Atentar-nos-emos, especificamente, ao que
destacaram com maior énfase em suas manifestagGes, a como foram recebidos e a quais
aprendizagens foram mais significativas nesses espagos’. Os dados foram categorizados por
setores: Secretaria, Supervisdo e Dire¢do/Vice-Direg¢do, também intencionando uma descri¢do
comparativa das diferentes experiéncias vivenciadas (perejivanie) pelos académicos em cada
setor — comecgando pelas experiéncias nas secretarias das escolas.

Quanto as experiéncias vividas no setor Secretaria, 59 estagiarios se manifestaram no
topico do férum voltado a esse setor, sendo 29 da turma de 2017 e 30 da de 2018. Suas es-
critas espontaneas indicam explicitamente ter se tratado de uma experiéncia positiva para 27
estagiarios (14 de 2007 e 13 de 2018). Houve, no entanto, manifesta¢des explicitas relatando
experiéncias negativas para dez deles (sete de 2017 e trés de 2018). Foi o setor mais elogiado
pelos estagiarios, com destaque para os depoimentos a seguir:

GF - “Foi na secretaria em que mais participei/Foi muito bom
ver o quanto sdo zelosas, organizadas e atenciosas com o
publico, essa é uma étima combinagdo”. (2017)

RSN — “Foi um dos momentos de maior aprendizagem e
partilha”. (2017)

5 A palavra perejivanie é traduzida por Prestes (2010) como experiéncia emocional ou vivéncia. Segundo a autora,
ndo hd uma tradugdo literal desse termo do russo para o inglés, tampouco, do russo para o portugués. Considera-se
a expressdo como designando dada situagdo emocionalmente experienciada, sentida, vivenciada (e sofrida) pelos
individuos, mas, também, percebida, compreendida, interpretada, significada, valorada, de diferentes maneiras —
por diferentes individuos e pelo mesmo individuo em diferentes momentos de sua vida (PRESTES, 2010).

6 Respeitando critérios de confidencialidade para pesquisas deste tipo, os nomes de seus participantes ndo serdo
revelados, sendo todos identificados pelas iniciais de seus nomes completos; tampouco, os nomes das escolas
onde estagiaram. Além disso, cabe salientar que se tratam de manifestagdes publicas as postagens nos féruns da
disciplina pelos académicos.

7 Mantivemos as escritas originais dos depoimentos, inclusive, aquelas com erros de lingua portuguesa.



MRS — “De todos os setores, esse foi 0 mais produtivo”. (2018)

ALB — “Amei ter feito o estagio na secretaria”. (2018)

MELS — “O estagio na secretaria foi o que eu mais gostei”.
(2018)

PBAS — “De todas as experiéncias vivenciadas nos dias de
estagio, a mais significativa foram os dois dias na secretaria.
Foram intensos, cansativos, mas de grande aprendizado”.
(2018)

MGS — “De todos os dias que estive na escola a mais
significante e onde realmente fui possibilitada a ver a dinamica
foi na Secretaria/ Gostei muito!” (2018)

ACOP — “O estégio foi um momento impar, pois este me fez
refletir sobre a importancia deste setor que organiza a parte
administrativa da instituicdo de ensino”. (2018)

Chamam a atencdo a satisfagdo quanto a realizacdo do estagio em gestdo nesse setor,
ainda mais, quando os estagiarios comparam essa experiéncia com aquelas vividas (perejiva-
nie) (VIGOTSKI, 2010) nos outros setores. Os depoimentos de PBAS, MGS e ACOP vado além,
destacando a intensidade, as aprendizagens e as descobertas sobre a importancia desse setor
para uma escola.-

Abud (2012) explica que o secretario escolar deve constituir-se muito além de um mero
executor de tarefas burocraticas, mas de um profissional que tem em maos dados essenciais
para pensar estrategicamente os diferentes e complexos processos que permeiam o funciona-
mento de uma escola, bem como a memoria dos sujeitos que nela estdo ou estiveram inseri-
dos. Para Abud (2012), a amplitude de suas func¢des o coloca em relagdo direta e permanente
com diferentes areas de atuagdo da Unidade Educativa, exigindo sua relagdo com todos os
envolvidos, no trabalho escolar. Em consonancia com o que defende esta autora, verificamos,
nesse setor, uma série de situa¢des de aprendizagens relatadas espontaneamente pelos esta-
giarios:

MEA - “Tivemos o privilégio de ter uma pequena palestra com
o secretario, que nos informou como funciona o censo escolar
e os procedimentos da secretaria”. (2017)

JCSC - “Muito aprendizado, auxiliei no que foi necessario, fiz
matriculas, transferéncias e ajudei na organizagdo de alguns
arquivos”. (2017)

CRA — “Tivemos acesso a documentos como, ficha individual
do aluno, ppp atualizado, entre outros, além de conhecer o
funcionamento da secretaria”. (2017)

DCC- “Contribuiu muito para nosso aprendizado/ nos explicou
tudo de como é o seu trabalho, bem como os sistemas que
ja existiram de controle de notas, frequéncias e situa¢do dos
alunos, que antes era tudo atualizado online, e também nos
falou de um futuro programa prometido que visa melhorar o
trabalho da secretaria”. (2017)



JPCA — “Foi possivel aprender que declaragdes de que o
aluno esta matriculado e frequentando a escola, relatério do
senso escolar entre outras, sdo atribuigdes da secretaria. Este
aprendizado ira contribuir bastante para a nossa formagdo
académica além de nos ajudar a entender o papel de cada
setor e sua fundamental importancia para o bom desempenho
da escola”. (2017)

ACS — “Conhecemos a organizagdo dos documentos em
codigos numéricos e como procurar e guardar esses arquivos,
a como fazer declarages, fazer os histéricos dos estudantes e
como se faz o preenchimento numérico que o secretario faz
no site do censo escolar toda a escola e extensdo”. (2017)

TCLA — “Tive a oportunidade de aprender como faz para
preencher a ficha de registro didrio: controle de retiradas de
géneros de depdsitos, com a diretora. Esta parte é preenchida
a mdo, e consegui preencher o més de agosto/ O estagio me
possibilitou pér em pratica alguns conhecimentos que aprendi
na disciplina de Gestdo”. (2018)

MELS — “Pediu para fazer o encerramento das pastas de
matricula dos alunos de umas das extensOes da escola que
havia fechado”. (2018)

BOBAT — “Ensinou a preencher alguns documentos, como a
ficha de matricula e a ficha individual do aluno, passei as notas
bimestrais e fiz o calculo da média anual”. (2018)

Os depoimentos sugerem aprendizagens baseadas em experiéncias formativas como
fora intencionado quando da proposicao dos estdgios participativos em gestdo escolar e é pre-
conizada por autores como Buriolla (1999) e Libaneo (2015). A aprendizagem pela/na prética
se origina de concepcdes de ensino que provoquem situacbes favoraveis para tal. De processos
formativos pela pratica, ao mesmo tempo, pode-se produzir conhecimento em Educacdo base-
ado em experiéncias concretas no cotidiano escolar.

Dos destaques que trazemos, a compreensdo e o manuseio de documentos tipicos da
rotina das secretarias das escolas foram as aprendizagens mais reincidentes nos relatos dos es-
tagiarios nesse setor, tais quais: histdrico escolar, censo escolar, matriculas, declaracdes, notas,
transferéncias e fichas de estudantes. A organizacdo de arquivos fisicos também foi uma ténica
nessas experiéncias, com uma diferenca relevante entre os que estagiaram em escolas muni-
cipais dos que estagiaram nas estaduais: em 2017 e 2018, as escolas estaduais ja trabalhavam
com um sistema digital integrado, alterando sensivelmente a rotina de trabalho em secreta-
rias, supervisoes e direcoes.

KB — “Organizamos as pastas dos alunos, preenchemos dados
e verificamos como funciona o atendimento”. (2017)

ACRL — “Conferir os documentos dos discentes (ficha de
inscri¢do), verificar quais documentos estavam faltando e que
precisava ser entregue pelos pais ou responsaveis a instituicao,
de modo fizemos a separagdo dos alunos que faltava fazer a
entrega/ atendi o pedido de uma m3e que foi a escola solicitar
uma declaragdo escolar, assim tive a experiéncia de preencher
o documento para a responsavel”. (2018)



TGC — “Verificamos pastas dos alunos com a intengdo de
verificar auséncia de documentos ainda ndo entregue pelos
pais/responsaveis a secretaria, fazendo as devidas anotagdes
para que o setor entrassem em contato solicitando a entrega
dos documentos (cartdo de vacina, histdrico escolar, cartdo do
sus e outros)”. (2018)

Sobre o uso do sistema integrado do estado, MLC, JCRS, MRRN e ASNR assim se mani-
festaram:

MLC — “Obtive o conhecimento do sistema digital na qual a
escola usa/ a secretaria nos mostrou como funciona cada
parte desse sistema apontando as diferengas do sistema
manual e digital”. (2017)

JCRS — “Adotaram o sistema digital, zero papel isso facilitou
muito os trabalhos deles ela foi mostrando pra gente como
que funciona o sistema consegui aprender cada momento que
ela foi explicando e foi muito bom o quanto foi maravilhoso
esse sistema como os secretarios falaram que agora eles sé
tem trabalho no inicio do ano e no fim na época de matricula
e transferéncia”. (2017)

MRRN — “Aprendi a mexer no sistema da escola para arquivar
pastas com documentagdo dos alunos e o que eu achei mais
interessante é que vc sO precisava de escrever o nome do
aluno que aparecia em qual letra e nimero da caixa a pasta
estd, coisa que no meu tempo de escola era feita a mao
mesmo, procurando papel por papel”. (2018)

ASNR — “Langar as notas dos alunos em um diario eletronico/
me mostrou também os arquivos vivos (os que estdo em
constante movimento) e os aquivos mortos (os que quase
nunca sao movimentados), nos envolvemos também na
confec¢do dos materiais para a fanfarra da escola, foi muito
gratificante entender um pouco de como funciona seu
trabalho”. (2018)

Ainda é relevante mencionar que, das experiéncias vivenciadas pelos estagiarios nas
secretarias das escolas, emergiram mais depoimentos elogiando como foram recebidos nes-
ses espacos. Nove académicos em cada ano se manifestaram espontaneamente dessa forma.
Destacamos RRN: “me receberam muito bem e tiveram muito carinho em me passar e explicar
como funciona tudo, inclusive queriam que eu ficasse mais tempo por Id kk”. Essa manifestacdo
espontanea ilustra uma situacao ideal na qual o estagiario é recebido da melhor forma possivel
pelos profissionais da escola e se sente motivado em exercer sua experiéncia formativa. Com
base em Espinoza (2007), podemos aferir que, nesses casos, o estudante, ao ser afetado posi-
tivamente, cria uma relagdo de sentido com a acdo em que estd envolvido que potencializa o
desejo de continuar aprendendo.

Contudo, também verificamos relatos espontaneos desfavordveis a experiéncia formati-
va vivida em secretarias pelos estagiarios: foram sete relatos nesse sentido na turma de 2017 e
trés na turma de 2018. S3o numeros inferiores aos relatos enaltecendo as experiéncias forma-
tivas positivas, entretanto, devemos estar atentos a esse tipo de manifestagdo no sentido de
identificar as lacunas, deficiéncias ou limitagcdes impostas pelas realidades diversas vivenciadas



(perejivanie). Em geral, tratam-se de relatos dos estagiarios vinculados a falta de orientagdo
dos profissionais de algumas escolas, ficando relegados a espera do sinal para irem embora:

ESMS — “Ndo gostei muito por ndo ter muito o que fazer”.
(2018)

GNP — “A passagem pela secretaria ndo foi nada bom. A
secretaria da escola parecia ndo gostar muito de ter uma
estagidria com ela, logo de inicio quando me apresentei, ela
s6 pediu pra que eu sentasse e ali mesmo fiquei/ Ndo foi uma
boa experiéncia com a secretaria”. (2018)

JC — “Deste Dois dias que estive na secretaria ndo foi muito
produtivo. o secretario ndo tinha muito interesse em ensinar
alguma coisa, pois no primeiro dia ele somente relatou
as fungdes da secretaria e ensinou-me a colocar datas de
nascimento em antigos arquivos de alunos para identificagdo”.
(2018)

FVA — “A equipe da secretaria ficou surpresos quando eu e
mais duas estagiarios chegamos pedindo permissdo para
estagiar, disseram que nunca recebeu estagiarios na secretaria
e que essa seria a primeira vez, disse também que nao sabia
0 porqué estagiar |3, pois ndo teria nada para fazer”. (2017)

O estagio na Supervisao das escolas foi planejado para contemplar trés dias, tendo em
vista o maior leque de atribuicOes aos profissionais que atuam nesse setor nas escolas de Por-
to Velho. No férum especifico desse setor, 27 estagiarios da turma de 2017 se manifestaram,
enquanto 29 da turma de 2018, com 13 e nove postagens explicitamente positivas acerca das
experiéncias neste setor, respectivamente — como as que destacamos:

CF — “A supervisdo foi o espago onde me senti muito
estimulada, uma vez que me deparei com pessoas
extremamente competentes e preparadas para desempenhar
essa atividade”. (2017)

PSA — “Bastante proveitoso, pois ndo tinha percepgdo
do quanto é de suma responsabilidade o cargo de um
supervisor(a)”. (2017)

RC — “Foi muito valida e pude perceber o quao importante a
supervisdo é para o ambiente escolar/ A supervisora é muito
dedicada ao trabalho e nos esclareceu todas as duvidas com
relagdo a sua fungdo desenvolvida na escola”. (2017)

ESMS — “Gostei me identifiquei bastante e um trabalho
muito importante e gratificante um supervisor tem muitas
responsabilidades e atribui¢des”. (2017)

RRN — “O estagio na supervisdo foi o que eu mais gostei”.
(2017)



RSN — “Foi uma otima experiencia, bem enriquecedora e
produtival”. (2017)

ALB — “Foi muito gratificante, pois me ajudou a desmitificar a
visdo que eu tinha sobre o supervisor escolar”. (2018)

VCP — “Proporcionou ver de perto a importancia que a
supervisora tem junto ao professores, alunos e toda equipe
escolar”. (2018)

Alves e Duarte (2012) explicam que, antigamente, a supervisdo era vista como inspegdo;
o professor sendo fiscalizado em suas a¢des, controlado e, muitas vezes, impedido de crescer
profissionalmente. Entretanto, essas pesquisadoras entendem que a fungao desse profissional
vem sofrendo mudangas ao longo do tempo. Com base na revisao bibliografica que realizaram,
Alves e Duarte (2012) indicam que se considera o supervisor escolar, atualmente, uma das
pessoas mais importantes para articular e “fazer acontecer” o projeto pedagdgico da escola.

Foram 27 postagens em que verificamos aprendizagens em nossas andlises, sendo os
relatos da supervisdo os mais detalhados entre os trés setores, tanto na turma de 2017 como
na de 2018. Assim como no caso da secretaria, foram diversas as aprendizagens relatadas, com
destaque para as relacionadas abaixo dos estagiarios de 2017:

PGGE — “Ela usa no processo de trabalho um programa
chamado CETIC que tem como objetivo o langamento das
disciplinas e docentes, foi a atividade mais ardua que exerci no
setor, porém, deu tudo certo e sem apoio ela ndo conseguiria
terminar o trabalho. Foi muito boa a experiéncia de mexer
com um programa tdo complexo”.

CF — “O esclarecimento nas informagOes para cada situacdo
vivenciada naqueles dias, me fez compreender a importancia
de todos estarem trabalhando de forma articulada para que
seja alcancado o objetivo maior, que é promover a educagdo
dos alunos”.

IAVS — “As experiéncias vivenciadas na supervisdo da [nome
subtraido] mostrou-me o qudo desafiador é conquistar as
metas pedagdgicas. A professora supervisora apresentou-me
o seu Plano de Acdo e discutiamos alguns pontos relevantes
do texto”.

EMLC — “O estagio na supervisdo foi bem mais agitado que
nos outros setores, estava em época de prova e a supervisora
estava bem atarefada, cheguei a ajudar na organizagdo das
provas e leva-las até a sala dos professores, mostrou um livro
de registros que ela faz todos os dias, hordarios, planos em agdo
e outras coisas”.

JSCN — “Ela nos pediu para ajuda-la, atualizando as aulas e
horarios dos professores, num sistema especifico do MEC, algo
que requer muito tempo de trabalho. Foi muito gratificante
poder ajuda-la”.

RRN — “Aprendi a usar o sistema GTI, onde sdo cadastrados



os professores, as disciplinas e os dias das aulas de cada um.
Fiz cadastros e achei muito interessante, mas muito cansativo
também, precisa ficar bastante atento, pois qualquer erro
pode prejudicar o professor. Aprendi que se vocé trabalha
em equipe o trabalho se torna mais divertido e mais rapido
também, rs. Amei, agora passei a gostar mais da Gestdo”.

Nos depoimentos dos estagiarios de 2018 também é perceptivel a diversidade das
aprendizagens e suas manifestacoes sugerem a intensidade de estdgios genuinamente parti-
cipativos:

VLSL — “Foi uma experiéncia bem enriquecedora, pois, soube
de algumas fungdes que o supervisor desempenha que nem
fazia ideia, como por exemplo, passar as tarefas e trabalhos
de alunos que se encontravam impossibilitados de frequentar
as aulas”.

GNP —“Ela me orientou em algumas fungdes, lio PPP da escola,
ajudei a imprimir provas e entregar para as professoras, fiz
bilhetes, participei de reunides, entre outras coisas/ foi o setor
mais atuante dentro da escola, pois foi a que mais se disp0s a
ensinar e a dar tarefas para que eu pudesse sentir na pratica a
rotina de um supervisor escolar”.

GFAS — “Ela trata de assuntos relacionados aos alunos e aos
professores, assim como os programas, verificar os diarios de
classe e contagem de aulas dadas, atividade ao qual ajudamos
neste dia, Ela nos explicou que a supervisdo trata dos seguintes
assuntos: PPP, Regimento Interno, Planejamento e situacdes
dos professores e alunos”.

ASNR — “Preparar calendario de reunides, chamados e
comunicados aos pais sobre eventuais problemas, entretanto
nos ocupamos mesmo foi com a confec¢do dos preparativos
para a fanfarra”.

AIPM — “Ajudar a montar o quadro da semana de provas dos
alunos. Precisei verificar cada disciplina e hordrio para poder
montar esse quadro. A supervisora também me explicou que
o professor precisa dar um determinado nimero de aulas para
estar apto para fazer provas para os alunos”.

VCP — “Levei o didrio de classe para alguns professores
assinar, fiz a contagem de aulas dadas para ver se batia com
o resultado do total de 50 aulas/ grampeei algumas atividades
que foram xerocopiadas/ conversei com a supervisora sobre
a analise dos livros didaticos recém chegados e o processo de
escolha dos livros”.

Mesmo havendo casos em que as supervisoras ndo tenham aberto o espago para que
0s estagidrios participassem de atividades — conforme orientavam o oficio de apresentacgdo do
estagio em gestdo e as conversas com o docente-supervisor —, foi nesse setor que os futuros
professores vivenciaram experiéncias (perejivanie) (VIGOTSKI, 2010) mais enriquecedoras. A



relagdo mais préxima das supervisoras com o trabalho dos docentes e a organizagao de pro-
jetos e eventos motivaram os estagiarios, como é perceptivel nos depoimentos acima, sendo
diferenciais dos estdgios nesse setor.

Para Alves e Duarte (2012), uma analise conceitual sobre o papel do supervisor esco-
lar pode parecer clara e delimitada, porém, pode ter facetas complexas e, frequentemente,
contraditdrias. De acordo com essas pesquisadoras, 0 supervisor passou a ser o responsavel
pelo desenvolvimento da escola, buscando efetivar uma pratica pedagdgica participativa que
dé ideia de conjunto, construindo uma rotina institucional que propicie formagdo continuada
e condi¢des de trabalho para os professores e aprendizagens aos estudantes — fungdes macro
gue perpassam uma série de a¢Oes cotidianas de baixa, média e alta complexidade e resoluti-
vidade.

A participagao na organiza¢do de projetos e eventos proporcionou sensagdo de perten-
cimento a muitos estagiarios, como é perceptivel em depoimentos e foi observado pelo su-
pervisor ao longo de dois anos. Marques e Carvalho (2017), baseadas nos estudos de Vigotski
(2010) e de Espinoza (2007), defendem que

[n]a escola, contribuimos para o aumento da poténcia dos
nossos alunos quando motivamos um pensar adequado,
racional, organizado. Quando reconhecemos suas
potencialidades, quando enfatizamos suas conquistas
e valorizamos seus éxitos. Nesses encontros, os alunos
fortalecem a confianca em si mesmos e acreditam que
podem alcangar um nivel mais avancado de desenvolvimento
intelectual com a ajuda e a colaboragdo dos colegas e dos
professores. Quanto mais somos afetados de alegria, maior
a possibilidade de desejarmos aquilo que nos faz bem e que
colabora para nossa felicidade. Ou seja, maior a possibilidade
de construir um sentido para frequentar e permanecer feliz na
escola (p. 9).

Mas também é relevante registrar os descontentamentos com os dias de estdgio na
supervisdo, mesmo sendo poucos em comparagdo as experiéncias na secretaria e na dire¢do/
vice-dire¢do. Verificamos apenas dois comentdrios negativos entre todas as postagens no fé-
rum da turma de 2017 e cinco entre as da turma de 2018. Evidenciamos, abaixo, os que mais
nos chamaram a atencgdo:

JCSC—“Na supervisao foi contrario dos outros departamentos,
imaginei que seria um momento de muito aprendizado para
minha formacdo, decepcionei, pois ndo tive muito apertura
nem para perguntar e sobre sua atuacdo como supervisora”.
(2017)

ERBS — “O estagio na supervisdo ndo foi muito proveitoso [...]
Segundo a supervisora esses dias ndo tinha muita coisa pra
fazer”. (2018)

MRRNN — “o estédgio de supervisao foi o que eu menos fiz algo,
no primeiro dia a moga me mostrou todo o sistema da escola
e disse que ndo havia nada para eu fazer no momento”. (2018)

CCSB — “A supervisora mal respondia o que perguntava e
parecia ndo gostar quando queria acompanha-la, ndo tive
uma manha proveitosa”. (2018)
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Como é defendido por pesquisadores como Buriolla (1999), Oliveira (2009), Pimenta
e Lima (2018), Silva e Gaspar (2018), somente para citar alguns, o papel dos profissionais das
escolas é fundamental nesse momento de formagdo dos futuros professores. No caso do su-
pervisor, sua influéncia junto aos estagidrios é ainda mais destacada em virtude de sua fun¢do
ser uma referéncia junto aos diversos atores que atuam na escola, sendo o responsavel pela
coordenagdo de todo o trabalho pedagdgico (ALVES e DUARTE, 2012). Sem o comprometi-
mento desses profissionais com os estagidrios, qualquer planejamento formativo nesse setor
fracassa, pois se trata de uma relagdo de troca essencial para os cursos de formagdo, para as
escolas que receberao os futuros docentes e, obviamente, para os futuros educadores.

Doravante, um dia era destinado a experiéncias formativas junto a Dire¢do/Vice-dire-
¢do das escolas. Paro (2010) salienta que parece ser quase unanime a preferéncia pela expres-
sdo “diretor escolar” quando se trata de denominar oficialmente, por meio de leis, estatutos
ou regimentos, aquele que ocupa o cargo hierarquicamente mais elevado no interior de uma
unidade de ensino. Mesmo entre a populagdo usuaria, quando alguém se refere ao cargo, é ao
de diretor que se reporta. No Brasil, o diretor de escola publica assumiu uma postura carregada
de atribui¢des que vao além das administrativas. Na realidade das escolas, e aqui relatamos
0 que observamos nas escolas de Porto Velho que receberam os estagidrios, a situagdo nao é
diferente. Observamos situagdes nas quais o Diretor fazia de tudo um pouco.

Da turma de 2017, 27 académicos postaram no férum da disciplina. Da turma de 2018,
29. Foi possivel perceber elogios explicitos a experiéncia nesse setor em apenas dez manifes-
tagdes no forum da turma de 2017 e doze no da de 2018 (pouco mais de 1/3). Foram apenas
trés relatos destacando que foram bem recebidos entre os estagiarios de 2017 e cinco entre os
de 2018. Dos poucos que se referiram a vivéncia formativa (perejivanie) efetivamente, foram
superficiais e pouco significativos, segundo nossa compreensdo: “JRCS - O estdgio na diregéio
foi muito bom” (2017); “RSN - Foi uma otima experiencia!” (2017); “MELS - Foi bem proveitoso”
(2018); “ASNR - Dia foi bem produtivo” (2018).

Entre os depoimentos considerados positivos, verificamos mais elogios as pessoas dos
diretores/vice-diretores do que as experiéncias propriamente ditas, o que releva mais momen-
tos de observagdo do que de participa¢do, como nos relatos a seguir:

RC — “Muito participativa, estava sempre envolvida em
atividades da escola, o que desmistificou muito a imagem que
fazia de quem ocupa esta posicdo dentro da escola”. (2017)

KB — “A direcdo esta bem empenhada em melhorar a escola,
ja realizaram um inventario sobre o que a escola tem, o PPP
foi feito de forma democrdtica com a ajuda de todos da
comunidade escolar”. (2017)

PBAS — “Foi perceptivel a articulagdo que a dire¢do tem com os
demais setores da escola e por isso desenvolvem um trabalho
tdo bom, com bases estruturadas, criando um ambiente
organizacional bem distribuido nas atribuicdes de func¢des
para que todos os setores da escola possam desenvolver seu
trabalho de maneira efetiva”. (2018)

CCSB - “A atuagdo dessa diregdo me chamou atengdo por seu
entrosamento com os alunos a todo momento, os mesmos a
procuram pra resolver diversos assuntos, antes da mesma ir
verificar chama ateng¢do duramente, mas mesmo assim eles a
escutam e percebe-se o respeito que eles tem por ela”. (2018)



Das manifesta¢des que analisamos, ficaram explicitos relatos de aprendizagens no pe-
riodo em que estiveram na dire¢do das escolas em 23 deles: dez da turma de 2017 e 13 da
turma de 2018. Apresentamos, abaixo, os relatos de efetivamente participativos realizados
nesse setor:

JCS - “comecei fazendo uma documento (pedido de recursos),
para a construcdo de uma sala de video e participei do
conselho de classe juntamente com professores, supervisora e
orientadora, foi de grande aproveitamento”. (2017)

ACS - “[...] perguntamos sobre as apostilas que estavam
no canto da sala. Ela respondeu que estavam incompletas
para serem entregues na escola extensdo. Entdo, pedimos
para completar. Tiramos, aproximadamente, 700 xerox e
organizamos folha por folha, até completar todas as 45
apostilas. Nesse dia, saimos da escola as 18:00 h. A diretora
perguntou se queriamos trabalhar no ENEM na escola e
aceitamos”. (2017)

TCLA—“[...] nos dias em que estive observando e participando
na gestdo, percebi o quanto surgem situagbes a serem
resolvidas diariamente, e o quanto o gestor deve estar
preparado para gerenciar os conflitos que vdo surgindo
diariamente”. (2018)

MRRNN — “O diretor pediu para que eu pegasse as notas do
primeiro e segundo bimestre dos alunos da tarde e marcasse
as notas baixas e a quantidade de alunos que ficaram em cada
matéria, foi muito interessante pois para fazer isso tive que
aprender a mexer no sistema da escola”. (2018)

ASPM — “Ajudei ela a escanear os documentos e ela me
explicou que esses documentos precisavam seguir um cheklist
(uma sequéncia de envio) e os mesmo foram enviados via SEI.
Quando a diretora retornou, ela pediu para que eu fizesse
alguns bilhetes do auldo de inglés para entregar para os alunos
do 3° ano. No final da tarde eu a ajudei a carimbar alguns
documentos de prestagdo de contas”. (2018)

ACOP — “A diretora mostrou como era feito a organizagdo da
planilha e assim eu a organizei. Andamos em alguns setores
da escola para ver ventiladores que ndo estavam funcionando
e assim providenciou o concerto/ Foi um dia de muito
aprendizado”. (2018)

Paro (2010) enfatiza que a critica das atuais fungGes do diretor devem ter presente a
contradicdo que consiste em se ter um diretor cuja formagdo, atribuicdes e atuacdo pratica
foram concebidas para um papel de simples gerente, sem nenhuma explicitagdo nem reflexao
a respeito de sua caracteristica de agente politico diante do oficio de administrar uma institui-
¢do cujo fim é prover educacdo, a qual é, por exceléncia, uma agdo democratica. Em termos
criticos, essa instituicdo exige, para a realizagdo de seu objetivo, uma media¢do administrativa
sui generis, tanto em termos de racionalizacdo do trabalho quanto de coordenagdo do esfor-
¢o humano coletivo. Percebemos que os diretores/vice-diretores acabam se envolvendo em
numerosas e diferentes atividades nas escolas, muitas das quais deveriam ser realizadas por



outros profissionais. Em alguns casos, acabam assumindo atribuigGes que ndo as suas, mesmo
sem formacdo para tal, em func¢do da falta de recursos humanos nas escolas.

Proporcionalmente, entre os trés setores, a dire¢do/vice-dire¢do foi a que mais recebeu
relatos negativos a experiéncia vivida (perejivanie), muito em fung¢do de casos em que o dire-
tor/vice-diretor ndo estava presente na instituicdo no dia agendado:

TBM — “Nao tive muito o contato com essa area, pois o diretor
nunca estava presente na escola”. (2017)

SQR - “A escola onde estagie a direcdo me deixou sem muitas
informagbes o mesmo nao ficava na escola até o fim do seu
expediente”. (2017)

PSA — “nos permitiria a entender um pouco mais a parte
burocratica deste setor, s6 que infelizmente o diretor mesmo
quase ndo fica na escola, esta presente em varias reunies
fora da escola e o vice também n3do estava presente, entdo
ndo conseguimos entender como é processo deste ambiente”.
(2017)

Todos dias de estagio, em todas as escolas, foram previamente agendados e organizados
de forma a contemplar integralmente as experiéncias ensejadas. Além disso, havendo neces-
sidade, as datas eram flexiveis e poderiam ser alteradas para que as experiéncias ndo fossem
prejudicadas. Mesmo com toda a organizagao, casos como os relatados acima acabaram ocor-
rendo, o que comprometeu o processo formativo desses académicos.

A realidade, observada pelo docente-supervisor da disciplina durante os dois anos de
estagios em gestdo escolar, esta relacionada a sobrecarga de trabalho dos diretores de esco-
las de Porto Velho. A falta de profissionais de outros setores sobrecarrega esse profissional
em muitos casos, o que acabou afetando também as experiéncias formativas vividas pelos
estagiarios nesse setor e que nos remete as criticas de Saviani (1999) sobre a precarizacdo da
escola publica. Ha inimeros casos de acimulo de fungGes, gerando uma quantidade excessiva
de atividades sob a responsabilidade desse profissional, o que também foi observado pelos
estagidrios no tempo em que estiveram nas escolas:

JSCN — “Fomos prejudicas no dia da observagdo com o vice
diretor, pois 0 mesmo pediu que ajudassemos a supervisora
na aplicagdo do simulado do ENEM”. (2017)

GNP - “O estagio na dire¢do ndo foi nada do que eu esperava.
Tentei participar de algumas atividades com a diretora da
escola, mas era muito corrido entdo ndo dava pra fazer muita
coisa”. (2018)

MRA — “Neste setor, ndo tive muito contato com as fungGes do
diretor, tendo em vista sua ocupagdo com afazeres de outras
extensdes, e por ter que se dividir para dar contas de todos os
setores da escola”. (2018)

VCP — “Como a escola estd sem orientagdo pedagdgica,
mais uma vez a diretora teve que atender alguns problemas
envolvendo alunos”. (2018)



DRC - “O dia foi bem movimentado, a escola estd sem
orientador pedagdgico e isso fez com que a vice ficasse muito
do seu tempo resolvendo problemas da orientagdo”. (2018)

Todavia, mesmo nos casos em que o trabalho ndo estava tdo acentuado no dia reserva-
do para esses estagios, o diretor/vice-diretor, por algum motivo, ndo atuou de forma a contri-
buir com o processo formativo dos estagiarios, como é possivel perceber em diversos relatos,
sintetizados na escrita de VLSL: “[...] A diretora era bem fechada, quase ndo conversei com
ela (2018)". Avaliamos o lidar com essa variedade de situagGes concretas no ambiente escolar
como um leque de aprendizagens importantes sobre a funcdo da direcdo de uma escola pu-
blica, abrangendo dificuldades, desafios, limitagGes e acerca do compromisso desses profissio-
nais com o processo de formacdo dos futuros educadores-gestores.

Por outro lado, houve estagiarios bem recebidos por diretores/vice-diretores, como nos
relatos espontaneos listados abaixo:

SFCF — “Foi maravilhosa conosco, nos recebeu muito bem”.
(2017)

GPA — “Ela foi atenciosa com a dupla”. (2017)

RSN — “Fui muito bem recebida e as duvidas esclarecidas!”
(2017)

DSM — “Foram muito educadas e participativa nas duvidas”.
(2018)

ALB — “Me receberam muito bem e me colocaram a par dos
programas e projetos que estdo sendo desenvolvidos na
escola”. (2018)

TGC - “Foi muito atenciosa e teve o cuidado de me explicar
como funciona ainda brevemente todas as suas atribuigdes”.
(2018)

ACOP - “Foi muito gentil e receptiva falou da importancia do

estagio e ficou surpresa e feliz do estagio em gestdo”. (2018)

Em sintese, poucos estagiarios efetivamente participaram de atividades nesse setor,
como ocorrera na Secretaria e na Supervisao. Em nossa opinido, por quatro motivos princi-
pais: 1. pouco tempo para aprender e executar fungdes de maior responsabilidade; 2. falta de
confianca dos diretores/vice-diretores nos estagiarios na hora de delegar fun¢des, mesmo as
mais simples; 3. sobrecarga de trabalho de diretores/vice-diretores nas instituicbes e/ou; 4.
descompromisso com o processo formativo dos futuros educadores-gestores.

Situagdes de descompromisso foram observadas ao longo dos dois anos dos estagios
em gestdo escolar, nos trés setores, com menor incidéncia na secretaria. Nas 32 escolas, de
uma forma geral, foi possivel observar desanimo e desilusGes de muitos profissionais com a
prépria profissdo, o que era explicitamente anunciado aos estagiarios logo que ingressavam
nas escolas, em falas como: “vocé tem certeza que quer trabalhar em escola?”’; “ainda dd tem-
po de mudar de ideia, hein!”. Contudo, mesmo com esse desincentivo explicito, nos semindrios
finais dos estégios, os académicos demonstraram resiliéncia e vontade de superar esse tipo de
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discurso para fazer a diferenca na vida dos estudantes, como futuros profissionais da Educagao.

Consideramos fundamental a aproximagdo dos licenciandos com todos os setores das
instituicdes escolares, ndo estando limitados, em sua futura atua¢do como educadores, apenas
a sala da aula, mesmo no caso de ndo atuarem na gestdo escolar. Entendemos que o conheci-
mento da totalidade da escola enriquece a sua formacgdo e potencializa a sua futura atua¢do
enquanto profissional da Educacdo.

Somando as postagens nos féruns entre os dos dois anos (2017 e 2018), foram 61 ma-
nifestagdes sobre as vivéncias na secretaria, 59 sobre a supervisdo e 57 postagens sobre as
experiéncias na direcdo/vice-direcdo. Desses totais, verificamos: 27 comentarios explicitamen-
te positivos quanto as experiéncias na secretaria, 22 relativos a experiéncias positivas na su-
pervisdo e 22 quanto a dire¢do/vice-direcdo; 18 manifesta¢bes espontaneas elogiando como
foram recebidos na secretaria, onze na supervisdo e oito na direcdo/vice-dire¢do; 33 postagens
revelando diferentes aprendizagens na secretaria, 27 a aprendizagens na supervisdo e 23 a
aprendizagens na dire¢do/vice-direcdo e; dez comentarios negativos relacionados as experi-
éncias na secretaria, apenas cinco relacionados as experiéncias na supervisao e 20 relativos as
experiéncias na dire¢do/vice-dire¢do.

As manifesta¢Ges destacadas neste recorte nos motivam a continuar intensificando e
aprimorando as experiéncias formativas proporcionadas pelos estdgios supervisionados. Ado-
tando concepc¢do de Espinoza (2007), entendemos que a recepg¢do afetiva e o comprometi-
mento com que muitos estagidrios foram recebidos e tratados nas escolas, nas formas como
manifestaram suas vivéncias espontaneamente nos féruns, certamente, contribuiu para man-
ter seus estados de satisfagdo com suas experiéncias formativas, aumentando suas poténcias
de agir; e os educadores que assim os receberam, por sua vez, desenvolveram praticas que
colaboram com o sucesso dos professores em formagao, sendo o sucesso dos académicos tam-
bém o seu sucesso e a expansdo da sua satisfacdo profissional. Definitivamente, foram experi-
éncias vividas (perejivanie) (VIGOTSKI, 2010) potenciais a aprendizagens, tanto pelos estagia-
rios como pelos profissionais que os receberam e os orientaram a partir de suas experiéncias
profissionais.

Consideragoes Finais

Baseado em Vigotski (2010), Castro (2014) salienta que, mesmo vivendo uma situagao
em um mesmo espago-tempo, as vivéncias serdo diferentes em cada individuo. Houve estagi-
arios que viveram suas experiéncias em duplas em uma mesma escola, ocupando os mesmos
setores e seus respectivos espagos mutuamente, nos mesmos horarios, contudo, suas manifes-
tagBes nos foruns foram sensivelmente distintas.

Em escolas diferentes, as experiéncias assumiram contornos deveras diversificados, o
que, de certa forma, contribuiu para a riqueza das experiéncias no computo geral — revelada
nos seminarios finais da disciplina. A estrutura disponivel em cada instituicdo escolar, a realida-
de socioecondmica das comunidades as quais estao vinculadas e a formagao dos profissionais
gue receberam os estagiarios fizeram a diferenca nas experiéncias vividas (perejivanie) entre
as 32 escolas que aceitaram receber os futuros docentes-gestores. Em uma mesma escola,
também foram distintas as formas com que os estagiarios foram recebidos em cada setor, pos-
sibilitando vivéncias formativas diferentes em uma mesma escola, mas em setores diferentes,
por um mesmo estagidrio (VIGOTSKI, 2010).

A Sala Virtual foi uma ferramenta fundamental ao longo dos estagios, tanto como es-
paco de didlogo, como para a organizacdo e a supervisdo da logistica dos estdgios e como
ferramenta de registro das experiéncias formativas. Dos féruns criados para os estagiarios ma-
nifestarem suas experiéncias, foi possivel analisar suas impressdoes em trés categorias definidas
a priori: secretaria, supervisao e dire¢do. Os relatos analisados sdo oriundos de manifestagoes
espontaneas e ndo de perguntas de pesquisa pré-estabelecidas, o que Ihes confere, a nosso
ver, um carater mais genuino e intenso.

Esse tipo de organizagdo para os estagios supervisionados revelou duas importantes
benesses ao processo formativo: 1. instigar um olhar critico pelos futuros professores (SAVIA-



NI, 1996; 1999) e; 2. desenvolver experiéncias formativas que propiciam sensagdo de perten-
cimento aos estagiarios mediante a participagdo em atividades tipicas do cotidiano escolar,
motivando-os frente aos desafios da gestdo educacional no Brasil (SILVA e GASPAR, 2018; LIBA-
NEO, 2015; OLIVEIRA, 2009; PIMENTA e LIMA, 2008; BURIOLLA, 1999).

Tratou-se de uma iniciativa® que, além das aprendizagens relatadas pelos estagidrios,
contribuiu para o estreitamento da relagdo universidade-escola bdsica no sentido da efetiva
participagdo dos licenciandos no servigo cotidiano das escolas. Ndo foram poucos os relatos de
profissionais das escolas pedindo mais tempo dos estagidrios em gestao escolar na instituigao,
visto a falta de recursos humanos em muitas escolas da rede basica de ensino de Porto Velho.
Os estagiarios, concomitantemente, sentiram-se participes do cotidiano escolar.
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