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Introdugao

Este artigo busca analisar a sustentabilidade no ambito da Administragdo Publica e as
praticas socioambientais no Poder Judicidrio brasileiro.

A tematica proposta langa o desafio de examinar algumas quest8es norteadoras, a sa-
ber: a) O que é sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel?; b) Qual a natureza juridica
do desenvolvimento sustentdvel?; c) Quais os avancos da sustentabilidade no ambito do setor
publico no Brasil?; e d) Quais os caminhos que os conectivos tedricos examinados apontam
para a preservacdo e a garantia de um mundo mais humano e sustentavel?

Para tanto, a metodologia ancorada na pesquisa exploratéria, com abordagem quali-
tativa e quantitativa, ampara-se no exame de conectivos tedricos interdisciplinares, mediante
analise de artigos, de dissertacoes e de teses constantes das bases de dados da Scientific Elec-
tronic Library On-line (SciELO) e do Repositério de Universidades no Brasil e nas informacdes
disponiveis nos sites oficiais das Nacdes Unidas, dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio,
bem como no acérddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Nesse intuito, a hipotese encontra-se contemplada na seguinte assertiva: o desenvol-
vimento sustentavel no ambito da Administragdo Publica, especialmente no Poder Judiciario,
requer a conexdo de saberes e praticas intersetoriais por mais sustentabilidade, que oportuni-
zem a racionalizagdo dos recursos naturais e orcamentarios, bem como a otimiza¢ado na aquisi-
¢do de bens e servicos, a eficiéncia do bem-estar social e a preservagdo dos direitos humanos.

Por fim, este artigo esta estruturado em cinco tépicos. A introdugdo, na qual também
consta a metodologia. A segunda parte, que trata sobre o desenvolvimento sustentavel como
principio de direitos humanos e da sustentabilidade ambiental, econémica e social. O terceiro
topico, que examina a sustentabilidade na Administracdo Publica brasileira. O quarto momen-
to, que aborda a respeito dos saberes e praticas sustentaveis no Poder Judiciario brasileiro e,
na quinta parte, as consideracdes finais.

O desenvolvimento sustentavel como principio de direitos humanos

e da sustentabilidade ambiental, econ6mica e social

O Planeta Terra esta a pedir socorro. Em pleno século XXI, apesar dos avancos cienti-
ficos, tecnoldgicos, dos meios de informacgdes, que contribuem para o desenvolvimento da
globalizacdo, das conquistas politicas e econémicas, ainda se observa um cenario de exclusao
social e de degradacdo dos recursos naturais.

Nessa logica, o sexto Panorama Ambiental Global das Organiza¢Ges das Na¢des Unidas
(ONU), divulgado em 2019, destacou que se ndo ocorrer a ampliacdo drastica da protecdo
ambiental, cidades e regides, principalmente da Asia, do Oriente Médio e da Africa, poderdo
testemunhar milhGes de mortes prematuras até a metade deste século. O relatério alerta,
inclusive, a respeito dos efeitos de poluentes nos sistemas de agua potavel que fardo com que
a resisténcia antimicrobiana se torne a causa de inUmeras mortes até 2050 (Nag¢des Unidas,
2019).

No atual cenario mundial, tem sido constante o surgimento de tempestades, erupcoes
vulcanicas, epidemias e inUmeros desastres naturais, que confirmam os alertas dos relatérios
da ONU e os estudos cientificos que apontam para um cendrio de crise ambiental, social e
econémica (POLANYI, 2000; BECK, 2011). Tudo isso intensifica a necessidade de repensar e tra-
balhar um potencial tecnoldgico sustentado para barrar o processo de destruicdo das reservas
ambientais e dos biomas! naturais.

A forma de vida do homem e sua inter-relacdo com o meio ambiente devem se pautar
em ag¢des que preservem e garantam o desenvolvimento sustentdvel.

Nesse aspecto, entende-se necessario observar os alertas de Karl Polanyi (2000, p. 17-
18) de que a sociedade europeia do século XIX ruiu em decorréncia da adesdao a um mercado

1 “Um Bioma é formado por todos os seres vivos de uma determinada regido, cuja vegetagdo é similar e
continua, cujo clima é mais ou menos uniforme e cuja formagdo tem uma histéria comum. [...] No Brasil temos seis
biomas: a Mata Atlantica, a Amazonia, o Cerrado, o Pantanal, a Caatinga e o Pampa. Nesses biomas, vivem pessoas,
povos, resultantes da imensa miscigenagdo brasileira”. In: CNBB. Campanha da Fraternidade de 2017: Texto Base.
Brasilia, Edi¢Ges CNBB, 2016.
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autorreguldvel que se tornou numa arrematada utopia, pois “tal instituicdo ndo poderia existir
em qualquer tempo sem aniquilar a substancia humana e natural da sociedade; ela teria des-
truido fisicamente o homem e transformado seu ambiente num deserto”. (POLANYI, 2000, p.
18).

De modo similar, Beck (2011) reforga essa assertiva ao afirmar que, assim como no sé-
culo XIX, a modernizagao fez ruir a sociedade agrdria estamental e, ao depura-Ia, extraiu a ima-
gem estrutural da sociedade industrial, sendo que, no atual contexto, a modernizagdo dissolve
os contornos da sociedade industrial e faz surgir outra configuragdo social, que abala as estru-
turas do planeta Terra e robustece as incertezas do viver humano: “a sociedade (industrial) de
risco”. (BECK, 2011, p. 12).

Para Santos (2002, p.164):

O agravamento do risco social na contemporaneidade
relaciona-se com a emergéncia de novos fatores de incerteza
e de imprevisibilidade que reduzem inelutavelmente
a capacidade de resposta no quadro dos sistemas
institucionalizados. Sociedades de risco, como passaram a ser
designadas por Beck, distinguem-se pela presenca crescente
de consequéncias ndo esperadas, nem desejadas, do processo
de modernizagdo e pela generalizacdo da inseguranca. As
mudangas atingem todas as esferas da sociedade e traduzem-
se num esbater dos contornos das categorias que pareciam
estruturar as relagGes sociais dentro dela: natureza, classes,
familia, emprego, publico e privado, conhecimento cientifico.

Essa travessia da fase “solida” da modernidade para a “liquida” descortina um “viveiro
das incertezas”, que ocasiona o medo e a desesperanga, os quais requerem a conexao de sabe-
res e a interlocu¢do do “agir comunicativo” que se projetem para a construgdo de novas pontes
e ferramentas que permitam o desenvolvimento sustentdvel, indutor da prosperidade econo-
mica, social e ambiental sustentaveis (BAUMAN, 2007; SANTOS, 2007; HABERMAS, 2012).

A esse respeito, importante relembrar que “a humanidade apenas sobrevivera de ma-
neira digna se o meio ambiente for protegido e preservado”. (FREITAS, 2007, p,250). Segundo
Kassmayer (2007), o desenvolvimento sustentavel é um principio fundamental dos direitos
humanos.

Para Kassmayer (2007, p. 221 apud Trindade,1993, p.71):

a preocupacgdo com o meio ambiente é tema-destaque no seio
das discussGes das organizagGes internacionais e nos encontros
de chefes de Estado. [...] Nesse sentido, inimeros documentos
e encontros internacionais vém sendo elaborados, erigindo
o direito a um meio ambiente sadio como um dos direitos
humanos fundamentais, haja vista ser uma extensdo do
direito a vida, considerado como o direito humano primordial,
pois ‘o gozo do direito a vida é uma condigGo necessdria do
gozo de todos os demais direitos humanos’.

A luz dessa reflexdo, torna-se essencial analisar a trajetdria histérica da evolugdo
da consciéncia ecoldgica, que culminou com a defesa do desenvolvimento sustentdvel nas
declaracdes e tratados internacionais, permitindo que se qualificasse “o direito ao meio
ambiente sadio ou ecologicamente equilibrado como um dos direitos humanos essenciais a
consagracdo do direito a vida”. (KASSMAYER, 2007, p. 227).

Esclarece Kassmayer (2007, p.222) que:
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a indivisibilidade, interdependéncia e unicidade dos direitos
humanos levam-nos, portanto, a ligagdo do ‘direito ao
desenvolvimento’ com o ‘direito ao ambiente ecologicamente
equilibrado’ (ou meio ambiente sadio). A partir desta nogdo
€ que surge o conceito do principio do desenvolvimento
sustentdvel, tendo por escopo o alcance a um desenvolvimento
econdmico, salvaguardando o meio ambiente, garantindo um
meio ambiente saudavel para as futuras geragdes. O caminho
a concretizagdo do desenvolvimento sustentdvel ocorrer3,
portanto, através de uma politica internacional ambiental e
econdmica conjuntas.

Assim, a palavra “sustentabilidade” surgiu pela primeira vez na Alemanha na Provincia
da Sax6nia em 1560, em decorréncia da preocupacdo local com o uso descomedido das flo-
restas. Tal situacdo revelou a necessidade de pensar em ac¢oes local que estimulassem o uso
racional das florestas e permitissem sua regeneracdo (BOFF, 2015).

Com isso, em 1713, ainda na Saxonia, Hans Carl von Carlowitz, contador de impostos
alemao e administrador de minas, considerado o grande precursor da silvicultura de rendimen-
to sustentdvel, publicou o tratado sobre Sylvicultura oeconomica, apontando a necessidade
do uso racional da madeira. (BOFF, 2015, p.33). A partir de entdo, o termo “sustentabilidade”
transformou-se num conceito estratégico mundial, com foco no despertar da consciéncia dos
poderes locais, para preserva¢do do meio ambiente (BOFF, 2015,32-33).

Com o advento da revolucdo industrial (séculos XVII, XVIII e XIX), foram intensificadas as
praticas agressivas contra o meio ambiente e, na sequéncia, coube a globalizacdo econ6mica
neoliberal (séculos XIX-XXI) impulsionar a exploracdo ambiental pelo consumismo exacerbado
de produtos e servicos, o que acentuou a exploracdo dos recursos naturais (DIAS, 2015, p.114-
118).

Com o avanco dos fatores econémicos neoliberais, 0 mundo passou a conviver em meio
a catastrofes ecoldgicas em decorréncia da extingdo da flora e da fauna, que acentuaram a
ocorréncia de terremotos, erupgdes vulcanicas, tsunamis, tufdes, secas, inundagdes, queima-
das e o crescimento de epidemias (BOFF, 2015). Nos ultimos tempos, o ser humano precisou
aprender que “somente obedecendo a natureza é que ele pode colocé-la a seu servigo”. (BOFF,
2015; DIAS, 2015).

Diante desse quadro, em 1968, o industrial italiano Aurelio Peccei e o cientista esco-
cés Alexander King, preocupados com o avanc¢o dos danos ambientais, fundaram o Clube de
Roma, “organizacdo formada por intelectuais e estudiosos, cujo principal objetivo era discutir
assuntos relacionados a politica, economia, meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel”.
(OLIVEIRA et al., 2012). Essas atitudes culminaram com a publica¢do do relatério sobre os limi-
tes do crescimento (1972) por meio do qual foram destacadas preocupagdes com a agressao a
natureza e com o comprometimento do futuro da humanidade.

Na sequéncia, a Organizac¢do das Na¢des Unidas promoveu importantes eventos e Con-
feréncias Mundiais sobre a relagdo entre o Homem e o Meio Ambiente.

Dai, em 1972, foi realizada em Estolcomo, Suécia, a Conferéncia das Nag¢des Unidas so-
bre o Meio Ambiente Humano, que inaugurou uma nova etapa no debate ambiental. Nesta
Conferéncia, foi estabelecido o dia 5 de junho como o Dia Mundial do Meio Ambiente. Como
resultado dos trabalhos, criou-se a Declaragdo de Estocolmo, que enunciou principios essen-
ciais a preservagdo e melhoria do meio ambiente, do direito a dignidade, ao bem-estar, resul-
tando na institucionalizacdo do Programa das NagGes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),
com o propésito de coordenar as agles internacionais de prote¢do ao meio ambiente e a pro-
moc¢do do desenvolvimento sustentavel (DIAS, 2015). Assim, o primeiro principio da Declara-
¢do de Estolcomo estabelece que:

o homem tem direito fundamental a liberdade, a igualdade
e ao desfrute de condigdes de vida adequada em ambiente
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que esteja em condigdes de permitir uma vida digna e de
bem-estar; tem ele a grave responsabilidade de proteger e
melhorar o ambiente para as geragdes presentes e futuras.
(KASSAMAYER, 2007, p.229).

Ja em 1983, a Organizacdo das Nag¢Ges Unidas (ONU) criou a Comissdo Mundial de Meio
Ambiente e Desenvolvimento, presidida pela primeira-ministra da Noruega Gro Harlem Brun-
dtland, objetivando estudar os problemas globais sobre o meio ambiente e o desenvolvimen-
to, que resultou no lancamento da “agenda global para a mudanga” e redundou, em 1987, no
relatdrio intitulado “Nosso futuro comum, chamado também de Relatdrio Brundtland”. (BOFF,
2015, p.34; DIAS, 2015, p.107).

Leonardo Boff (2015, p.34) ressalta que:

ai aparece claramente a expressdo “desenvolvimento
sustentavel”, definido como “aquele que atende as
necessidades das geragbes atuais sem comprometer a
capacidade das geragbes futuras de atenderem a suas
necessidades e aspiragdes”. Esta definigdo se tornou classica e
se impOs em quase toda a literatura a respeito do tema (Grifos
das autoras).

Nas licoes de Munck (2013, p.43), com base em Souza (2010, p.35), existe diferenciagao
entre os termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel, pois enquanto a sustentabi-
lidade consiste na capacidade de manter algo em movimento, o desenvolvimento sustentdvel
diz respeito aos processos integrativos que buscam o balanceamento dindmico de um sistema
complexo em longo prazo. No caso, a luz das ligGes de Munck e Borim-de-Souza (2009), “o DS e
a sustentabilidade buscam os mesmos objetivos, mas o DS deve ser considerado o modelo de
desenvolvimento que promove a sustentabilidade”. (MUNCK, 2013, p.3).

Para Munck (2013, p.1-5), portanto, ha fortes criticas a definicdo do termo “desenvol-
vimento sustentavel”, alertando que, “apesar de todas as criticas, o relatério Brundtland con-
tinua a ser apresentado [...] como documento oficial mais aceito na comunidade cientifica”.
(MUNCK, 2013, p.2).

Em prosseguimento, apds 20 anos da Conferéncia de Estolcomo, ocorreu no Rio de Ja-
neiro, em 1992, a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CNUMAD), conhecida como a Cupula da Terra ou ECO 92, importante marco no didlogo am-
biental global e na difusdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel. A conferéncia produziu
documentos oficiais fundamentais, incluindo a Carta da Terra, a Convencdo sobre Diversidade
Bioldgica, a Convencdo das Nagdes Unidas de Combate a Desertificacdo, a Convengdo-Quadro
das NagGes Unidas sobre a Mudanga do Clima, a Declaracdo de Principios sobre Florestas, a
Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e a Agenda 21 (CORDANI; MAR-
COVITCH; SALATI, 1997).

Reinaldo Dias (2015, p.109) acentua que:

nesse mesmo ano de 1992, a Assembleia Geral das NagGes
Unidas cria a Comissdo sobre o Desenvolvimento Sustentavel
(CDS), integrante do Departamento de Assuntos Econémicos
e Sociais (United Nations Department of Economic and Social
Affairs — DESA), para acompanhar, coordenar e supervisionar a
implementacdo dos acordos da Conferéncia do Rio e monitorar
sua evolugdo, principalmente, a evolugdo do Programa da
Agenda 21.
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Nessa otica, a Agenda 21 tem sido fundamental a projecdo de ag¢des locais, delegando
as cidades a tarefa de cuidar do espago urbano em prol do desenvolvimento econémico e
social sustentavel. Para Mariuzzo (2012, p.16), essa agenda “[t]rata de um programa de agoes
abrangente para ser adotado global, nacional e localmente, visando a fomentar em escala pla-
netdria, a partir do século XXI, um novo modelo de desenvolvimento”.

Em 1997, na cidade de Kyoto, Japao, foi assinado o Protocolo de Kyoto, considerado o
primeiro documento no qual os paises signatdrios assumiram compromissos especificos, vin-
culantes e definitivos com relagdo a redu¢do da emissdo de gases poluentes de efeito estufa
(MOREIRA; GIOMETTI, 2008).

No ano de 2002, ocorreu a Conferéncia de Johannesburgo (RIO+10), Africa do Sul, cujo
foco principal, além de avaliar o progresso das metas determinadas na ECO-92, foi projetar a
implantagdo do desenvolvimento sustentavel com o propdsito da erradicagdo da pobreza e
do desenvolvimento humano, com a publicagdo de dois importantes documentos: o Plano de
Acdo de Johannesburgo e a Declaragdao de Johannesburgo sobre o Desenvolvimento sustenta-
vel (DIAS, 2015).

No ano de 2012, ocorreu a Conferéncia das NagGes Unidas sobre Desenvolvimento Sus-
tentdvel na cidade do Rio de Janeiro (RIO+20), cujos temas centrais foram: (a) uma economia
verde no contexto do desenvolvimento sustentdvel e a erradicagdo da pobreza; e (b) um qua-
dro institucional para desenvolvimento sustentavel. Esse evento gerou o documento “O futuro
gue queremos” e, ao final, foi proposta a formagdo de um grupo de trabalho para a elaboragao
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, que teriam como meta o ano de 2030 (DIAS,
2015).

Na sequéncia, em 2015, mais de 150 lideres mundiais, reunidos na sede da ONU, em
Nova York, aprovaram a agenda de desenvolvimento sustentdvel, formada por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para serem efetivados por todos os paises do mundo até
2030. No Quadro 1 estdo descritos esses objetivos, que deverdo ser amplamente debatidos
com a sociedade local e concretizados.

Quadro 1. Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

ODS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
1 Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.
2 Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e pro-
mover a agricultura sustentdvel.

3 Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades.

4 Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade e promover oportuni-

dades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

5 Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

6 Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentdvel da agua e o saneamento para
todos.

7 Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a prego acessivel a energia

para todos.
8 Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todos.
9 Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao.
10 Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.
11 Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustenta-
veis.

12 Assegurar padrdes de produgdo e de consumo sustentaveis.
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13 Tomar medidas urgentes para combater a mudanga do clima e seus impactos.

14 Conservagao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

15 Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a degradagdo da
terra e deter a perda de biodiversidade.

16 Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentdvel, proporcio-
nar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis.

17 Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria global para o desenvolvi-
mento sustentdvel.

Fonte: Nag¢des Unidas (2015).

A efetivagdo dos ODS da Agenda 2030 devera levar em consideragdo, especialmente,
as experiéncias e as necessidades locais que, a depender do seu indice de desenvolvimento,
podera preferir a execucdo de um ou outro desses objetivos. Para Djonu et al. (2018), os de-
safios serdo muitos na implementacdo do Desenvolvimento Sustentavel, pois cada pais traz
um panorama politico, econdmico, social e ambiental peculiar, mas ndo se pode deixar de
trabalhar estratégias que permitam repensar novos comportamentos sociais e econd6micos em
prol do desenvolvimento sustentado para as pessoas e para o planeta. Tudo isso requer o en-
volvimento de todos os atores sociais no enfrentamento dos obstdculos que tentam impedir o
desenvolvimento sustentdvel.

Conclui-se, portanto, que o desenvolvimento sustentdvel tem natureza juridica de prin-
cipio fundamental dos direitos humanos, configurando como condigdo essencial a vida digna,
ou seja, “[e]ste, quando implementado, oferece condi¢cdes de efetivacdo do direito a vida, ja
que almeja a supera¢do da pobreza e do subdesenvolvimento”. (KASSMAYER, 2007, p.222).
O DS consiste num modelo de desenvolvimento a promocgdo da sustentabilidade (MUNCK;
BORIM-DE-SOUZA, 2009; MUNCK, 2013).

Com isso, o desenvolvimento sustentavel pode ser compreendido como o caminho pelo
qual podem ser restabelecidas a prosperidade econdmica, a eficiéncia das politicas sociais e a
preservacao ambiental.

Na sequéncia deste estudo, a abordagem perpassa pela anélise da sustentabilidade na
administragao publica brasileira.

A sustentabilidade na Administra¢ao Publica brasileira

No Brasil, a Administracdo Publica estd entre as principais consumidoras de bens e ser-
vigos. Assim, tornou-se fundamental o legislador regulamentar as contratagdes publicas. As
inovacdes sustentaveis nas licitagdes de bens e servigos publicos estimulardo o setor empre-
sarial a incorporar modelos adequados nas suas atividades que protejam o meio ambiente.
(AMADO, 2020, p.989).

Alencastro, Silva e Lopes (2014) lecionam que a Administra¢do Publica Federal ja come-
¢ou a trabalhar novas diretrizes e metodologias com o objetivo de inserir critérios de sustenta-
bilidade em suas licitagcdes. Essa medida ficou conhecida como contratacdes publicas susten-
taveis.

Com o advento dos documentos internacionais acima referenciados, o legislador brasi-
leiro aprovou a Lei n2 6.938, de 31 de agosto de 1981, que disp0s sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA), com o objetivo de preservar, melhorar e recuperar a qualidade am-
biental propicia a vida, visando a assegurar ao Pais condi¢gdes ao desenvolvimento socioecond-
mico, aos interesses da seguranga nacional e a protec¢do da dignidade da vida humana (Art. 12).

Essa lei foi recepcionada pela Constituicdo Federal (CF) de 1988, que consagrou o di-
reito de todos “ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preservé-lo para as presentes e futuras geragdes” (BRASIL, 1988, Art. 225). Nesse
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propdsito, a constituicdo brasileira disciplinou também a exigéncia de compras publicas sus-
tentaveis (BRASIL, 1988, Art. 170).

A necessidade de buscar solugdes sustentdveis levou o Ministério do Meio Ambiente,
em 1999, a criar o Programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), com o pro-
pdsito de incentivar os gestores publicos a incorporar critérios socioambientais na gestao dos
orgdos publicos, visando a minimizar e ou a eliminar os impactos das praticas administrativas
e operacionais no meio ambiente pela adogdo de a¢gdes que promovessem o uso racional dos
recursos naturais e dos bens publicos, além do manejo adequado dos residuos solidos (BRASIL,
2009). Isso revela a preocupacgdo do legislador em estabelecer plataformas que favoregam a
governancga e uma gestdo publica cada vez mais cuidadosa com o meio ambiente (AMADO,
2020, p.1006).

Assim, é essencial registrar que a A3P foi antecedida pelo antigo cddigo florestal de
1965, Lei n? 4.771 (BRASIL, 1965), e pelo estabelecimento da Policia Nacional do Meio Am-
biente, Lei n2 6.938 (BRASIL, 1981). Esta lei criou, inclusive, um mecanismo de prote¢do am-
biental denominado Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e seu respectivo Relatério de Impacto
Ambiental (Rima), documentos técnicos multidisciplinares voltados a realizagdo da avaliagao
dos impactos ambientais significativos e responsaveis pela indicagdo das medidas mitigadoras
ao meio ambiente.

Na sequéncia, foi aprovada a Lei da A¢do Civil Publica, Lei n2 7.347 (BRASIL, 1985), ins-
trumento por meio do qual foram tutelados os valores ambientais e a responsabilidade por
danos causados ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético,
histdrico, turistico e paisagistico.

Esses normativos e a Agenda 21-EC0O-92 levaram o Ministério do Meio Ambiente brasi-
leiro a implementar o programa A3P.

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica tem como alicerce a politica dos 5 Rs
(Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem impactos
socioambientais significativos), e como estrutura cinco eixos tematicos essenciais: (a) o uso ra-
cional dos recursos naturais e bens publicos; (b) a gestdao adequada dos residuos gerados; (c) a
qualidade de vida no ambiente de trabalho; (d) a sensibilizagdo e a capacitagdo dos servidores;
e (e) as licitagdes sustentaveis (BRASIL, 2009).

Nessa perspectiva, os 6rgaos publicos no Brasil, interessados na implantagao da Agenda
Ambiental na Administragdo Publica, podem firmar termo de cooperagdo técnica com o Minis-
tério do Meio Ambiente e aderir a compras e servigos sustentdveis.

Frederico Amado (2020, p.990) enfatiza que:

a sustentabilidade no ambito governamental tem sido cada
vez mais um diferencial da nova gestdo publica, em que
os administradores passam a ser os principais agentes de
mudanga. Simples e pequenas a¢des realizadas diariamente,
como, por exemplo, o uso eficiente da dgua e da energia, a
coleta seletiva, o consumo responsavel de produtos e servicos,
entre outros, contribuem para este processo. Cada um pode
fazer a sua parte nas atividades cotidianas, seja no trabalho,
em casa, no escritdrio, na rua, na escola e em outros locais.
Portanto, mdos a obra! A A3P comeca por vocé!

No ano de 2010, com a Lei n? 12.305 (BRASIL, 2010b), foi instituida a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS), com o estabelecimento de principios, objetivos, instrumentos,
diretrizes, metas e a¢des a serem adotados pelo Governo Federal, isoladamente ou em regime
de cooperacdo com Estados, Distrito Federal, Municipios ou particulares, propondo-se a enal-
tecer o desenvolvimento de uma gestdo integrada, mediada por um gerenciamento ambien-
talmente adequado dos residuos sélidos.

Com a Lei n2 12.349, de dezembro de 2010 (BRASIL, 2010c), que alterou o art. 32 da Lei
8.666, de 1993 (BRASIL, 1993) o legislador disciplinou que as licitagdes e contratos administra-
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tivos devem se pautar no desenvolvimento sustentavel, reafirmando os termos da Instrugao
Normativa n2 01, de 19 de janeiro de 2010 (BRASIL, 2010a), que dispds sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagdo de servigos ou obras pela Admi-
nistracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional.

O professor Frederico Amado (2020, p.931), esclarece a esse respeito:

[...] a licitacdo sustentdvel é o procedimento administrativo
formal que contribui para a promog¢do do desenvolvimento
nacional sustentavel, mediante insercdo de critérios sociais,
ambientais e econdmicos nas aquisi¢des de bens, contratacdes
de servicos e execucdo de obras.

Ressalta-se que o art. 16 do Decreto n? 7.746/2012 (BRASIL, 2012), que regulamentou
o art. 32 da Lei 8.666/1993 (BRASIL, 1993b), determina que a Administracdo Publica Federal
direta, autdrquica e fundacional e as empresas estatais dependentes devem elaborar e implan-
tar Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, cujas regras para sua elaboracdo foram previstas
pela Instrucdo Normativa n2 10, de novembro de 2012 (BRASIL, 2012c) do Ministério do Plane-
jamento, Orcamento e Gestao.

Nessa acepcdo, os Planos de Logistica Sustentdvel sdo ferramentas de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, estruturados mediante a¢Ges, metas, prazos de
execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permitem ao 6rgdo ou entidade
estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administra-
¢do Publica. (AMADO, 2020).

Diante desse contexto, é possivel afirmar que a Administracdo Publica brasileira tem
resultados praticos positivos na efetivacdo da agenda ambiental sustentavel?

Sobre o tema, o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), no Acérddo n? 1056/2017 (BRA-
SIL, 2017) - Plenario, analisando os autos de auditoria operacional (TC 006.615/2016-3) que
buscou avaliar as agOes elaboradas pela Administragdo Publica Federal (APF) para promogao
da sustentabilidade, destacou que os drgdos e as entidades publicas da Administracdo Publica
Federal ndo conseguiram avangar na implementacdo das acdes destinadas a promocao de li-
citacOes sustentdveis, razdo pela qual determinou inumeras medidas a serem cumpridas pelo
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. O Quadro 2 elenca algumas dessas
recomendacbes que permitem perceber o quanto o setor publico precisa melhorar nas prati-
cas sustentaveis.

Quadro 2. Trechos do Acérddo n 1056/2017 (BRASIL, 2017) — TCU - Plenario.

COMANDOS DO ACORDAO TCU SOBRE SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
FEDERAL

9.1 Determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n2 8.443, de 1992, o Ministério do Plane-

jamento, Desenvolvimento e Gestdo, representado pela Coordenagdo Geral de Normas

de sua Secretaria de Gestdo (SEGES/CGNOR), promova a necessaria aplicacdo do art. 39,
caput, da Lei n2 8.666, de 1993 [...].

9.2.2.1 | Exigir que os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) ou instrumentos substitutos
equivalentes estejam previstos no planejamento estratégico de cada érgao e entidade
da APF, considerando o alcance e a transversalidade dos aspectos inerentes a sustentabi-
lidade, de modo a institucionalizar, com isso, todas as a¢Oes de sustentabilidade junto a
direcdo geral das aludidas instituicGes;

ITEM

9.2.2.2 Exigir que os drgdos e as entidades da APF implementem, em suas estruturas, o efetivo

funcionamento de unidades de sustentabilidade com cardter permanente, contando, em

sua composicdo, com servidores ou colaboradores dotados de perfil técnico para a especi-
fica atuagdo nos assuntos pertinentes; e
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9.2.2.3 | Exigir que as avaliacoes de desempenho dos PLS contenham ferramentas de avaliagdo da

efetividade do instrumento de planejamento, com vistas a permitir a analise dos resulta-

dos das agOes implementadas e o comportamento dos padrées de consumo, em busca da
manutencdo do ponto de equilibrio entre o consumo e os gastos;

9.2.3 Coordenar e integrar as iniciativas destinadas ao aprimoramento e a implementagao de
critérios, requisitos e praticas de sustentabilidade a serem observados pelos 6rgdos e en-
tidades da administragdo federal em suas contratagdes publicas, nos termos do art. 22 do
Decreto n2 7.746/2012, a exemplo do projeto SPPEL, devendo atentar para a necessidade
de aprimorar a normatizagdo que permite a APF realizar aquisicGes de produtos e servicos
sustentdveis, com maior agilidade e eficiéncia, além de outros incentivos gerenciais, no
caso de o 6rgdo ou a entidade federal contar com o devido PLS;

Quadro 2 - Trechos do Acérddo n2 1056/2017 (BRASIL, 2017) — TCU - Plenario

conclusdo
COMANDOS DO ACORDAO TCU SOBRE SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
ITEM
FEDERAL
9.3 Determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n2 8.443, de 1992, a Cisap apresente a

devida proposta de plano de trabalho as SEGES/MPDG, no prazo de até 120 (cento e vinte)
dias contados do término do prazo fixado pelo item 9.1.1 deste Acdrdao, para efetiva-
mente exercer suas competéncias que, até o presente momento, ndo foram devidamente
atendidas, em consonancia com o art. 11 do Decreto n? 7.746, de 2012, e no art. 32 do
seu regimento interno (instituido pela Portaria SLTI/MP n2 41/2012) [...].

9.4 Determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n2 8.443, de 1992, a Secretaria Executiva
da Cisap, em conjunto com os demais representados na comissao, promova a necessaria
aplicagdo do art. 32, caput, da Lei n? 8.666, de 1993, com o intuito de, a partir de 12 de
janeiro de 2018, exigir e acompanhar a elaboragdo, a implementagao e a avaliagdo dos
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) pelos 6rgdos e entidades da administragdo
federal direta, autarquica e fundacional (APF), em consonancia com o art. 16 do Decreto
n27.746, de 2012;

9.5 Determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n? 8.443, de 1992, o Ministério do Meio
Ambiente promova a necessaria aplicacdo do art. 32, caput, da Lei n? 8.666, de 1993, com
o intuito de, no prazo de 180 dias contados da notificacdo deste Acdrdao, apresentar o
devido plano de agdo para a avaliagdo dos recursos financeiros e humanos necessarios ao
alcance das metas de expansdo e de capacitacdo do Programa A3P previstas no atual PPA,
considerando as informacgGes fornecidas pela sua Secretaria de Articulacdo Institucional e
Cidadania Ambiental;

9.6 Determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n2 8.443, de 1992, a Secretaria de Mudanga
do Clima e Florestas do MMA (SMCQ/MMA) promova, no prazo de 180 dias contados da
notificacdo deste Acérdao, a necessdria aplicagdo do art. 32, caput, da Lei n2 8.666, de
1993 [...)

9.7 Determinar que, nos termos do art. 45 da Lei n2 8.443, de 1992, a Secretaria de Governo
da Presidéncia da Republica, em conjunto com os demais érgaos representados no Comité
Interministerial para Inclusdo Social e Econémica dos Catadores de Materiais Reutiliza-
veis e Recicldveis — CIISC, adote as providéncias cabiveis para, a partir de 12 de janeiro de
2018, serem efetivamente reativadas as atividades do referido comité interministerial, de
modo a atender o art. 52 do Decreto n? 5.940, de 2006, e o art. 72 do Decreto n2 7.405, de
20101[...].

Fonte: TCU (BRASIL, 2017, p.3).

Esses resultados mostram que a Administragao Publica no Brasil, apesar do arcaboucgo
legislativo que assegura o desenvolvimento sustentavel nas organizagdes publicas, ainda cami-
nha a passos lentos rumo a efetivacdo desse direito humano fundamental. Contexto que re-
quer o aprimoramento de novos mecanismos que possam contribuir para a sustentabilidade.

Com efeito, o processo de mudanca cultural voltada a sustentabilidade exige acoes
continuas e a conexdo de saberes entre instituicdes publicas, privadas e comunidades locais
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gue potencializem o exercicio do dialdgico e a constru¢do de novas tecnologias direcionadas
ao desenvolvimento sustentdvel.

Saberes e praticas sustentaveis no Poder Judicidrio brasileiro

A preocupacgdo com a area socioambiental levou o Conselho Nacional de Justi¢ca aprovar
a Recomendagdo CNJ n2 11, de 22 de maio de 2007 (BRASIL, 2007), dois anos apos a sua cria-
¢do, orientando os tribunais a adotar novos padrdes de consumo e produgdo para a formacgdo e
a recuperagao de um ambiente ecologicamente equilibrado, estimulando ag¢Ges de conscienti-
zac¢do e capacitagdo dos servidores sobre a necessidade da efetiva prote¢do do meio ambiente.

Com os avangos tecnoldgicos e a complexidade das demandas judiciais que buscam
maior agilidade, eficiéncia e transparéncias da prestac¢do jurisdicional, as pesquisas realizadas
mostram que, a partir dessa recomendagdo, houve adesdo do Judicidrio a digitalizagdo dos
processos judiciais e administrativos, culminando com a publicagdo da Resolugdo CNJ n2 185,
de 18 de dezembro de 2013 (BRASIL, 2013), que instituiu o Processo Judicial Eletrénico (PJE),
estimulando a redugdo da utilizagdo de papel, impressoras e outros servigos, que representa-
vam gastos e dispéndios desnecessarios ao Judicidrio.

O Conselho Nacional de Justiga, consciente da importancia de promover inovagdes tec-
noldgicas sustentdveis, aprovou também a Resolugao n2 201, de 3 de margo de 2015 (BRASIL,
2015a), que apresentou diretrizes a criagdo de nucleos socioambientais no Poder Judicidrio,
resultando na implantagdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ).

Esses instrumentos redundaram na exigéncia, inclusive, da publica¢do anual do Balango
Socioambiental do Poder Judicidrio 2015-2016, com a consolidag¢do dos resultados acerca dos
indicadores minimos de desempenho ambiental e econémico no ambito do Poder Judicidrio
(BRASIL/CNJ, 2020).

O PLS-PJ, portanto, consiste num instrumento vinculado ao Planejamento Estratégico
do Poder Judiciario, com responsabilidades e objetivos definidos, a¢des, metas, prazos de exe-
cu¢do, mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados, que permitem estabelecer
e acompanhar praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e qualidade, que tendem a uma
melhor eficiéncia do gasto publico e da gestao dos processos de trabalho, considerando a visdo
sistémica do drgdo (art. 10).

Tendo como referéncia essa iniciativa do CNJ, o Supremo Tribunal Federal, por meio da
Resolugdo n? 561, de 24 de setembro de 2015 (BRASIL/STF, 2015b), instituiu o Plano de Logis-
tica Sustentavel do STF (PSL-STF).

E relacdo ao Superior Tribunal de Justiga (STJ), em 2008 ele ja havia criado o Programa
de Responsabilidade Socioambiental, com competéncia para o fortalecimento institucional da
consciéncia critica sobre a problemética do meio ambiente, social e econémico, mediante o
desenvolvimento de praticas sustentaveis (AMADO, 2020). Em 2012, com a Portaria STJ n?
293, de 31 de maio, a politica de sustentabilidade passou a ser aplicada no Superior Tribunal
de Justica (BRASIL/STJ, 2012a).

No ambito do Tribunal Superior Eleitoral, a Resolugdo TSE n? 23.474, de 19 de abril de
2016 (BRASIL/TSE, 2016), tratou sobre a criagdo e competéncias das unidades ou nucleos so-
cioambientais nos Tribunais Eleitorais e implantagdo do respectivo Plano de Logistica Sustenta-
vel da Justiga Eleitoral, instrumento vinculado ao planejamento estratégico da Justica Eleitoral,
com responsabilidades e objetivos definidos, acdes, metas, prazos de execugao, mecanismos
de monitoramento e avaliagdo de resultados, que permitem estabelecer e acompanhar prati-
cas de sustentabilidade, racionalizagdo e qualidade da governanca e da gestdo socioambiental
do Poder Judiciario.

Os demais dérgdos do Poder Judicidrio também tém se langado ao desafio de desenvol-
ver plataformas inovadoras voltadas a sustentabilidade.

Esses sdo, em parte, os parametros legais que consubstanciam as praticas sustentdveis
no ambito do Poder Judiciario.

Assim, nos ultimos cincos anos (2015-2019), as atividades do Poder Judicidrio brasileiro
tém se pautado no desenvolvimento de novos saberes e praticas socioambientais que bus-
cam a protecdo do meio ambiente. Os resultados dessas agdes foram consolidados em quatro
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balangos socioambientais do Poder Judicidrio, em consonancia com os principios da transpa-
réncia, da eficiéncia e da responsabilidade pelo Art. 92 da Resolugdo CNJ n2 201 (BRASIL/CNJ,
2015a).

Os Quadros 3,4,5e6 destacam aamostragem de alguns dados consolidados pelo Con-
selho Nacional de Justica no 42 Balango Socioambiental, referente a 2019, sendo apresentados
resultados de 14 indicadores - papel, copos descartaveis, dgua mineral envasada, telefonia,
impressdes, energia elétrica, dgua e esgoto, gestdo de residuos, reformas, limpeza, vigilancia,
veiculos e combustivel, qualidade de vida e capacita¢cdo socioambiental - que evidenciam o
uso racional dos recursos publicos e a otimiza¢do das politicas judicidrias sustentdveis.

O Balango Socioambiental 2019 permite verificar os principais avangos e os desafios do
desenvolvimento sustentdvel no Poder Judiciario.

Quadro 3. Consumo de papel no Poder Judicidrio.

42 Balango Socioambiental do Poder Judiciario de 2019 Indicador — Papel
RESULTADO

Desde 2015, o consumo de papel no Poder Judiciario vem caindo, a partir da politica socioambien-
tal. Em 2019, a redugdo foi de 33% quando comparado com 2015. Em relagdo a 2018, a redugao foi
de 16%. Em todos os segmentos do Judicidrio, constata-se economia de papel, variando de 12% na
justica estadual a 29% na justica federal. O consumo total de papel em 2019 foi de 2,4 milhGes de
resmas, ou seja, 1,2 bilhdo de folhas de papel, o que resultou numa economia, em apenas um ano,
de 439 mil resmas, correspondente a 220 milhdes de folhas. Destaca-se que em 2019 foram consu-

midas 171.385 resmas de papel reciclado e 2.111.247 resmas de papel ndo reciclado, sem considerar

o consumo de papel contratado, ou seja, o consumo de papel reciclado foi menor do que o ndo
reciclado. Com isso, 0 ano de 2019 alcangou a maior redugdo da série histérica em termos do indica-
dor consumo de papel per capita. A reducdo foi de 1 ponto percentual, sendo que, anteriormente, o
maior salto havia sido verificado em 2017, com queda de 0.9 ponto percentual.

Fonte: CNJ (BRASIL, 2015a, 2020).

Quadro 4 - Gestdo de residuos sélidos no Poder Judiciario

42 Balanco Socioambiental do Poder Judicidrio de 2019 Indicador — Gestdo de residuos
RESULTADO

Em 2019, o Judicidrio encaminhou quase trés toneladas de papel para reciclagem, houve
reducdo de 9,6% em relagdo ao ano de 2018; em contrapartida, houve aumento de 35,6%
em relagdo a 2015, ano de langamento da Resolu¢do CNJ n2 201%2015. No periodo de 2015 a
2019, foram destinados a reciclagem pelo Poder Judicidrio 12.339.430 kg de papel. E 2019
foi 0 ano em que mais foram destinados vidro, metal e plastico para reciclagem, num total
de 185.357 kg desses materiais, um aumento de 20% em relagdo ao total de 2018. O total
de material destinado a reciclagem aumentou 8% de 2018 para 2019 e 10,4% de 2015 para
2019. O Poder Judiciario enviou para reciclagem mais de quatro toneladas em 2019 e, con-
siderando os uUltimos cincos anos, foram destinadas quase dezenove toneladas de material.

Fonte: CNJ (BRASIL, 2020).

Quadro 5 - Limpeza e vigilancia no Poder Judiciario

42 Balancgo Socioambiental do Poder Judiciario de 2019Indicadores — limpeza e vigilancia
RESULTADO
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Gastos com limpeza: em 2019, o Judicidrio gastou RS 875.230.872 com contratos de limpe-
za e RS 20.375.831 com material de limpeza, com uma economia de 2,6% e 27,3%,
respectivamente, em relagdo ao ano anterior. Gastos com vigilancia (terceirizagdo de vigi-
lancia): em 2019, o Judiciario gastou RS 993.537.144 com vigilancia, sendo RS 804.990.961
(81%) com vigilancia armada e RS 188.546.183 (19%) com vigilancia desarmada. Contudo,
houve redugdo no gasto com vigilancia armada em todos os ramos de justica no ano passa-
do.

Fonte: CNJ (BRASIL, 2020).

Quadro 6 - Qualidade de Vida e Capacitacdo Socioambiental no Poder Judiciario

42 Balango Socioambiental do Poder Judicidrio de 2019 Indicadores — Qualidade de Vida e
Capacitacao Socioambiental

RESULTADO

Qualidade de Vida: o Judiciario promoveu 16.892 acdes de qualidade de vida (AQV) no pe-

riodo de 2015 a 2019. A justica estadual promoveu 7.070 ac¢des (correspondendo a 42% do
total). Houve aumento de 31% no nimero de AQV de 2018 para 2019 no Poder Judiciario.

A justica eleitoral aumentou em 48% a quantidade de a¢des quando se compara 2017 com
2019. No ano passado, somente os tribunais superiores/conselhos e a justica militar esta-
dual reduziram a quantidade de a¢des. Um fator importante se refere as acoes soliddrias
que buscam promover a pratica da caridade e da solidariedade entre os colaboradores e

também com a comunidade. Foram promovidas 5.821 acdes soliddrias no periodo de 2015
a 2019 em todo o Poder Judicidrio, que promoveu também nos ultimos cinco anos, 4.456
acoes para promogao da inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Capacitacdo Socioambiental: essas a¢des buscam sensibilizar e conscientizar os colaborado-
res por meio de cursos, palestras, campanhas ou outras atividades educacionais. Esse tipo
de instrumento contribui para uma nova cultura organizacional, alinhada aos propdsitos so-
cioambientais e sustentdveis. Ao todo, o Poder Judiciario ja promoveu, entre 2015 a 2019,
4.757 acOes de capacitacdo socioambiental. As participacdes nesse tipo de a¢do educativa
aumentaram no ultimo ano, num total de 65% em rela¢do a 2018 e de mais de 100% em re-
lacdo a 2015, o que mostra o despertar por parte dos colaboradores a respeito da questao
ambiental. Desde 2015, o Judicidrio teve 593.734 participacdes em acdes socioambientais.

Fonte: BRASIL/CNJ (2020).

Os dados em aprego revelam que as maiores despesas do Poder Judicidrio em 2019
foram com contratos de servicos de vigilancia e limpeza, que, juntos, corresponderam a 57%
dos gastos informados no PLS. Os menores gastos contabilizados foram com aquisi¢do de dgua
envasada, copo descartavel e papel (1,49%). Os demais gastos, considerados intermedidrios,
foram com reformas (11%), contratos de motoristas e despesas com manutengdo de veiculos
(7%) (BRASIL/CNJ, 2020).

Tudo isso evidencia que as praticas sustentdveis no ambito do Poder Judiciario brasileiro
estdo em evolucdo e tém contribuido positivamente para o desenvolvimento de servigos pu-
blicos sustentaveis.

Contudo, no cenario de globalizacdo neoliberal, que tende a suplantar o Estado, a Politi-
ca e o desenvolvimento ambiental, torna-se essencial a articulagdo de novos mecanismos que
viabilizem uma justica de proximidade com a sociedade (SANTOS, 2007) e demais institui¢oes
publicas e privadas, via praticas formativas democraticas sustentdveis (FREIRE, 1996) que favo-
recam a sustentabilidade e, por consequéncia, o crescimento econémico voltado a qualidade
do bem-estar social e ambiental.

Para Hans Jonas:

quando a luta pela existéncia frequentemente impde a escolha
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entre o homem e a natureza, o homem, de fato, vem em
primeiro lugar. [...] Mas, se o dever em relagdo ao homem se
apresenta como prioritario, ele deve incluir o dever em relagdo
a natureza, como condigdo da sua prépria continuidade e
como um dos elementos da sua prépria integridade existencial
(2006, p.229-230).

Assim, as organizacOes publicas precisam estimular o desenvolvimento sustentdvel
como uma pratica continua que promova a sustentabilidade, essencial ao aprimoramento am-
biental, econémica, politica e social.

Acerca do assunto, os conectivos tedricos analisados apontam que a intersetorialidade
pode se constituir em ferramenta eficaz a efetivacdo desse direito fundamental que promove
a sustentabilidade. Neste aspecto, Franceschini (2019, p.39) revela que:

no campo da administragdo publica, o conceito de
intersetorialidade estd ligado as questdes de gestdo,
planejamento, alocagdo de recursos, efetividade,
descentralizagdo, transferéncia de poder e responsabilidade.
A intersetorialidade aparece como uma estratégia para a
tomada de decisGes racionais no processo de gestdo [...]
remete a discussao sobre parametros e condi¢des politico-
institucionais e técnico-operativas a serem garantidos na
consolidagdo e efetivagdo das politicas publicas.

Dessa forma, a intersetorialidade, compreendida como mecanismo de gestdo e inte-
gracdo de saberes entre setores publicos, privados e comunitarios que se projetam a otimiza-
¢do dos novos arranjos publicos, pode se constituir em ferramenta habil ao desenvolvimento
sustentdvel no ambito da Administracdo Publica.

Consideragoes Finais

no Brasil, o setor publico representa o maior consumidor de bens e servicos. Essas ativi-
dades, por consequéncia, impactam diretamente no meio ambiente. Isso motivou este estudo
voltado a projecdo de novas plataformas que viabilizassem a sustentabilidade na Administra-
¢do Publica, principalmente no Poder Judicidrio.

Nesse intuito, os conectivos tedricos examinados constataram que o desenvolvimento
sustentavel tem natureza juridica de principio fundamental de direitos humanos, essencial a
vida com dignidade.

O desenvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade, apesar de buscarem os mesmos
objetivos, apresentam certa diferenciacdo, pois o DS envolve processos integrativos que visam
ao balanceamento dinamico de um sistema complexo em longo prazo, enquanto a susten-
tabilidade diz respeito a capacidade de manter algo em um estado continuo de equilibrio, ou
seja, o desenvolvimento sustentdvel consiste num modelo de desenvolvimento que promove
a sustentabilidade.

No Brasil, embora se reconheca que a Administracdao Publica tenha alto consumo de
bens e servicos que impactam diretamente no meio ambiente, apesar da evolucdo normativa
sobre a sustentabilidade, os estudos revelaram que o setor publico precisa avancar mais em
suas praticas de modo a estabelecer uma cultura continua de capacitacdo do publico interno
e externo visando a processos licitatdrios sustentaveis que, por consequéncia, possibilitem
a racionaliza¢do dos recursos ambientais e econ6micos, bem como a qualidade do bem-estar
social.

Na sequéncia, os dados constantes dos balancos socioambientais do Poder Judiciario re-
velaram que as praticas socioambientais no Judiciario brasileiro, ocorridas no periodo de 2015
a 2019, foram positivas, apresentando avancos eficazes na capacita¢do de pessoal, nas praticas
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licitatdrias renovdveis de aquisicdo de bens e servigos sustentaveis, que culminaram com a
racionalizacdo de recursos ambientais e econémicos, bem como trouxeram maior eficiéncia do
bem-estar no trabalho.

Por fim, os referenciais tedricos em aprego ressaltaram, ademais, que a intersetorialida-
de, compreendida como mecanismo de gestdo e integragdo de saberes entre setores publicos,
privados e comunitarios que projeta a construgdo de novos arranjos publicos, podera se consti-
tuir em ferramenta habil ao desenvolvimento sustentdvel no ambito da Administragdo Publica.

Por consequéncia, essa constatagdo reafirmou a hipdtese que estava contemplada na
seguinte assertiva: o desenvolvimento sustentavel no ambito da Administragdo Publica, espe-
cialmente no Poder Judicidrio, requer a conexao de saberes e praticas intersetoriais por mais
sustentabilidade na racionalizagdo de recursos naturais e orgamentarios, que possibilitem a
otimiza¢do da aquisicdo de bens e de servigos, do bem-estar social e a preservagdo de direitos
humanos.
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