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Sobre a obra

Em 10 licbes sobre Max Weber, Luciano Albino! adota linguagem néo erudita, embora
sem nenhum prejuizo quanto ao rigor académico, visando introduzir o leitor iniciante nos prin-
cipais conceitos da obra de Max Weber. O livro divide-se em dez capitulos que serdo descritos
a seguir.

O primeiro capitulo sumariza a biografia de Max Weber. Nascido em 21 de abril de 1864,
de familia alema burguesa, protestante e liberal, Weber, apds cursar direito na Universidade
de Heidelberg, iniciou-se como oficial na carreira militar. Aos trinta anos assumiu a catedra de
Economia na Universidade de Friburgo, também lecionando na Universidade de Heidelberg, a
partir de 1896. Em 1893, casou-se com Mariane Weber. Em 1904, publicou o primeiro artigo do
classico “A ética protestante e o espirito do capitalismo” (do original Die protestantische Ethik
und der ‘Geist’ des Kapitalismus). Publicando, em 1905, o segundo artigo que também integra
a obra. Weber posicionou-se contra o antissemitismo que impedia a entrada de pensadores
como Georg Simmel na academia alema. Ao lado de Durkheim e Marx, Weber forma o tripé
de pensadores que criaram as bases fundadoras da metodologia cientifica dos estudos sobre
a sociedade. Faleceu aos cinquenta e seis anos, em junho de 1920, durante o surto de gripe
espanhola.

0 segundo capitulo apresenta os conceitos de ac¢do e relagdo social. A teoria de Weber
entende a estruturada social a partir das ac6es dos individuos, sejam a¢Ges racionais motiva-
das por interesse em dado fim, sejam a¢6es motivadas por emocdes, forca de valores ou de
tradicdo. Em uma agdo social, o individuo anuncia-se subjetivamente a partir dos interesses
que lhes sdo mais favordveis para aquela interacdo. Weber postulou quatro tipos de agdo so-
cial: agdo racional com relagdo a fins- articulacdo estratégica e premeditada com vistas a atingir
dado fim-; acdo racional referente a valores- motivada pelo senso ético a partir do qual difere-
-se racionalmente o certo do errado-; acdo irracional- motivada pelo campo das emogdes-;
acdo tradicional- motivada pelos costumes arraigados. Por sua vez, a relagdo social seria o com-
portamento reciprocamente referido, havendo um compartilhamento do contetdo de sentido
que serve de referéncia para outros agentes. Weber destacou que nem sempre a motivagdo
dos individuos em uma relagdo social coincide. Por exemplo, a luta seria uma ac¢do orientada
com o objetivo de impor a prépria vontade independente da vontade do outro. A sociologia,
portanto, seria a ciéncia especializada na interpretacdo do sentido subjetivamente visado da
acdo. O poder representaria a probabilidade de imposi¢do da vontade de um individuo sobre
0 outro, mesmo sob a possibilidade de resisténcia do segundo. Ja a dominagdo diz respeito a
probabilidade de encontrar obediéncia em tal imposicdo. Seriam trés as formas de dominacao:
legal — a partir dos instrumentos legisladores e ferramentas normativas; tradicional- pela impo-
sicdo da tradi¢do e do costume- e carismatica- a partir do poder de convencimento e persuasao
de uma lideranca. A teoria weberiana apresenta-se por meio de tipos ideais, sob os quais seria
possivel a predicdo de um comportamento individual. Contudo, essa tipologia é interpretada a
partir de aproximacdes, havendo a possibilidade de mais de uma manifestagdo de dominacado
na leitura de dado acontecimento da realidade. Por exemplo, presidentes com grande apelo
popular exercem a dominacdo tanto pela legalidade quanto pelo carisma.

No terceiro capitulo é apresentada a metodologia weberiana no estudo dos fenéme-
nos sociais. Weber prop6s uma metodologia de compreensdo da sociedade que difere das
teorias sociais nas quais o todo se impGe as partes pelo uso da coergdo. O autor considerava a
intersubjetividade da relagdo social e a acdo a partir das motivagdes do individuo interessado.
Dai, originou-se sua sociologia compreensiva, num movimento de humanizacdo do real pela
compreensdo do sentido da acdo a partir do interesse do individuo que a pratica. Outro prin-
cipio de seu método se refere a neutralidade axioldgica. Para Weber haveria uma separagao
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entre ciéncia e politica, cabendo ao intelectual exercer seu oficio com disciplina na execugao
da metodologia adotada. De maneira que, ainda que os resultados obtidos sejam contrarios
aos valores do pesquisador, estes seriam avaliados mediante ao mérito do processo metodolé-
gico e ndo em rela¢do aos valores individuais do pesquisador. Ainda em relagdo a metodologia
weberiana, como dito anteriormente, a tipologia das a¢Oes ajudaria a prever as escolhas do
individuo. Contudo, na acdo tradicional, irracional ou racional com relagdo a valores essa previ-
sdo estaria mais comprometida do que na agdo racional com relagao a fins dada a possibilidade
racional de mapeamento da ultima. Acontece que, segundo Weber, a manifestagdo de acdo
racional com relagdo a fins seria mais frequente na sociedade moderna ocidental estruturada
pela burocratiza¢do.

O quarto capitulo apresenta as formulagées de Weber sobre politica. Ndo sendo um
politico de carreira, Weber teve atuagao politica em momentos importantes para a Alema-
nha, como sua participa¢do na mediagdo do Tratado de Versalhes. Weber conceituou a politica
como a disputa pelo poder, dando énfase na analise sobre poder no ambito do Estado. Definiu
Estado como uma comunidade humana que detém o uso legitimado da forga fisica nos limites
de seu territdrio. A politica consistiria na disputa e participacdo do poder no ambito do Estado.
Por sua vez, o Estado deve dispor de autoridade sobre os dominados. Seriam trés as formas
de legitimacdo interiores de comando: o ontem eterno — o reconhecimento da autoridade, da
tradigdo-; o carisma — manifesto na capacidade de lideranga, persuasdo e convencimento- e a
autoridade baseada em regras racionalmente construidas - os instrumentos legais-. Nesse sen-
tido, a dominagdo se estabeleceria pela forga, carisma e na promessa de recompensa material
e/ou honraria social. Weber estabeleceu um perfil de moralidade para os lideres partidarios,
aos quais caberiam a sobriedade, orientagdo e controle da unidade dos integrantes do partido.
Weber ainda acreditava que as liderangas politicas caberia o senso de propor¢do e distancia-
mento dos homens, sob a pena de perda do foco na politica, recaindo na vaidade.

O quinto capitulo trata das considera¢Ges de Weber sobre a ciéncia e o trabalho do
cientista académico. Weber estabeleceu comparagdo entre a estrutura plutocratica Alema- na
gual somente aqueles que dispunham de recursos financeiros para se manterem sem proven-
tos salariais por algum periodo ascendiam na carreira académica- e a estrutura burocratica
norte americana- na qual os proventos financeiros obedecem uma escala ascendente a medi-
da que se avanga na carreira académica-. Ao passo que acreditasse que a carreira académica
estaria relacionada com aspectos externos de ordem econdmica, burocratica e cultural, Weber
descriminou alguns dos aspectos internos desta. O primeiro seria a voca¢dao académica que
estaria vinculada a dedicagdo e disciplina rigorosa com o trabalho cientifico, além da reclusao
necessdria a essa dedica¢do. O segundo seria a racionalizagdo intelectualista ocidental, com a
base do conhecimento associada ao calculo matematico que permite a previsdo da realidade.
O terceiro diz respeito a cultura de desencantamento do mundo, desmistificando a realidade
a partir de sua racionaliza¢do e controle matematico da vida. Desassociando os fendmenos
sociais de uma leitura a partir de ferramentas do universo magico, o que resulta no processo
de intelectualizagao.

O sexto capitulo aborda as representagdes subjetivas de ordem religiosa que orientam
comportamentos nos individuos. Weber sugeriu que essas agdes almejariam recompensas ma-
teriais e de ordem simbdlica do prestigio. A prépria lideranca religiosa, através da dominagao
carismatica e/ou tradicional, exerceria o oficio religioso a partir de processos reconhecidos,
procedimentos que visam fins objetivos. A conduta religiosa transcenderia o foco especifico
do exercicio da religido ao influenciar os fiéis em seus modos de a¢do e pensamento. A ética
religiosa definiria o comportamento cotidiano do fiel dedicado. Em seu livro “A ética protes-
tante e o espirito do capitalismo” Weber analisou a ordem protestante norte americana e sua
relagdo com a consolidagdo do capitalismo moderno. Na ordem protestante seria estimulada
uma nogdo de ética associada ao trabalho, a poupanga e a familia. O trabalho drduo e a utiliza-
¢do racional do dinheiro levariam a prosperidade. O trabalho duro, o planejamento racional e
a dedicagdo as oportunidades comporiam o que Weber nomeou de o espirito do capitalismo.

O sétimo capitulo sumariza as contribui¢des de Weber ao campo da economia a partir
de sua obra “Economia e Sociedade”. Na obra, Weber dedicou-se a definigdo de conceitos e
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das relagdes socioldgicas no ambito econ6mico. A economia estaria relacionada ao contexto
histdérico- no qual os condicionantes histéricos e contextuais de dada sociedade influenciam
as relagdes econdmicas-; socioldgico- as agdes dos individuos sdo motivadas subjetivamente
a partir de seus interesses-; e ao da teoria econdmica- fundamentos préprios ao campo eco-
némico com destaque a gestdao econOmica para obtencdo de bens e servigos a partir da no¢do
de utilidade-. O conceito de utilidade refere-se a probabilidade de orientagdo das atividades
econdmicas através de bens e servigos que tenham aplicabilidade para atingir fins de orienta-
¢do econdmica. Meios que atinjam fins segundo oportunidades econémicas. Nesse sentido, o
capitalismo moderno baseia-se na agdo racional que se orienta pela expectativa de geracdo de
lucro segundo a utilizagdo de possibilidades de rentabilidade pelo planejamento sistematico
de recursos. Nesse mundo racional, controlado por intencionalidades calculadas a partir dos
instrumentos e recursos disponiveis, no qual impera a ordem burocrdtica, homens e objetos
confundem-se. A sistematiza¢cdo operacionalizada e cdlculo das condutas cotidianas aprisiona-
riam o homem moderno em uma jaula de ferro, privando-o de sua liberdade, Para Weber, o
homem moderno sofre um processo de desumanizagdo, no qual o valor das pessoas é calcula-
do pela eficiéncia competitiva e impessoal do mercado.

O oitavo capitulo dedica-se a sintese das contribui¢cGes de Weber no estudo do direito.
No exercicio de definigdo do campo cientifico da sociologia, Weber estabeleceu os limites en-
tre o direito e a sociologia. Caberia ao campo juridico criar as normas de conduta no ambito da
legalidade que possibilitassem a convivéncia pacifica. J4 a sociologia caberia a compreensdo
das agbes individuais motivadas subjetivamente, ndo julgando como as a¢Ges deveriam ser,
mas observando como sao. Para Weber, os individuos ndo se submeteriam a ordem juridica
apenas pela coagao, mas pela forga do meio circundante. Dessa maneira, a vigéncia da norma
juridica estaria relacionada ao universo social.

0 nono capitulo trata do conceito de burocracia na teoria weberiana. O homem moder-
no obedece a condutas regidas por horarios, tecnologias, estatutos e regulamentos estabeleci-
dos pelo fendmeno da instrumentalizagdo. Nesse cendrio, a burocracia apresenta-se como um
poderoso instrumento nos processos de relacionamento social e no interior das institui¢cdes.
As instituicdes sdo estruturadas a partir de critérios e regulamentos em torno da autoridade
burocratica que garante o exercicio dos procedimentos administrativos. Os funcionarios da
estrutura burocratica sdo dotados do poder de ordenar e coagir outros individuos sob a égide
da garantia do funcionamento interno das institui¢des, lhes sendo aferida a autoridade buro-
cratica. Nesse tipo de estrutura institucional o principio da hierarquia, que se baseia em regras
de subordinagdo e supervisao, se faz vital para o seu funcionamento.

O décimo capitulo dedica-se a compreensdo de Weber sobre o intelectual na figura
do professor universitario. Weber teceu critica severa aos processos de nomeacdo de catedra
nas universidades alemas segundo critérios religiosos ou de pertencimento a grupos, ao invés
do mérito. Para Weber, esse tipo de conduta impossibilitava o fortalecimento da produgao
intelectual das instituicGes. Em sua visdo, a universidade deveria dedicar-se ao autocontrole
politico e difundir a integridade intelectual. Nao caberia, portanto, a influéncia do professor
sobre o estudante, sob pena de perda da autonomia dos alunos. O professor deveria deixar
explicito quando suas consideragGes se derivam de observagdes empiricas ou quando se tra-
tam de juizo de valor. Tal diferenciacdo seria um dos requisitos bdsicos para manutengao da
integridade intelectual, numa segregacao entre o fazer cientifico do fazer politico.

Sintese

A teoria weberiana auxilia no estudo das relages sociais e das a¢des dos agentes,
opondo-se as teorias que explicam a realidade a partir de forgas exteriores a intersubjetividade
das motivagdes dos individuos. Nesse aspecto, a teoria de Weber contribui com estudos do
campo do interacionismo simbdlico que analisam a dimensdo face a face da interagao entre
individuos (STRAUSS, 1999; GOFFMAN, 2008).

10 liges sobre Max Weber (ALBINO, 2017) ressalta a importancia da produ¢do de We-
ber para a teoria socioldgica, brindando a literatura nacional do campo das humanidades ao
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apresentar um texto que sumariza a produ¢do complexa de um dos principais autores das
Ciéncias Sociais.
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