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Introdugao

A tematica que envolve sujeitos considerados da e na margem tem sido nosso interesse
e, por isso, nosso objeto de pesquisa. Movida pela singularidade do momento histérico em que
vivemos — considerando o espaco escolar e, em especial, a dinamizac¢do tecnoldgica que, com
ele, entrelaca-se nas redes publicas de ensino — sinto-me instigada pelo desejo de problema-
tizar o discurso do sujeito que estd inserido nesse contexto e diretamente recebe o arcabouco
tedrico e metodoldgico das politicas educacionais, alicercados pelo fomento das formacgoes
continuadas pautadas pelo discurso institucional.

Ndo é meu foco o professor em sala de aula, mas o sujeito que estd na borda do pro-
cesso educacional, Técnico em Secretaria Escolar (doravante, TSE), que denominaremos, con-
forme sua propria discursividade, de “ndo-docente”?. Este trabalho tem como objetivo discutir
como o acontecimento da implantagdo do Sistema de Planejamento e Diario Online?, ocorrido
nas escolas da rede estadual de Mato Grosso do Sul, enquanto politica de gestdo institucional e
escolar, contribuiu para o construto identitario dos servidores publicos TSEs?, capacitados pelo
Programa Profuncionario®.

Tenho por meta examinar o processo identitario instaurado nos discursos, cuja mate-
rialidade linguistica, neste caso, a escrita desse sujeito postada no Formulario online Google
Drive, espaco virtual que integra as Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, norteou as
reflexdes, considerando a perspectiva discursiva de que “fala € um conjunto de sons sistemati-
camente articulados e significativos. Ela € uma forma de producdo textual para fins comunica-
tivos” (MARCHUSCHI, 2003, p. 25). Ao entrar no campo das possibilidades de interpretacdo e
de seus limites, sigo a esteira foucaultiana na perspectiva do sujeito permeado pelas relacées
de saber/poder, no interior das dimens&es do imaginario social.

Nesse sentido, estdo presentes as contribuicdes de Pécheux (1988), Foucault (2004), en-
tre outros, na forma de conceituar o sujeito. Esse sujeito, concebido como discursivo, moldado
pelas condi¢bes de producdo que perpassam a ideologia e politica, e, como consequéncia,
manifesta-se sempre envolto por “mascaras” que “caem” no processo de enuncia¢do confor-
me a tessitura do dizer. Logo, o sujeito que emerge nas reflexdes é o sujeito ndo cartesiano,
ndo completo e ndo dono de seu dizer e que a todo o0 momento manifesta-se como “cindido”
e “clivado” (CORACINI, 2007, p 169). Para nos, linguistas da AD, a representagdo presente na
lingua/escrita é importante por considerar que o social ndo é correlato, ele é constitutivo, per-
mitindo andlise do contexto histdrico-social (ORLANDI, 1996, p. 27).

Historicamente, os servidores “ndo-docentes” da educagdo basica no estado de MS,
assim como no restante do Brasil, tiveram que realizar acOes, gerenciamentos, em busca de
resultados que contribuissem para a sua identidade como sujeito administrativo, com qualifi-
cacdo necessdria para o crescimento profissional dentro do espaco escolar e fora dele.

Diante desse contexto, considerando as suas abordagens epistemoldgicas, utilizo, como
base tedrico-analitica, a nogdo de “representa¢do” como estrutura e processo, em sua discur-

1 Em alguns documentos, como o Projeto do Curso, o termo “ndo docente” encontra-se utilizado sem uso do
hifen. Na pesquisa, apresento o termo ndo-docente com o uso do hifen para mobilizar a importdncia semantico
linguistica que ora apresentamos no construto identitario do sujeito STE, especificamente. A denominagdo “ndo-
docente” também impera o peso semantico de exclusdo: o que ndo é diretor, ndo é professor, ndo é coordenador.
Esse uso ndo é unanime em artigos e em documentos oficiais, uma vez que, discursivamente, referem-se também a
eles como “funcionarios de escola”, “funcionarios da educagdo”, “trabalhadores da educagdo basica”, “servidores”
“administrativos” e, conforme consta no edital de um dos Ultimos concursos publicos da rede estadual de ensino
do estado de MS, para Secretdrios Escolares (MATO GROSSO DO SUL, 2011, p. 01), “Assistentes de Atividades
Educacionais”.

2 Utilizo metodologicamente a sigla SPDO para sinalizar Sistema de Planejamento e Didrio Online, em referéncia ao
modelo online padronizado e instituido pela Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul nas escolas
a partir de maio de 2012.

3 As reflexdes iniciais deste trabalho foram apresentadas no V Coldquio Internacional de Estudos Linguisticos e
Literarios, ocorrido entre 13 a 15 de junho de 2018, na Universidade Estadual de Maringa (PR), na comunicacdo
intitulada “Técnicos em Secretaria Escolar: identidade(s) na virtual(idade)”.

4 Programa de Formagdo dos Servidores da Educagdo Bésica contempla cursos técnicos da Secretaria de Educagdo
Bésica (SEB/MEC), implementados em MS no primeiro semestre de 2007 e em mais doze estados: Acre, Alagoas,
Bahia, Ceara, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ronddnia, Sdo Paulo e Santa Catarina
(SANTANDEL, 2012, p. 14).
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sividade, constituida pelo tripé foucaultiano e sua importancia nas relacdes de poder. Para
estudar a construcdo identitaria do servidor publico “ndo-docente”®, trago reflexes de sujeito
que é, ao mesmo tempo, o mesmo e diferente. Esse sujeito, conforme Coracini (2003, p. 24), é
um “individuo que se torna sujeito de seu discurso por sua singularidade, por seu modo de ser
e de mobilizar esse mundo por meio da linguagem”.

Nessa amplitude do discurso e, a0 mesmo tempo, nessa sua singularidade produzida no
e pelo discurso, move-se a materialidade linguistica que permite estudarmos a ilusao do sujei-
to como “origem” cartesiana e como os sentidos sdo produzidos e circulam, trazendo a cena
a rarefagdo — principio da inversdo para contemplarmos o quanto a escrita e a lingua estao
ligadas por a¢des de subjetividade (FOUCAULT, 1990).

Teoricamente, partimos da hipdtese de que o acontecimento da implantagdo do Siste-
ma de Planejamento Diario Online (doravante, SPDO), fomentado pelo discurso institucional
estadual, ndo contribuiu para o construto identitario do TSE, conforme proposto pelo curso
Profuncionario, mas contribuiu para estabelecer as relagdes de saber/poder do profissional
servidor técnico, impondo-lhe uma identidade periférica.

Busco, neste trabalho®, problematizar a construgdo dos efeitos de sentidos presentes nos
discursos dos servidores publicos TSEs e, assim, identificar os efeitos de verdade que emergem
do inconsciente, durante os chistes e lapsos — lalingua” - (LACAN, 1985, p. 188), o ser falante
- falasser — (LACAN, 1974-75), bem como mostrar a configura¢do discursiva da representagao
identitaria que a escrita de si constrdi acerca da formagao recebida pelos respectivos sujeitos,
gue atuam nas unidades escolares da rede publica de ensino do Estado de Mato Grosso do Sul.

Nesse sentido, problematizo as possiveis representa¢des desses profissionais, a partir
dos discursos e das relagdes que estabelecem com outros discursos, bem como os efeitos de
sentido e de subjetividade emergentes. Para tanto, o corpus é formado por recortes de discur-
sos dos TSEs, postados durante o acontecimento da implanta¢do do SPDO, realizado pela Se-
cretaria de Estado de Educac¢do (SED) de Mato Grosso do Sul e instituido em todas as unidades
escolares da rede estadual de ensino.

O campo tedrico-metodoldgico é de linha francesa da Analise de Discurso (AD), pauta-
do na arqueogenealogia foucaultiana, que investiga a natureza do poder a partir de discursos
produzidos na sociedade numa dada época, num dado momento, numa condigdo de produ-
¢do especifica® fomentados por formagdes discursivas e sempre abarcando as perspectivas de
abordagens de acontecimento, de relagbes de saber/poder, de subjetividade, articuladas com
as propostas dos estudos culturais. Seguindo a esteira de Nolasco (2016, p. 08),

[...] ndo basta as teorias do discurso e as demais teorias criticas
das margens estabelecerem um lécus de discurso critico de
enuncia¢do diferencial a partir da fronteira, mas presas no
interior de conceitos e de discursos criticos articulados dentro
da epistemologia moderna.

Nessa perspectiva, os Estudos Culturais promovem diferentes didlogos epistémicos con-
siderando a exterioridade/subjetividade ultrapassando a esfera eurocéntrica. Assim, as pos-
sibilidades de novas pesquisas, novas interpretaces estdo sempre a disposicdo dos que se
langam sobre esses arquivos, mobilizando a rede e teias discursivas, e, desse modo, (des)cons-

5 “Conforme citado pela Camara de Educagdo Bésica — CEB do Conselho Nacional de Educagdo — CNE, no Parecer
n2 16/2005, o termo “ndo docente” aplica-se, no documento, aos “funcionarios de escolas” que desenvolvem
fungdes educativas “ndo docentes”. Esperamos, portanto, ndo reproduzir ou reforgar tal efeito de sentido”
(SANTANDEL, 2012, p. 12).

6 Aprofundamos a vertente de analise do construto identitario presente na tese de Mestrado, intitulada Marcas
da escrita virtual em fotolog: (des)identidade, (dis)curso e memoria (SANTANDEL, 2012), cujo enfoque é o SPDO
(Sistema de Planejamento e Diario Online).

7 Milner (2012, p. 15) afirma que a lalangue é, “em toda lingua, o registro que a consagra ao equivoco”.

8 Conforme Orlandi (2009, p. 40), “As condigGes de produgdo implicam o que é material (a lingua sujeita a equivoco
e a historicidade), o que é institucional (a formagdo social, em sua ordem) e o mecanismo imaginario”.
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truindo®, problematizando os saberes do que é dito como “verdade”, dentro da perspectiva de
escavacdo da lingua/linguagem.

Seguem, abaixo, as teorias que sustentam essa reflexdo com abertura para interpreta-
¢Oes outras.

Construto Identitario e virtual(idade)

Ao trazer o conceito de “construto identitario”, faz-se necessario entender o processo
de construgdo de identidades em seu sentido epistemoldgico. Para nds, linguistas, todo cons-
truto identitdrio estd relacionado a dindmica entre linguagem e sociedade, conforme a época
vigente, e que direciona a chamada “via de mao dupla” porque, em cada época, o sujeito é
envolvido no contexto social/cultural/ideoldgico. Nesse contexto, é considerado — mesmo que
sutilmente — um sujeito padronizado, ritualizado, em que o individual sofre a subjetivacdo e
incorpora novos comportamentos que sdo absorvidos também no coletivo. O sujeito nunca
terd o mesmo discurso porque depende da época, local e contexto das condi¢ées de produgdo.

Na AD, considera-se que o construto identitario, apesar de suas brechas, inser¢des dis-
cursivas emitidas pelo sujeito linguistico, ndo ocorre de forma homogeneizante, mas, sim, pe-
los processos histdricos e sociais que promovem a condi¢do contextual necessaria para que
ocorra o resultado de formas estruturais e de organizagGes sociais especificas para cada sujei-
to. E devido a essa clivagem que, na identidade pés-moderna, o sujeito ndo é centrado, Unico,
ndo tem “uma identidade fixa, essencial e permanente”. A identidade torna-se “formada e
transformada continuamente” (HALL, 2005, p. 13).

Se a identidade é algo que estda em condi¢do de fluidez, de opacidade, de porosidade,
autoriza-nos dizer que tratarmos o sujeito na perspectiva discursivo-desconstrutivista implica
considerarmos seu contexto sdcio cultural, bem como as circunstancias discursivas que permi-
tem seus deslizes e suas nuances de vontade de verdade.

O sujeito pesquisado é perpassado pelo discurso institucional e fomentado pelo contex-
to tecnoldgico, por isso, abordo, neste trabalho, o conceito de construto identitario sempre na
perspectiva da problematizacdo das relagdes de poder/saber, conforme esteira foucaultiana. O
contexto educacional, de uma forma geral, estd permeado pelo desenvolvimento tecnoldégico
estimulado pelo avango das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs), cuja presencga
direciona ag¢des e estimula o uso de ferramentas de apoio a educagao e atuagdo profissional.
Esse viés tecnoldgico é motivo de reflexdo, uma vez que move diferentes efeitos de sentido.

Nessa perspectiva, as TICs sdo utilizadas como mecanismo de suporte, em que a escrita
virtual possui especificidade em sua materialidade, da qual emergem vozes nesse movimen-
to de escritura em que “o corpo fala”, a denominada corpografia do pensamento conforme
estudos de Dias (2008). Logo, ndo faremos exploragdes técnicas e metodoldgicas quanto ao
ciberespaco porque o nosso foco ¢ a escrita/lingua — a virtual(idade) — enquanto materialidade
e tecnologia do poder, que enlaga reflexdes possiveis na vertente da AD, dando vez e voz ao
sujeito “servidor ndo-docente”, em especial, ao TSE.

Conforme Orlandi (2011, p. 8), “O clique que nos langa na rede é um gesto simbdlico
revestido e investido de sentido. Isto faz do mundo virtual um espaco politicamente significa-
do”. Assim, analiso e interpreto os lapsos, as falhas (os chamados “erros” da escrita virtual), os
silenciamentos, os sinais graficos, enfim, as marcas que constituem a materialidade da escrita
virtual, espaco ou lécus onde o sujeito significa.

Em cena: fios discursivos e representagao(oes)

Para iniciar a andlise dos dados, contextualizo a metodologia utilizada. Registro que a
sigla R designa (recorte) para identificar o discurso analisado, seguida da numeragdo ardbica
em ordem crescente, conforme a sequéncia em que os discursos aparecem no site pesquisado
(Formuldrio do Google Drive). O corpus é composto por “recortes” da escrita virtual, aqui con-
cebidos conforme a proposta de Orlandi (1987, p. 139): uma “unidade discursiva, fragmento
correlacionado de linguagem e situa¢do”. Tais recortes da escrita virtual sdo norteados pelas

9 Conforme esteira de Derrida (1967, p. 294).
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condi¢des de producdo, em especial, 0 acontecimento da implantagdo do SPDO no municipio
de Trés Lagoas/MS.

Os recortes contendo a escrita virtual, materialidade linguistica utilizada nesta pesqui-
sa, originam-se como resultado de uma formagdo que todos os TSEs receberam durante uma
webconferéncia, transmitida a todos os municipios jurisdicionados, realizada nas dependén-
cias do Nucleo de Tecnologia Educacional de Trés Lagoas (MS). Nesse encontro de formagao,
os servidores publicos, ja intitulados “Técnicos em Secretaria Escolar”, formados nas turmas
referentes a 2007-2010, foram convidados a deixar seu comentario (escrita de si e do curso)
no Formuldrio do Google Drive, como parte integrante da finalizagdo da formac¢do. Na mate-
rialidade analisada, movem-se confissdes, que estimulam o ato de problematizar, pelo fio da
linguagem, os desvios presentes no dizer dos sujeitos técnicos que contribuiram para a identi-
dade de entre lugar, fluida.

A seguir, em cena, a trama da materialidade:

(R1) Hoje vejo que a formagao que tive [...]

(R2) A formagao que tive contribuiu para aumentar meus conhecimentos [...].

Em R1, a expressdao “hoje vejo” sinaliza o entre lugar que o sujeito técnico assume em
relacdo ao antes e a posteridade: ao usar o marcador temporal “hoje”, associado ao presente
do indicativo de um verbo de pendor avaliativo, o sujeito posta-se em um presente durati-
vo. Ao enunciar “hoje vejo”, infere-se, no discurso, a agregacdo de poder/saber (FOUCAULT,
2004), cujo efeito de sentido desloca-se para além da formagdo recebida, alcan¢a o patamar
dos valores como consequéncia do conhecimento “adquirido”, que permite a ilusdo de verda-
de enquanto zona de pertencimento — ser visto pela horizontalidade: a cultura da homogenei-
zacgao escolar. Ao sinalizar que “vé&” também é “visto”. Nesse discurso estd presente a relagao
que estabelece com o Outro — a alteridade.

O verbo no tempo pretérito perfeito simples do indicativo “tive” é representado como
uma situacdo temporal/espacial, segundo Neves (2000), como um “agora” identificado como
tempo/lugar “conquistado”, que remete ao sujeito do passado, do ontem, que, por isso, apon-
ta para um tempo/espaco “esperado”, representado pelo uso do verbo no infinitivo — “aumen-
tar”. Perpassa o efeito de sentido que se insere nos discursos que delegam dispositivos de
poder. Esse uso do verbo regular “aumentar” marca o sujeito ingresso na memoria discursiva
(CORACINI, 2003) e remete perspectiva, como sujeito técnico, de exercer o poder durante suas
atividades rotineiras enquanto gerenciador dos dados de toda a escola. Assim é constituida a
imagem do “ser técnico” na unidade escolar com o advento do SPDO, com a representagao do
sujeito “qualificado”, sujeito que integra a espetacularizacdo, pois, ao fazer suas atividades de
“Técnico Escolar” no contexto virtual, padronizado, gerenciado, estabelece atitudes de saber/
poder justamente porque “outros ndo tém esta habilidade”.

E acionado, nesse momento em que adquire o conhecimento para tal atividade, o pro-
cesso de inclusdo e exclusdao, ao mesmo tempo em que o “espaco virtual” adquire o efeito de
vigilancia conforme concebido por “Pandptico de Jeremy Bentham” e utilizado por Foucault
(2004) para designar instrumento de poder, com seus efeitos de autodisciplina e autorregu-
lagdo, que faz com que os sujeitos estejam em conformidade com as regras que foram es-
tabelecidas para eles, dentro de determinado espaco e situagdo, sutilmente controlando as
atividades (FOUCAULT, 2004, p. 144).

Ao falar de si, promove o efeito de sentido das politicas publicas promovidas pela Se-
cretaria de Estado de Educacdo/MS e mobiliza, no discurso, a identidade do sujeito agenciado,
de acordo com Lévy (2007), transferindo o teor de servidor como “mao de obra plurivalente”
quando articula o uso dos advérbios “hoje”, apropriando-se do efeito de sentido enquanto di-
ferente de antes. Assim, reforca que ele pode (tem o poder) para trabalhar usando os recursos
impressos (real) e os recursos online (virtual), por fazer parte da autoridade de poder que o
constitui — ja que detém “hoje” o saber.

O operador temporal hoje é, para Neves (2000, p. 258), um advérbio de tempo férico
porque indica uma circunstancia que se refere ao momento da enuncia¢do, numa escala de
proximidade temporal, e se encontra ligado ao enunciador, promovendo uma representativi-
dade do sujeito, alcangada, no caso em analise, com sua atuagao como mediador do sistema
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online, o SPDO.

Portanto, o operador temporal “hoje” acompanhado do verbo na primeira pessoa do
singular “vejo” permite o discurso escrita/lingua do eu, direcionando para a borda e possi-
bilitando que ocorra a mostra do outro, da alteridade, uma vez que o sujeito se objetiva e é
objetivado. Esse eu que é atravessado pelo discurso positivista de realizagdo é moldado pelo
direito do saber, conforme esteira de Foucault (2004), porque esse saber é resultado do desejo
de verdade que perpassa o sujeito que recebeu a formagdo. Essa formacdo é, a todo o tempo,
guestionada, solicitada, checada, se considerarmos a necessidade do cumprimento de regras,
de rituais, propiciados pelo momento de restruturagdo burocratica normativa online que en-
volve a educacdo brasileira, em especial, o estado de Mato Grosso do Sul.

O uso do verbo “ver” no presente do indicativo marca o sujeito em dado momento
histdrico, presente, vinculado ao SPDO, que se move do campo do imagindrio e passa para o
campo do real, contendo a ilusdo da verdade, a ilusdo do torna-se verdadeiro, concretizado em
decorréncia do processo de globalizagao e aprofundamento das tecnologias de comunicagao
vivenciado nas politicas publicas de forma geral. Essa simultaneidade de espagos provoca no
sujeito a ilusdo, a hibridagdo dos espagos, onde o espago online e o presencial se misturam e
se tornam possiveis ao sujeito dizer-se, nessas duas instancias, participante do acontecimento,
instaurando o que conceitua como o sujeito prét-a-porter: o sujeito “pronto para ser usado
como objeto do outro” (RIGHI; AMARANTE, 2015, p 77).

Em contrapartida, o verbo “ter”, no pretérito perfeito, produz efeito de sentido de que a
instancia governamental cumpriu seu papel, se considerarmos a percepgao positivista. Eclode
também, em cena, o fazer pedagdgico na escola, moldado pelo discurso institucional da “qua-
lidade da educagdo”.

Ao mesmo tempo, outros sentidos, sutilmente cristalizados, sdo silenciados (aquele si-
Iéncio que fala): sistematizagdo de dados ofertados em tempo real como “seguranga de infor-
macdo”, tanto para a comunidade escolar interna quanto para a externa, condi¢do regimentar,
disciplinar, divisdes de tarefas para diferentes segmentos escolares, padronizagdo de agoes
dos profissionais da educagao dentro da instituigdo escolar — sinalizado pelo efeito Pandptico
(FOUCAULT, 2004) no sistema online.

Por meio do advérbio temporal “hoje”, o servidor “fala como Técnico”, carregando a
autoridade que “ser Técnico lhe permite”, no sentido de que, com o SPDO, o servidor — Secre-
tario Escolar — contribui com a dinamizag¢do burocratica da escola, a0 mesmo tempo em que
colabora com os demais (em que se incluem os docentes) para assegurar a inser¢ao dos dados
corretamente, promovendo feedback junto aos alunos, aos pais e a dire¢do, garantindo, em
tempo real e com minimas condicdes de erros, a oferta de todas as informag¢des necessarias
para o “bom atendimento escolar”.

No enunciado de R2, “a formagdo que tive contribuiu para aumentar meus conheci-
mentos”, o uso da primeira pessoa marca a posi¢do do “eu” — pessoa na instauragao do sujeito
no ato discursivo, ao mesmo tempo, faz ocorrer a chamada “confissdo do sujeito”, que deixa
um fosso, dificil de transpor, entre a teoria e a pratica, conforme nos ensina Coracini (2007, p.
38). Também faz emergir o efeito de sentido sobre a formagdo, inferindo que os cursos, ndao
raro, atribuem ao sujeito técnico uma identidade fixa, estavel, montada sobre binarismos —
desconsiderando a complexidade que envolve o sujeito, proveniente de sua histdria de vida —,
por isso, postula-se a heterogeneidade do sujeito e questiona-se a sua identidade. Identidade
gue ndo é completa.

0 uso das formas verbais “tive” e “contribuiu”, mesmo fora do escopo de “hoje”, produz
um efeito de sentido de “confissdo”: o técnico ndo possuia informagGes anteriores na area de
conhecimento online, reforgando o esteredtipo do “técnico ndo capacitado”. Percebe-se, com
base na analise realizada, a invasdo do desejo de verdade, de completude nos discursos — escri-
ta de si que move um sujeito que almeja a completude e a realizagdo. Nesse sentido, Santandel
(2013, p. 22) afirma:

A representacdo do técnico pelo olhar do outro desconstréi o
discurso institucional que elege a “bandeira” da qualificacdo
e da valorizacdo profissional como medida qualitativa
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para a melhoria da educagdo publica, uma vez que faltam
mecanismos de infraestrutura e recursos humanos para que
tais realizagOes se concretizem —a comegar pela continuidade
dos esteredtipos nas unidades escolares.

Nesse contexto, existe a situacdo politica/ideoldgica proveniente das condigdes de pro-
ducdo que molda o evento “formacdo”. Desloca-se a imagem do sujeito de “antes” para o de
“agora”, em que as condi¢des de producdo dos discursos sdo interpeladas pela ideologia da
sociedade globalizada. Portanto, a resisténcia esta na possibilidade que o técnico possui de
ilusdo da verdade, em pensar no (poder) que tem em controlar esse conhecimento (conforme
o uso do verbo contribuir), como se fosse possivel “carregd-lo” de um lado para outro, dentro
do contexto escolar (FOUCAULT, 2004). Para nds, linguistas, o poder esta presente nas relagées
discursivas que estabelecemos. E uma teia movida pela subjetividade. A teia estd presente
sem que a percebamos. Coracini (2003) afirma que é o mesmo e o diferente, por isso, é rizoma
conforme Deleuze e Guattari (2012, p. 28), enquanto articulamos na memdria discursiva.

Tanto nos enunciados de R1 quanto em R2, o sintagma “a formagao que tive” instaura
a referéncia de um momento atual, mobilizando o efeito de sentido de “adestramento de si”,
como se o sujeito TSE se encontrasse em “lapida¢do” ou se encontrasse pronto para se autoa-
destrar (FOUCAULT, 1990, p. 144), colocando os dominios de aprendizado no corpo e na carne.
Dessa forma, o exercicio pds-formacgao estaria dentro das expectativas do “cuidar de si e cuidar
dos outros”, enquanto “profissional” diplomado.

0 sintagma “formacgao”, conforme Michaelis (2008, p. 396), representa (i) carater, cons-
tituicdo; (ii) disposicdo ordenada, ato ou efeito de transformar. Em R1 e R2, esse mesmo sin-
tagma promove o efeito de sentido semantico de potencialidade em relagdo a posteridade
vivenciada pela categoria que se encontra historicamente constituida. E ativada, com esse uso
semantico, a memoaria do passado. Anula o efeito efémero da formacgao, tornando-se a partir
do contexto da vontade de verdade, algo completo, suficiente e de pertencimento. Para o
TSE, movido pelo desejo de completude, instaura a positividade do evento da formacgdo, como
sendo possivel ter alcangado a autonomizagdo em sua pratica cotidiana. Nesse contexto, o
discurso formativo mobiliza outros sentidos conforme Santandel (2011, p. 6),

A formagdo do servidor contempla os discursos técnicos
pedagdgicos de que o sujeito capacitado é o que cumpre
“silenciado” suas rotinas, age em democracia — para assegurar
a a¢do/reacdo ditas de qualidade” em seu local de atuacdo.
Esse comportamento mascarado pelo fazer enaltece o papel
do Estado em seu discurso normativo enquanto fomentador
da capacitagdo em servigo e da “oportunidade da melhoria da
educagdo publica.

Conforme exposto, o papel do Estado é de gerenciador em diferentes aspectos, con-
sequéncia da dinamica existente da globalizagdo. Portanto, o deslocamento presente nesse
enunciado “a formagdo que tive” relaciona-se a formagao recebida e a possivel atuagdo do
TSE, diretamente relacionada ao cotidiano do sujeito. Uyeno (2011, p. 63) afirma que “um bom
relacionamento com as pessoas ocasiona uma boa relagdo consigo mesmo”. Nesse sentido, a
formacgdo ultrapassa a expectativa meramente formativa, burocratica, gerencial e perpassa a
constitutividade, a subjetividade. De uma forma pratica, exemplifica, nesse ato formativo, a in-
tervencado pratica de “um cuidar de si” pelo olhar do Estado, a agéncia formadora, o que Revel
(2005, p. 34) sinaliza como “poder bem governar a cidade”.

Consideragoes Finais

Percebe-se, com base na analise realizada, a invasdo do desejo de verdade, de comple-
tude nos discursos — a escrita de si que move um sujeito que almeja a completude e a reali-
zacdo. Em relagdo ao momento histérico e institucional, é como fomentador da melhoria no
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espaco escolar, dentro da concepcao positivista de politicas educacionais.

Ao enunciar, o sujeito mobiliza no discurso a agregacdo de poder/saber, cujo efeito de
sentido desloca-se para além da formacdo recebida, alcanga o patamar dos valores como con-
sequéncia do conhecimento “adquirido”.

Conforme hipdtese citada, a partir da escrita de si, encontra-se o sujeito TSE, cujo cons-
truto identitario estd em movéncia, envolto por nuances midiaticas, tecnoldgicas, diferente de
tempos anteriores. O conhecimento alcangado com o aprendizado pauta-se em metas institu-
cionalizadas; estimula-se, no TSE, a ilusdo de completude, permitindo o efeito de sentido de
gozo, em relagdo ao passado historicamente constituido de lutas, reivindicagdes e conquistas.

Nesse processo de construto identitdrio, ocorre o deslocamento da imagem do sujeito
de “antes” para o de “agora”. Tal deslocamento acontece em relagdo aos docentes, refor¢ado
pelos aspectos somados ao desejo de formagdo, que promove a ilusdo de verdade (resisténcia)
enquanto zona de pertencimento diante da atualidade vivenciada no espago escolar. Nesse
espaco, as condi¢bes de produgdo dos discursos sdo/estdo interpeladas pela ideologia da so-
ciedade globalizada.

A representagdo que perpassa esse sujeito TSE esta relacionada a ser visto pela hori-
zontalidade — cultura da homogeneiza¢do escolar. Esse aspecto é reforcado com as politicas
do capitalismo globalizado, que ndo permitem ao sujeito desprender-se das relagdes de saber/
poder e, como consequéncia, carrega em si a alteridade.

Na escrita de si, emerge o sujeito com construto identitario em constante fluidez, que
vivencia e experencia contato(s) constante(s) com o “novo”, com as TICs, sendo impulsionado
a novas nuances de atuacdo e participagdo que estdo em constante vigilancia, dentro de nor-
matizagGes prescritas pelo arcabougo do sistema online.

Os resultados apresentados emergem a representa¢do do Técnico em Secretaria Escolar
como sujeito que se encontra-se a margem e sem voz, mesmo apds a capacitagdo recebida, en-
quanto servidor publico. As reflexdes expostas abrem espagos que permitirdo novos caminhos,
capazes de apontar novas (re)significacdes e, assim, novas andlises da(s) representacdo(des)
dos sujeitos técnicos “confessos”.

Referéncias
CORACINI. M. J. A celebragao do outro: arquivo, memoria e identidade. Campinas: Mercado
das Letras, 2007.

. Subjetividade e identidade do(a) professor(a) de portugués. In: . (Org.). Identi-
dade & discurso: (des)construindo subjetividades. Campinas: Unicamp; Chapecd: Argos Edito-

ra Universitaria, 2003. p. 239-255.

DELEUZE, G; GUATTARI, F. Mil Platos: capitalismo e esquizofrenia, v. 2, Trad. Ana Lucia de Oli-
veira e Lucia Claudia Ledo. Rio de Janeiro: Ed. 34, 2012.

DERRIDA, J. Freud et la scene de I'ecriture. In: Lécriture et la différence. Paris: Seuil, 1967.

DIAS, C. Da corpografia: ensaio sobre a lingua/escrita na materialidade digital. In: Experimen-
tando a diferenga do digital. Santa Maria: UFSM, PPGL, 2008.

FOUCAULT, M. A hermenéutica do sujeito. Trad. de Marcio Alves Fonseca e Salma Tannus Mu-
chail. S3o Paulo: Martins Fontes, 2004.

. Histdria da sexualidade I: a vontade de saber. Trad. Maria Thereza da C. Albuquerque
e J. A. Guilhon Albuquerque. Rio de Janeiro: Graal, 1990.

. Vigiar e punir: nascimento da prisdo. Trad. Raquel Ramalhete. Petrépolis: Vozes, 1987
[1975].



Humanidades
& Inovacao

Revista Humanidades e Inovagdo v.7, n.24

HALL. S. A identidade cultural na pés-modernidade. Trad. Tomaz T. da Silva e Guaciara L. Lou-
ro. 10. ed. Rio de Janeiro: Sdo Paulo: DP & A, 2005.

LACAN, J. Semindrio 20: Mais, ainda. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.
. (1974-75). Seminario 22: RSI. Inédito, Aula de 10 de dezembro de 1974.

LEVY, P. Ainteligéncia coletiva: por uma antropologia do ciberespaco. 3. ed. S3o Paulo: Loyola,
2007.

. As Tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica. Trad.
de Carlos Irineu da Costa. Sdo Paulo: 34, 1993.

MARCUSCHI, L. A. Da fala para escrita: atividades de retextualiza¢do. 4. ed. S3o Paulo: Cortez,
2003.

MATO GROSSO DO SUL. Diario Oficial n2 8.063 de 07 de novembro de 2011. Imprensa Ofi-
cial do Estado de Mato Grosso do Sul. Disponivel em: http://wwww.imprensaoficial.ms.org.br.
Acesso em: 02 fev. 2020.

MICHAELIS. Dicionario escolar inglés. Sdo Paulo: Editora Melhoramentos, 2008.

MILNER. J. C. O amor da lingua. Trad. de Paulo Sérgio de Souza Junior; revisdo técnica: Cladudia
Thereza Guimardes de Lemos e Maria Rita Salzano Moraes. Campinas: Editora da UNICAMP,
2012.

NEVES, M. H. M. Gramatica de usos do portugués. S3o Paulo: Editora UNESP, 2000.

NOLASCO, E. C. A (des)ordem epistemoldgica dos discursos fronteirigos. In: CADERNOS DE
ESTUDOS CULTURAIS: ocidente/oriente - migracdes. Campo Grande — MS: Editora UFMS, v.8,
n.15, abril/2016.

ORLANDI. E. P. Lingua, Comunidade e Rela¢des sociais no espago digital. In: DIAS, C. Eurba-
no: Sentidos do espaco urbano/digital [online]. 2011. Consultada no Portal Labeurb. Disponi-
vel em: http://www.labeurb.unicamp.br/livroEurbano/Laboratorio de Estudos Urbanos - LA-
BEURB/Nucleo de Desenvolvimento da Criatividade - NUDECRI, Universidade de Campinas:
Editora UNICAMP. Acesso 20 mai. 2018.

ORLANDI, E. P. Andlise de discurso: principios e procedimentos. 8. ed., Campinas: Pontes, 2009.
. Interpretagao: autoria, leitura e efeitos do trabalho simbdlico. Petrépolis: Vozes, 1996.

ORLANDI, E. P. A linguagem e seu funcionamento: as formas de discurso. Sdo Paulo: Pontes,
1987.

PECHEUX. M. Semantica e discurso: uma critica a afirmagdo do ébvio. Trad. Eni P. Orlandi [et
al.]. Campinas: Editora da UNICAMP, 1988 [1975].

REVEL, J. Michel Foucault: conceitos essenciais. Trad. de Maria do Rosario Gregolin, Nilton
Milanez, Carlos Piovesani. Sdo Carlos: Claraluz, 2005.

RIGHI, E.; AMARANTE, M. de F. O sujeito prét-a-porter. Consumo e construgao de subjetivida-
des na contemporaneidade. Revista AGALIA n2 112, 22 Semestre, 2015, p. 73-98.



SANTANDEL, M. A. da S. Servidor X Marcas Virtuais em Fotolog: (des)identidade, (dis)curso e
Memodria. Revista RAIDO n? 13, v. 7, jan./jun.2013, Dourados: UFGD, p. 161-183.

. Marcas da escrita virtual em fotolog: (des)identidade, (dis)curso e memoéria. 2012.
Dissertacdo (Mestrado). Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Trés Lagoas, 2012.

. A escrita virtual e as relagbes de poder: fotolog. Disponivel em: http://www.cepad.
net.br/linguisticaelinguagem/EDICOES/14/14.htm - Web Revista: Questdes de Lingua/Lingua-
gem. Edigdo: 14. Campo Grande: CEPAD, 2011. Acesso em: 05 mai. 2020.

UYENO, E. Y. Cibersujeitos e transferéncia: para além do sujeito fractal e da pharrhesia na cor-
respondéncia entre orientador e orientando. In: CORACINI, M. J. et al. (org.) Da letra ao pixel
e do pixel a letra: uma andlise discursiva do e sobre o virtual. Campinas: Mercado das Letras,
2011. p. 47-78.

Recebido em xx de xxxxx de 2020.
Aceito em 20 de outubro de 2020.



