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Introdugao

Sobre a origem da palavra “territério”, Haesbaert (2004) nos traz dois sentidos: o terri-
torio material, e o sentimental. Alguns dicionarios trazem em sua defini¢do o sentido de terri-
torio como uma superficie ou area, geralmente controlada por uma soberania, como o Estado.
Segundo a Geografia Politica, o territorio é ligado a limitacdo e as suas fronteiras.

Entender o territério como um espaco delimitado por fronteiras, leva a questdo do pri-
vilégio de apropriac¢do e utilizacdo, sendo o acesso permitido somente através da permissao
de uma autoridade. Assim, as fronteiras delimitadas e que definem os membros da sociedade
territorial, ndo é exclusivo da Geografia Politica, mas figura nos estudos de outros geodgrafos
como Soja (1971), que trata como um fendmeno de comportamento ligado a organizacdo do
espaco como territorios com caracteristicas distintas, que em parte se apresentam exclusivos
de quem os ocupa priorizando quem os define como nato.

Raffestin (1988) mostra as condi¢Ges que formam a diferenciacdo entre os membros de
uma sociedade territorial e agueles que ndo pertencem a ela, pois conforme sua definicdo de
territorialidade humana, as relagdes dos homens dentro da sociedade, sendo auxiliados com
mediadores ou instrumentos, é uma referéncia tacita a nocdo de limite, onde o poder é mani-
festado dentro de uma area especifica.

Entretanto, o autor cita que o ato de delimitar ndo faz parte de uma simples relagao
com o territorio pois estd “mediatiza em seguida as relagdes com os homens, com os outros”
(RAFFESTIN, 1993 p. 160). A demarcacdo de fronteiras e o controle de recursos sdo os fatores
principais na concepcdo de Sack (1986), que suscita que as fronteiras definem jurisdi¢cGes e
impedem o acesso direto aos recursos e ao poder. Assim, ele sugere relagGes que dependem
entre si, revelando sua logica:

a) Classificagdo de area;
b) Forma de Comunicacao;
c) Tentativa de imposi¢do de controle sobre o acesso a uma area.

Entretanto, levando em consideracdo as fronteiras e limites, para os autores Raffestin
(1993) e Sack (1986), ja havia a ideia de possibilidade de expansdo do territdrio em escalas
espaciais e temporais, sendo todos os individuos da sociedade “atores sintagmaticos” (que
tem fungGes diferentes), na construcdo do territério. Sack (1986) trouxe uma grande contri-
buicdo quando mostra que a territorialidade é mutdvel e variavel, pois “um lugar pode ser um
territério em um momento e em outro ndo”, sendo a territorialidade aplicada apenas por um
determinado tempo.

Souza (1995), problematizou o conceito de territério na geografia brasileira, sintetizan-
do a flexibilidade e a mobilidade da territorialidade:

Territorios existem e sdo construidos (e desconstruidos) nas
mais diversas escalas, das mais acanhada (p. ex., uma rua)
a internacional (p. ex., a drea formada pelo conjunto dos
territérios dos paises-membros da Organizagdo do Tratado
do Atlantico Norte — OTAN); territérios sdo construidos
(e desconstruidos) dentro de escalas temporais as mais
diferentes: séculos, décadas, anos, meses ou dias; territorios
podem ter um carater permanente, mas também podem ter
uma existéncia periddica, ciclica (SOUZA, 1995, p. 81).

O territdrio estd intimamente ligado a dinamica social, e a multiescalaridade da terri-
torialidade é composta de trés elementos de base a flexibilidade, a descontinuidade e a su-
perposi¢do. Dessa forma, a flexibilidade na construgdo dos territérios é uma ideia oposta aos
limites fixos das territorialidades; a descontinuidade dos territorios vai de encontro a ideia de
territérios-zona; a sobreposicdo de territorialidades, se opde a ideia de exclusividade do uso
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de um territdrio. Haesbaert (2009) analisa a contengdo territorial, através de uma outra visdo
sobre o assunto:

Se as territorialidades classicas — inclusive a do Estado-nacéo,
tal como foi concebido dentro do que Foucault denomina
‘poder soberano’ — indicavam uma distingdo mais clara
entre o dentro e o fora, 0 mesmo e o diferente, o ‘nativo’ e
o estrangeiro, cabe destacar, finalmente, que se trata agora
de uma desordem territorial marcada muito mais pela
ambiguidade, onde o proprio processo que construimos para
‘conter’ o outro, na verdade ‘nos contém’ e onde o ‘outro’ —
como no caso dos grandes fluxos migratdrios Sul-Norte — esta
cada vez mais no ‘nosso’ territdrio, do nosso lado (HAESBAERT,
2009, p. 118).

O referido autor polemiza acerca das fronteiras territoriais, bem como sua influéncia na
sociedade contemporanea, onde o poder é o principal fator na delimita¢do de um territério.

Quando se pensa na formacgdo de territérios, em varias escalas espaciais e temporais,
automaticamente surgem outras concepgdes de poder, sendo relagdes complexas entre os
mais variados agentes, formando a multiescalaridade do territério.

Territorio e Espago Geografico

O conceito de territério se confunde com o de espacgo. A Ciéncia Geografica também
nao apresenta um consenso acerca dessa diferenciagdo. Este conceito varia de acordo com
a escola que o autor pertenca, e também sobre como sera analisada a dimensdo geografica.
Alguns autores afirmam que territério é conceito, e espago é uma categoria da Geografia. San-
tos (2000, p. 17) evidencia isso ao dizer que “do ponto de vista epistemoldgico, transita-se da
vaguidade da categoria espago ao preciso conceito de territério.”

Para Santos (2000, p.2), diferencia o territdrio (esséncia) e o territério usado, onde o pri-
meiro é uma forma, e o segundo envolve técnicas e objetos. O autor também analisa o espago
natural e espaco geografico, onde sua andlise faz com que estes conceitos paregam sindnimos.
Santos (2002, p.247), contextualiza o “territério em si mesmo como nao constituinte de uma
categoria se levarmos em conta o espago geografico”. Ja o espago geografico é “um conjunto
de objetos e sistemas de a¢Oes, considerados como um quadro tnico” (SANTOS, 2002, p.63).
Dessa maneira, o conceito de Santos é inspirado na concepgao de Lefebvre sobre espago social:

Do espago ndo se pode dizer que seja um produto como
qualquer outro, um objeto ou uma soma de objetos, uma coisa
ou uma colecdo de coisas, uma mercadoria ou um conjunto
de mercadorias. Ndo se pode dizer que seja simplesmente um
instrumento, o mais importante de todos os instrumentos,
o pressuposto de toda producdo e de todo o intercambio.
Estaria essencialmente vinculado com a produgdo das relages
(sociais) de produgdo. (LEFREBVRE, 1976, p.34).

Possivelmente, o discernimento mais classico sobre estes dois conceitos seja o de Ra-
ffestin (1980, p. 143):

E essencial compreender bem que o espago é anterior ao
territdrio. O territdrio se forma a partir do espago, é o resultado
de uma agdo conduzida por um ator sintagmatico (ator que
realiza um programa) em qualquer nivel. Ao se apropriar de
um espago, concreta ou abstratamente (por exemplo, pela
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representagdo), o ator “territorializa” o espago. O territorio,
nessa perspectiva, &€ um espago onde se projetou um trabalho,
seja energia e informacgdo, e que, por conseqiiéncia, revela
relagbes marcadas pelo poder. (RAFFESTIN, 1980, p. 143).

O autor complementa sua anélise acerca do espaco e do territério quando cita que “o
espaco é, de certa forma, ‘dado’ como se fosse uma matéria-prima. Preexiste a qualquer agdo.
‘Local’ de possibilidades, é a realidade material preexistente a qualquer conhecimento e a
qualquer pratica”. (ibidem, p.144).

E interessante notar que a defini¢do de Raffestin vai de encontro com a de Santos quan-
do ele diz que o povo é responsavel pela criagdo do espaco territorial (SANTOS, 1978, p. 189).
Souza (2009) critica a afirmacdo de Raffestin quando diz que todo o territério implica em um
espaco social, nem todo o espaco social é um territério. De acordo com Souza:

pense-se no caso extremo de uma cidade-fantasma,
testemunho de uma antiga civilizagdo, outrora fervilhante
de vida e mesmo esplendorosa, e hoje reduzida a ruinas e
cobertas pela selva; esta cidade hipotética, abandonada,
ndo retrocedeu, légico, a condi¢do de objeto natural, mas ao
mesmo tempo ‘morreu’ em termos de dindmica social, ndo
sendo mais diretamente territério de quem quer que seja.
(SOUZA, 2009, p. 97).

Quando Souza afirma que nem todos os espagos sociais sao territdrios, ou que os terri-
térios ndo sdo espagos sociais em si, e no exemplo a cidade fantasma é um espaco social, que
ao ter deixado de ser povoada, se tornou apenas uma paisagem.

Territério e Territorialidade

Ratzel (1990) acredita que o territério é um espago imprescindivel para a sociedade,
para que esta venha a evoluir. Podemos perceber que sua tese se aproxima com o evolucionis-
mo de Darwin, onde o espaco é o territério onde o ambito familiar se desenvolve, até se tornar
um Estado, em uma forma de crescimento que proporcione a aquisicdo de outros espagos
territoriais.

Para Raffestin, “o quadro conceitual de Ratzel é muito amplo e tdo naturalista quanto
socioldgico, mas seria erroneo condena-lo por ter “naturalizado” a geografia politica, algo que
as vezes ocorreu.” (Raffestin, 1993, p. 2). O autor repensa o conceito de territério de Ratzel,
como ele coloca:

E essencial compreender bem que o espaco é anterior
ao territério. O territério se forma a partir do espago, é o
resultado de uma agdo conduzida por um ator sintagmético
(ator que realiza um programa) em qualquer nivel. Ao se
apropriar de um espago, concreta ou abstratamente (por
exemplo, pela representacdo), o ator «territorializa” o espago,
sendo assim, o territorio, € um espago onde se projetou um
trabalho, seja energia e informagdo, e que, por conseqiiéncia,
revela relagdes marcadas pelo poder. O espago é a “prisdo
original”, o territdrio é a prisdo que os homens constroem para
si (RAFFESTIN, 1993, p. 50).

Raffestin media o conceito através de uma relagdo de poder, modificando o espaco
(ndo-material), pois “o territério se apdia no espago, mas ndo é o espago. E uma produgdo, a
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partir do espaco. Ora, a produgado, por causa de todas as relagdes que envolve, se inscreve num
campo de poder” (RAFFESTIN, 1993, p. 51).

Sack (1986) atesta que a territorialidade é uma estratégia de controle, utilizando-se de
suas multiescalas e para variagdo temporal. Bonnemaison (1981 apud HOLZER,1997) estabele-
ce uma relagdo entre os conceitos de territdrio e de lugar. Ele conceitua o territério como um
conjunto de lugares hierarquicos, onde os grupos vivem uma ligagdo entre si. A territorialidade
engloba os conceitos de mobilidade e de fixagdo, lugares e itinerdrios. (BONNEMAISON, 1981,
apud HOLZER, 1997, p. 83).

Haesbaert (2001), diz que o territério tem duas dimensdes, a simbdlica e a material,
ligando o conceito de territério diretamente com a “efetiva apropriagdo”. (HAESBAERT, 2001,
p 6774). Claval (1999) levanta a questdo de que o territério representa o poder e a identidade,
estando inseparaveis, sendo as construgdes do espaco humanizado inseparaveis da construgao
das identidades (CLAVAL, 1999, p. 16). Ainda existem outros conceitos como o de Boligian e
Almeida (2003 apud SILVA, 2009).

Territério é o espago das experiéncias vividas, onde as
relagdes entre os atores, e destes com a natureza, sdo relagdes
permeadas pelos sentimentos e pelos simbolismos atribuidos
aos lugares. Sdo espacos apropriados por meio de praticas que
Ihes garantem uma certa identidade social/cultural (BOLIGIAN;
ALMEIDA, 2003, apud SILVA, 2009, p. 109).

Podemos concluir que para compreender o conceito de territdrio é necessdrio entender
a identidade, a cultura e o simbolismo. A identidade é uma forma de territorializacdo, e esta
permite a continuidade de identidade (COSTA & COSTA, 2008). E fundamental entender tam-
bém a identidade cultural na formagdo da subjetividade, e como ela molda a territorialidade
das populagdes.

A principio é preciso diferenciar “multiplos territérios” de “multiterritorialidade. As are-
as ou zonas sao elementos fundamentais na constituigdo do territdrio, este que apresenta uma
gama de tipos e niveis de controle social. O territério se adapta a relacdo de poder, envolven-
do o controle de uma érea. Tal controle acontece dependendo dos sujeitos (Estado, grupos,
empresas, etc.), bem como do tipo (funcional, simbdlico). Assim, Haesbaert (2002b e 2004),
contextualiza os “multiplos territdrios através das seguintes modalidades:

1 - TerritorializagGes quase “uni territoriais”;

2 - TerritorializagOes politico-funcionais mais tradicionais;

3 - Territorializagdes mais flexiveis;

4 - TerritorializagGes efetivamente mdltiplas — uma “multiterritorialidade” em sentido
estrito.

Zambrano (2001), um antropodlogo da Colémbia, realiza uma distingdo entre territdrios
plurais e pluralidade de territérios, baseando-se na realidade colombiana, discernindo os ter-
ritorios através das lutas entre os diversos grupos. Ele cita que:

No ambito politico o pertencimento gera o sentido de dominio
sobre umlugar, sentido que estimula o aparecimento de formas
de autoridade e tributagdo sobre o espago, configurando a real
perspectiva territorial: percepgdes de atores diversos, sendo
o territdrio como “o espaco terrestre, real ou imaginado, que
um povo (etnia ou nagdo) ocupa ou utiliza de alguma maneira,
sobre o qual gera sentido de pertencimento, que confronta
com o de outros, e organiza de acordo com os padrGes de
diferenciacdo produtiva (riqueza econémica), social (origem
de parentesco) e sexo/género (divisdo sexual dos espagos) e
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[sobre o qual] exerce jurisdi¢do”. (ZAMBRANO, 2001:29)

O Estado, geralmente tem uma visdo diferente dos residentes e exercem sua funcdo
dominadora. Na visdo do autor, o espaco pode ser configurado como um espaco de conflitos
entre territorialidades, entre autoridades, que incidem sobre os territérios povoados. A plura-
lidade de territdrios mostra sua diversidade:

a superficie terrestre como suporte esta sujeita a um processo
permanente de organizagdo/diferenciacdo, processo central
para a reprodugdo sistémica. Os territorios plurais, além
de conceberem a multiplicidade descrita anteriormente,
concebem todo espago terrestre ocupado por distintas
representagles sobre ele, que tendem a legitimar a jurisdi¢do
sobre os habitantes que nele residem, configurando a série de
relagbes sociais entre as diferentes percepgdes de dominio.
Os territdrios plurais permitem perceber, em cada unidade do
multiplo, a pluralidade de percepgdes territoriais estruturadas
[a cotidianeidade dos habitantes], estruturando [processo
de construgdo] e estruturantes [ex.: judiciais, eclesiasticas e
algumas guerrilheiras, formadas pela progressiva agdo dos
movimentos sociais]. (ZAMBRANO, 2001, p. 29-30).

Os territdrios plurais se manifestam de duas maneiras diferentes: através da multiplici-
dade de territdrios e da pluralidade de jurisdi¢Ges (territorialidades). A pluralidade de territé-
rios, pode ser entendida de duas formas nos “territdrios plurais”, uma no conjunto justaposto
de territdrios e outra no conjunto superposto de varios territdrios.

A territorialidade, ndo é vista como algo concreto, sendo abstrata. Por fazerem uma
separacdo entre o territério material e o simbdlico, muitos ndo conseguem compreender a
diversidade da “multiterritorialidade” existente.

Multiterritorialidade

Para que se possa compreender a multiterritorialidade contemporanea é preciso consi-
derar as concepgOes de territdrio e de territérios multiplos e sua origem. Pode-se até mesmo
afirmar que vivemos em uma multiterritorialidade:

A existtncia do que estamos  denominando
multiterritorialidade, pelo menos no sentido de experimentar
varios territdrios a0 mesmo tempo e de, a partir dai, formular
uma territorializagdo efetivamente multipla, ndo é exatamente
uma novidade, pelo simples fato de que, se o processo de
territorializagdo parte do nivel individual ou de pequenos
grupos, toda relagdo social implica uma interagdo territorial,
um entrecruzamento de diferentes territdrios. Em certo
sentido, terfamos vivido sempre uma “multiterritorialidade”.
(HAESBAERT, 2004, p. 344)

Barel (1986) foi um dos primeiros estudiosos a falar sobre multiterritorialidade, citando-
-a a partir de uma andlise abrangente de territdrio, afirmando que:

O homem, por ser um animal politico e um animal social, é
também um animal territorializador. Diferentemente, talvez,
de outras espécies animais, seu trabalho de territorializacdo
apresenta, contudo, uma particularidade marcante: a relagdo
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entre o individuo ou o grupo humano e o territério nao é
uma relagdo biunivoca. Isto significa que nada impede este
individuo ou este grupo de produzir e de “habitar” mais de um
territorio. (...) é raro que apenas um territorio seja suficiente
para assumir corretamente todas as dimensdes de uma vida
individual ou de um grupo. O individuo, por exemplo, vive ao
mesmo tempo ao seu “nivel”, ao nivel de sua familia, de um
grupo, de uma nagdo. Existe, portanto, multipertencimento
territorial. (BAREL, 1986, p. 135)

Esta analise de Barel (1986) trata da multiterritorialidade em um sentido mais amplo, re-
sultando da sobreposicdo de territorios. Para Lacoste (1988), a espacialidade é advinda de uma
multiplicidade de representacdes, de diversas dimensdes, significando uma série de praticas e
ideias. O autor reconhece as diferentes representa¢des do espago em sua forma mais reduzi-
da, no cotidiano (cidade, bairro, rua); espacos aos quais as sociedades dependem (comércio,
administrativos, financeiros), e representa¢Ges espaciais divulgadas pela midia (turismo, via-
gens), de acordo com Lacoste:

O desenvolvimento desse processo de espacialidade
diferencial se traduz por essa proliferagdo de representagdes
espaciais, pela multiplicagdo das preocupagdes concernentes
ao espago (nem que seja por causa da multiplicagdo dos
deslocamentos). Mas esse espago do qual todo mundo fala,
ao qual nos referimos todo tempo, é cada vez mais dificil de
apreender globalmente para se perceber suas relagdes com
uma politica global. (LACOSTE, 1988, p. 50)

A grande dificuldade em aprender de forma global a espacialidade contemporanea esta
ligada a descontinuidade dos espacos e territdrios. As inovagdes tecnoldgicas implicam na ex-
periéncia da multiterritorialidade, através da conectividade virtual, interligando as pessoas a
distancia, integrando territdrios. Pode-se reconhecer duas formas de tratamento da multiter-
ritorialidade, (...) aquela que diz respeito a uma multiterritorialidade “moderna”, zonal ou de
territérios de redes, embrionaria, e a que se refere a multiterritorialidade “pds-moderna”, re-
ticular ou de territdrios-rede propriamente ditos, ou seja, a multiterritorialidade em sentido
estrito. (HAESBAERT, 2004, p. 348).

A multiterritorialidade integra uma mudanca tanto qualitativa quanto quantitativa, pois
existe a grande possibilidade de se combinar a intervengdo, a vivéncia, de diferentes territd-
rios. A pés-modernidade inclui a multiterritorialidade:

Resultantedodominiode umnovotipodeterritério, oterritério-
rede em sentido estrito. Aqui, a perspectiva euclidiana de
um espago-superficie continuo praticamente sucumbe a
descontinuidade, a fragmentagdo e a simultaneidade de
territdrios que ndo podemos mais distinguir claramente onde
comegam e onde terminam ou, ainda, onde irdo “eclodir”, pois
formagBes rizomdticas também sdo possiveis. (HAESBAERT,
2004, p. 348)

Beck (1999) se refere a este fendmeno de ligagdo como “topoligamia”, sendo o espago
pouco importante para a distancia. A vivéncia de multiplas modalidades, que é a experiéncia
da multiterritorialidade pés-moderna inclui:

a) Uma dimensdo tecnoldgica, através da reterritorializacdo através do espaco virtual;

b) Uma condensagdo do espago-tempo de multiplos alcances;
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¢) Uma dimensédo simbdlico-cultural importante.

Nessas circunstancias:

A principal novidade é que hoje temos uma diversidade
ou um conjunto de op¢des muito maior de territérios/
territorialidades com os/as quais podemos “jogar”, uma
velocidade (ou facilidade, via Internet, por exemplo) muito
maior (e mais multipla) de acesso e transito por essas
territorialidades — elas proprias muito mais instaveis e moveis
— e, dependendo de nossa condig¢do social, também muito
mais op¢Bes para desfazer e refazer constantemente essa
multiterritorialidade (p. 344).

O mais importante a destacar na nossa experiéncia
multiterritorial “pds-moderna” é o fato de que ndo se
trata simplesmente, como ja ressaltamos, da imbricacdo
ou da justaposicdo de mudltiplos territdrios que, mesmo
recombinados, mantém sua individualidade numa espécie de
“todo” como produto ou somatdrio de suas partes. A efetiva
multiterritorialidade seria uma experiéncia profundamente
inovadora a partir da compressdao espaco-temporal que
permite pela comunicagdo instantanea, contatar e mesmo
agir [como no caso de grandes empresarios que praticamente
“dirigem” suas fazendas ou firmas a distancia, via Internet
e outras modalidades informacionais] sobre territdrios
completamente distintos do nosso, sem a necessidade de
mobilidade fisica. Trata-se de uma multiterritorialidade
envolvida nos diferentes graus daquilo que poderiamos
denominar como sendo a conectividade e/ou vulnerabilidade
informacional (ou virtual) dos territérios (HAESBAERT, 2004, p.
345)

A multiterritorilidade contemporanea demonstra que é necessario promover a multi-
territorializacdo, levar em conta seu carater simbdlico, compreender a relagao entre espaco-
-tempo, e até que ponto acontece a conexao de multiplos territérios em rede e a formacado de
territérios-zona e territdrios-rede.

A Escola em uma visao territorial

A acdo de educar para muitos é apenas uma acao isolada, sem qualquer interagao,
mas é totalmente uma construcdo advinda de relacGes politicas. Pontuschka (2013, p.439) diz
que “a educacdo sempre teve uma dimensao politica, porque ela trata de relacdes de poder
por meio de relagGes de saber e reconhecer como essas relagdes sdo processadas é conhecer
como o poder atua sobre o individuo e a sociedade”. A educac¢do é uma relacdo de forca dos
componentes do ambiente escolar, e a escola é imprescindivel para manter as relagées de
poder. Para Libaneo:

O ensino é um processo social, integrante de mudltiplos
processos sociais, nos quais estdo implicadas dimensdes
politicas, ideoldgicas, éticas, pedagogicas, frente as quais se
formulam objetivos, contetidos e métodos conforme opgdes
assumidas pelo educador, cuja realizagdo esta na dependéncia
de condigdes. Seja aquelas que o educador ja encontra seja as
que ele precisa transformar ou criar (1990, p. 56-57).
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0 ensino molda os individuos através de quem detém o poder. O conhecimento tem os
sentidos, valores e ideais, assegurando o exercicio de um poder. A Escola produz e reproduz
o poder, ndo existindo o saber neutro. O saber faz com que sejam estabelecidas relagdes de
poder, e por essa perspectiva podemos compreendé-la de uma forma territorial. Souza (2007,
p. 78) diz que o territdrio é “um espaco definido e delimitado por e a partir das relagdes de po-
der”.Machado (1979) cita que a escola tem que ser compreendida como um encontro de cren-
¢as e matrizes, sendo necessario entender o uso da territorialidade além do contetdo escolar.

Consoante com Pereira (2012) a Escola é um territério por abranger diferentes ideolo-
gias, e contraste de relagdes na busca pela dominagao do ambiente, através dos professores,
coordenagdo, diregdo, alunos, sendo formada por relagdes harmonicas ou contrarias, focado
em interesses diversos. O territdrio escolar contém os valores e fungdes produzidas nele, sen-
do um espaco heterogéneo, com diversos saberes e ideais. Conforme Moreira e Tadeu:

Essas forcas vdo desde o poder dos grupos e das classes
dominantes corporificado no Estado- uma fonte central de
poder em uma educagdo estatalmente controlada — quanto
nos inumeros atos cotidianos nas escolas e salas de aula que
sdo expressoes sutis e complexas de importantes relagbes de
poder. (2011, p. 38).

Todas as acBes que acontecem na Escola sdo cheias de significados, traduzindo os in-
teresses do poder e reproduzindo-os, vindo a refletir na formagdo de uma “sociedade iniqua”
como exprime Harper (et. al., 1987, p. 94) “Mas é igualmente verdade que sdo sobretudo as
exigéncias do sistema produtivo, do modo de producdo, que determinam, em cada momento
historico e em cada contexto sociocultural, quais sdo os conhecimentos e aptidées que devem
ser adquiridos e quais sdo os valores e modos de comportamento que devem ser inculcados
nos alunos”.

Assim como ja explicitado, as acdes que acontecem na Escola, sempre tem um sentido,
ou uma intencdo. O Estado atua diretamente no curriculo, se legitimando no campo da Educa-
¢do. O curriculo, por sua vez ndo é apenas um conjunto de conteudos e metodologias, e esta
cheio de interesses. Para Apple (1989, p. 36-37) a forma através da qual o curriculo era orga-
nizado, os principios em torno dos quais ele era elaborado e avaliado e finalmente o préprio
conhecimento, tudo isso tornava-se crucialmente importante se a questdo era entender como
o poder era produzido.

O Curriculo oficial é o elaborado pelo Estado, e ndo traz apenas os métodos, conteldos
e avaliagcdes, mas contém as praticas e os valores de interesse dos grupos sociais, sendo orga-
nizados a partir dos seus interesses, efetivando as ideologias no ambiente escolar. Moreira e
Tadeu analisam sobre o curriculo escolar, afirma que “o curriculo ndo é um elemento inocente
e neutro de transmissao desinteressada do conhecimento social. O curriculo estd implicado em
relacGes de poder, o curriculo transmite visdes sociais particulares e interessadas, o curriculo
produz identidades individuais e sociais particulares”. (MOREIRA e TADEU 2011, p. 13-14).

Todavia, é importante saber que o ambito escolar ndo é homogéneo, e sim dinamico. O
cotidiano forma a cultura escolar, sendo dependente dos sujeitos que a compdem, com seus
objetivos e valores, indo de encontro com os interesses daqueles que elaboram os curriculos.
As escolas ndo sdo locais apenas de reproducdo e sim locais de experiencias obtidas através
da interagdo de grupos (APPLE, 1989, p. 34). A Escola é a instituicdo que se faz presente no
cotidiano da sociedade e suas experiéncias podem ser vivenciadas dentro da instituicdo, onde
seus saberes, valores e culturas ndo sdo reproduzidos e sim produzidos. Neste sentido, ao invés
de serem locais em que a cultura e as ideologias sdo impostas aos estudantes, as escolas sdo
locais em que essas coisas sdo produzidas. E como nos locais de trabalho, elas sdo produzidas
sob formas que estdo plenas de contradicdo e por um processo que é ele mesmo calcado em
contestacdo e luta. (APPLE, 1989, p. 41).

Os professores, juntamente com todos os profissionais escolares, alunos e familias,
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constituem a comunidade escolar, e podem exprimir ideia, valores e interesses divergentes.
Retornando ao professor, este ndo pode apenas reproduzir metodologias, onde Tardif e Les-
sard (2009, p. 43) discorrem acerca do papel dos mesmos:

E inegdvel que a docéncia também comporta diversas
ambiguidades, diversos elementos “informais”,
indeterminados, incertezas, imprevistos fazem parte do
trabalho docente: ensinar, de certa maneira, é sempre fazer
algo diferente daquilo que estava previsto pelos regulamentos,
pelo programa, pelo planejamento, pela licdo, etc. Enfim, é
agir dentro de um ambiente complexo e, por isso, impossivel
de controlar inteiramente, pois, simultaneamente, sdo varias
as coisas que se produzem em diferentes niveis de realidade:
fisico, bioldgico, psicoldgico, simbdlico, individual, social,
etc. Além disso, lidando com seres humanos, os docentes se
confrontam com a irredutibilidade do individuo em relacdo
as regras gerais, aos esquemas globais, as rotinas coletivas.
(TARDIF e LESSARD 2009, p. 43)

As dinamicas dos docentes necessitam ser flexiveis, estando preparados para novas si-
tuacdes, pois a Escola esta sempre se contradizendo. Muitas escolas adaptam as reformas aos
seus préprios modos, contrariando os interesses dominantes. Apple diz que:

Num nivel mais concreto, podemos ver as contradigdes da
instituicdo no fato de que a escola tem diferentes obrigacGes
ideoldgicas que podem estar em contradicdo. Capacidades
criticas sdo necessarias para manter a sociedade dinamica;
portanto as escolas devem ensinar os estudantes a serem
criticos. Entretanto, as capacidades criticas podem servir
também para desafiar o capital. Essa ndo é uma ideia abstrata.
Esses conflitos ideoldgicos permeiam as nossas instituicdes
educacionais e nelas desenvolvem-se todos os dias. (APPLE,
1989, p. 31).

Os alunos tém seus conhecimentos préprios advindos de suas vivéncias, onde nem to-
dos sdo acomodados e sujeitos aos interesses dominantes, indo de encontro as regras que lhes
sdo impostas, de forma explicita ou ndo. A escola ndo é o Unico lugar que se pode produzir
conhecimento, e na visdo de Tardif e Lessard, “os alunos, seres socializados que trazem con-
sigo, toda a carga de suas multiplas pertencas sociais, dia apds dia, entram e saem da classe,
modificando sem parar o ritmo escolar, introduzindo pontos de resisténcia, fazendo com que a
escola perca o controle sobre aquelas que ela forma”. (2009, p. 44).

Cacete (2013, p. 56) confirma que “a escola é um espaco territorial, onde muitos sdo os
sujeitos que norteiam o ambiente escolar, sendo um local de inimeras possibilidades, cheio
de desafios e contradigGes.”

A mudanga representada pela possibilidade do trabalho coletivo retira os varios sujeitos
que circulam no ambiente escolar do isolamento. Dentre esses sujeitos, destacam-se profes-
sores, alunos e alguns familiares dos alunos que, a partir de um maior envolvimento, passam a
dar maior atengdo ao contexto em que se dao as praticas educativas.

Pode-se afirmar que um dos saldos mais positivos nas praticas assumidas coletivamente
no universo da escola diz respeito a percepcao de que “os rumos da educacdo sdo de respon-
sabilidade de todos que nela estdo inseridos, isso demanda a ado¢do de uma postura que
valorize um projeto educativo e social pautado no pluralismo e na pratica democratica” (LOPEZ
e MERCADANTE, 2007, p. 39).

Toda construcdo coletiva leva a um trabalho conjunto, participativo, em que o cresci-
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mento individual busca refor¢o no crescimento do coletivo. Os saberes do grupo sao enrique-
cidos com os valores origindrios da pratica individual. Tardif e Raymond (2000) afirmam que
os saberes profissionais sdo saberes mobilizados e empregados na pratica cotidiana, saberes
esses que, de uma maneira ou de outra, tém origem e servem para a solugdao dos problemas
do cotidiano dos professores e para dar sentido as situag¢des de trabalho que sdo de sua res-
ponsabilidade.

Considerando a importancia do trabalho coletivo como um procedimento metodoldgico
eficiente e eficaz da constru¢do do saber. Névoa (1994), discorre que a atitude participativa
pode ser apontada como um dos caminhos a ser trilhado pelos profissionais da escola, na pers-
pectiva de criar e recriar o conhecimento como uma forma de aprender com o outro, adotar a
socializagdo de atitudes positivas e ocorréncias exitosas envolvendo o trabalho em equipe, pois
serve como estimulo para o grupo engajado. Esse engajamento encontra condi¢des materiais,
maior envolvimento das pessoas, sistematizacdo de ideias e ag¢des, por meio de propostas in-
seridas no projeto politico pedagdgico da escola (BRASIL, 2000). Outro fator significativo é que
para atuar com propriedade na construgdo deste projeto, o professor necessita de formacdo
continuada.

Segundo Perrenoud (1999), para o educador administrar a sua prépria formacdo ele
precisa ter clareza das inten¢des coletivas que serdo seguidas e que por certo definirdo a cons-
trucdo do desenvolvimento pessoal numa dimensdo auténoma que confere ao educador a
responsabilidade e o comprometimento com sua propria trajetdria profissional. Essa trajetoria
é seguida com interagdo com seus pares nas institui¢des. Sozinho ele encontrard inimeras
dificuldades, mas em equipe conseguira resultados bem mais satisfatorios.

A satisfagdo dos profissionais da educagao encontra no reconhecimento da gestao pelo
trabalho dos educadores, por meio de incentivo e condi¢es para a participagdo dos mesmos
em cursos, semindrios, palestras, e outras meios de formac¢do continuada para que estejam
sempre qualificados e motivados.

Diante da qualificacdo dos profissionais, a valorizagdo dos saberes construidos e das pra-
ticas cotidianas, os professores se sentem a vontade para contribuir, pois percebem seu espago
valorizado no grupo. Neste sentido, a confianga e o comprometimento, sdo construidos no co-
tidiano, nas significativas conversas informais de inicio e final de aula, quando se reflete sobre
os acontecimentos do dia, as alegrias e também as dificuldades. Pode ser um momento breve
de troca, de crescimento, conhecimento e construgdo da amizade e coleguismo do grupo, a
exemplo, Arroyo (1998, p.110), referéncia que o que se propde é uma coletivizagdo do pensar
e agir educativo, tendo como centro a realidade, os problemas da comunidade, a vivéncia do
aluno e do professor. A realidade do aluno e do docente quando coletivamente refletida se
torna a fonte de novas descobertas e de novas praticas.

Para desenvolver as potencialidades em equipe faz-se necessario a atuagao de profissio-
nais envolvidos com o processo educativo, para efetivar as parcerias e este envolvimento cabe
acdo articulada do diretor, supervisor e do coordenador pedagdgico na formagdo, na atengao
ao outro, em seus saberes, dificuldades, angustias, em seu momento, enfim. Um olhar atento,
sem pressa, que acolha as mudangas, as semelhangas e as diferengas, um olhar que capte an-
tes de agir (ALMEIDA, 2001, p.71).

Para articular esse desempenho, é necessario valorizar os saberes dos professores, con-
siderando sempre o respeito pelos seus conhecimentos, justamente por estarem diretamente
envolvidos com os alunos em sala de aula. O grupo gestor escolar precisa dos professores como
aliados para que haja a confianga, a “preservagao ética das informagdes, a explicitagdo clara
dos objetivos” (CUNHA, 2002, p.89), para o desenvolvimento das potencialidades da equipe.

Nesse contesto, Luckesi (1990), aponta que se requer um referencial filoséfico e po-
litico-social que fundamente as estratégias, as metodologias, os procedimentos didatico-pe-
dagdgico e as agoes a serem desenvolvidas. Tais conceitos fundamentam a educagdo em seu
processo dinamico na construgao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola permitindo retra-
tar os anseios e expectativas da comunidade escolar. O projeto incorpora um processo que é
construido paulatinamente tendo a possibilidade de haver mudangas durante seu transcurso,
podendo incorporar inovagoes e reformulagdes a qualquer momento.
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O Projeto Politico Pedagdgico é o resultado do trabalho coletivo colaborativo da comu-
nidade escolar. Sua construgdo passa por vdrias etapas e pela divisdo do trabalho, tentando
sempre fugir da fragmentacdo, visando um trabalho interdisciplinar.

Veiga (2011, p. 14) reforga a premissa ao afirmar que o Projeto Politico Pedagdgico é um
planejamento da escola, uma forma diferenciada de organizagdo do trabalho pedagdgico que
rompe a rotina da burocracia que permeia o interior da escola, diminuindo os efeitos fragmen-
tarios da divisdo do trabalho que reforga as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo.

Almeida (2001) aponta que o Projeto Politico Pedagdgico pode ser visto como uma for-
ma de organizac¢do do trabalho pedagdgico que busca facilitar o processo de aprendizagem e
melhorar a qualidade de ensino. Entende-se que esta organizacdo se da em dois niveis: no da
escola como um todo e no da sala de aula na pratica didria do professor.

O trabalho coletivo bem planejado e articulado no projeto, com a comunidade escolar,
com ac¢des dinamicas, pensadas com vistas as necessidades da escola, em prol da superagao
de dificuldades e problemas, desenvolvidas durante todo o ano letivo, podem fazer a diferencga
na busca para atingir os objetivos que a escola propde, consequentemente o sucesso do pro-
cesso ensino e aprendizagem e da relagdo professor e aluno serdo bem mais coerentes com os
anseios do grupo.

Trabalhar coletivamente é querer ver a conquista da educagdo escolar, dos gestores,
professores, funcionarios, pais alunos e demais participantes. Todos enfrentando os desafios
e construindo uma educac¢do pautada em valores, inovagao, transformacao, cheia de relagoes
democraticas. Acredita-se que as mudangas nas escolas acontecem quando ha equipes que
trabalham em sintonia, pensando, avaliando e refazendo seus projetos continuamente, ino-
vando, mediando e envolvendo o escolar na busca pelo sucesso educacional.

Consideragoes Finais

O conceito de territdrio é essencial para a compreensao do tempo, do espaco e de todos
os conceitos geograficos. Muitos autores tém opinides diversas acerca do conceito de territd-
rio, levantando por muitas vezes discussdes e controvérsias, sendo estes conceitos reavaliados
e depurados. Os diversos conceitos de territério foram apresentados em diversas matizes no
pensamento geografico, mas um de seus principais sentidos é sua ligagdo as relagdes de poder
e de identidade.

Conceituar o territério potencializa o ensino de Geografia na escola, analisando e dis-
cutindo o espacgo, que é um dos principais focos do estudo geografico. As praticas espaciais
estdo estabelecidas nos territérios distintos, onde os alunos podem se integrar ou nao, sendo
esses elementos uma base para desafiar os alunos a investigar sobre as relagdes entre poder
e identidade.

Trabalhar com os conceitos de territdrio ao ensinar a Geografia, estimula a atuagdo da
democracia na construc¢do de territdrios que os alunos estdo inseridos, fazendo com que com-
preendam os conflitos, a cultura e a identidade de sua sociedade.

Mesmo podendo ser um centro de reproducdo de ideologias, a escola pode oferecer
resisténcia a elas. A escola é composta de varidveis, de elementos diferentes e estdo em fre-
guente situacdo de conflito. As relagdes de poder na Escola, assim como este artigo abordou,
buscam a sobreposicdo de interesses, sendo um espaco territorial. Deve-se lembrar que o ter-
ritério escolar ndo é apenas o espago fisico, mas também seu espaco ideoldgico, e entender
essa relagdo é entender as relagdes entre o poder e os individuos sociais e a escola como um
territério.

Faz-se necessario que a escola seja sempre um espago acolhedor e multiplicador dos
principios democraticos como o de ouvir os outros, ter respeito mutuo, tolerancia, aceitacdo
e acatamento as decisdes tomadas pelo coletivo da escola, sabendo que ndo nos causa dano
algum dar ao outro o que lhe é de direito. Assim, o gosto pelo debate de ideias, a critica cons-
trutiva, o respeito a instituicdo educativa, podem desenvolver o senso critico e a eficdcia do
ensino e da aprendizagem.
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