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Introdugao

A pesquisa trata sobre a formacgdo de professores para uso das TICs, que encaminha o
docente ao desenvolvimento de competéncias e saberes para a construgdo da profissdo ao
longo da carreira. Procura fazer uma contribuicdo na drea de educacdo, especificamente com
a tessitura da ligacdo entre a utilizacdo de tecnologias no cotidiano escolar com a formacgao
docente em servigo. Sua construgdo ocorreu por meio de pesquisa bibliografica e descritiva
dos resultados que tratam da temdtica abordada.

Os professores almejam melhorias na formacdo, pois historicamente ha desafios que
impedem a efetivagdo de formagdo em servigo coerente com o que é necessario para que 0s
profissionais consigam a carga hordria necessdria para progressao vertical e horizontal exigida
pela Rede de Ensino e para a melhoria salarial.

Para a construgdo das competéncias na profissdo, a escola precisa se adequar a
contemporaneidade e buscar formacdo para seus profissionais, recursos financeiros e tecnolé-
gicos, visto que sdo sempre poucos ou reduzidos, insuficientes para atender as demandas da
comunidade escolar.

A histdria tem mostrado que a escola ndo esta totalmente preparada para os rumos do
mundo contemporaneo. Neste sentido, a pesquisa indaga quais as competéncias e saberes que
corroboram para a construcdo da identidade e da profissionaliza¢cdo docente?

A construcdo de uma identidade docente sdlida e coerente com a sociedade do conhe-
cimento e da informagdo, encontra apoio na instituicdo mantenedora da educagdo publica na
formagdo que sirva para o plano de carreira, em consonancia com o que a comunidade espera
de atendimento e principalmente diante do que o professor espera e quer oferecer para seus
alunos.

A escola tem buscado se tornar um ambiente diferenciado por meio de seus métodos de
ensinar e de aprender e precisa enfrentar os desafios em parceria com os docentes e demais
profissionais da escola a buscar materiais e métodos que sejam favoraveis a sua atuagdo no
cotidiano escolar.

No que se refere a formacao e a utilizagdo de recursos tecnoldgicos para uso individual
e coletivo, as escolas apresentam caréncia, tanto de quantitativo de equipamentos, quanto de
capacitacdo relacionada ao saber utiliza-los. Entretanto, mesmo com poucos recursos, conse-
guem desenvolver um trabalho de qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

A escola necessita de politicas publicas para formacdo e de aquisicdo de recursos tec-
noldgicos para agregar mais essa competéncia a carreira dos profissionais da escola. Os pro-
fessores necessitam de acesso as TIC e aprender a manusear os equipamentos tecnoldgicos.
A continuidade na busca por novas metodologias e recursos inovadores apropriados para o
processo de ensinar e de aprender na sociedade contemporanea requer do profissional mais
entusiasmo, curiosidade e vontade de mudar a propria realidade e a dos seus alunos. Além
disso, precisa de apoio da gestdo da escola, que por sua vez, se ampara nas politicas publicas
educacionais, pouco efetivas, descontinuadas ou inexistentes dependendo da 4rea de forma-
¢do, mas que ao ampliar suas competéncias e saberes durante a construcdo da identidade e da
profissionalizagdo docente consegue ampliar suas perspectivas e as perspectivas do grupo em
busca de novas possibilidades para a carreira.

0 desafio emergente consiste na necessidade de a comunidade escolar tornar-se agente
e sujeito no processo educacional (FERREIRA, 2008). A superacdo deste desafio, vem ocorren-
do por meio de esforgos individuais e em conjunto entre os profissionais das escolas para que
ocorra a formacdo continuada nas instituicGes. Os esforcos incluem a utilizagdo de estratégias
educativas com uso de tecnologias e a construcdo da identidade do profissional docente em
servico, que emergem como competéncias capazes de efetivarem melhorias no sistema edu-
cacional. Neste sentido, as instituicdes que atuam com capacitag¢do profissional para oferecer
aos professores a possibilidade de aprender a usar as novas tecnologias, esta um passo a frente
rumo a formacdo de uma nova identidade para os professores.

A necessidade de busca por melhorias na formacgdo dos professores é continua e pre-
cisa ser oferecida pelas instituicGes mantenedoras da educacdo para todos os profissionais
gue atuam na escola publica, pois a qualidade na educacdo e melhoria em seus indices, é do
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interesse dos governos. Este processo encontra subsidios com o estabelecimento de parcerias
efetivas, responsaveis e continuas.

A busca por formacdo pelos profissionais da escola precisa ocorrer com a ajuda da ges-
tdo, de alguns parceiros e principalmente por cada profissional da instituicdo, fazendo parte
de agGes coletivas, formulando estratégias e praticas educativas, a fim de proporcionar mo-
mentos de mediagdo de conhecimentos, partilha de saberes, troca de experiencias com uso
de ferramentas tecnoldgicas educativas, que auxiliaram na constru¢do da identidade docente
e fortalecendo os processos de ensinar e de aprender na instituicdo.

0 uso destas TIC no contexto educacional, oferece possibilidades de facilitagao do tra-
balho na institui¢do, aliados com metodologias adequadas, se tornam atrativos diferenciados
para utilizagdo em sala de aula no fazer pedagdgico diario.

Atuar com equipamentos tecnoldgicos, programas, aplicativos e redes, instigam os en-
volvidos no processo de ensino-aprendizagem a vivenciarem processos estratégicos de inova-
¢do, tanto nos modos de ensinar e aprender, quanto na maneira de gerir a escola, pois agregam
novos conhecimentos, estimulos voltados para a interatividade, multimidialidade, entre outras
caracteristicas que habilitam os profissionais da educagao a agirem na melhoria da carreira,
reconhecendo que precisam estabelecer continuidade em sua formagdo para se manterem
atualizados, atingir novos niveis na escolaridade e no plano de carreira.

O objetivo da pesquisa foi entender o processo de formagado de professores para uso de
TICs no desenvolvimento da profissdo. Com este direcionamento, a pesquisa foi construida em
topicos que abordam sobre a formacdo de professores para uso das TICs, a formacdo da iden-
tidade docente no contexto das novas convergéncias tecnoldgicas e do trabalho coletivo e tece
reflexdes sobre as competéncias e saberes para a construgao da profissionalizagdo docente.

Dentro deste contexto, a pesquisa busca contribuir com a formagao do professor e com
o processo de ensino-aprendizagem na escola, principalmente no que se refere a utilizacdo de
tecnologias no contexto educacional.

A pesquisa apontou que existem questdes em aberto, pois a complexidade da tematica
apresenta direcionamentos que ndo se esgotam nesta pesquisa, sendo plausivel sua continui-
dade por pesquisadores interessados.

Formagao de professores para uso das TICs

A histdria da educagdo brasileira assinala que alguns aspectos educativos vém sendo
deixados de lado, porque a escola ndo esteve e pode ndo estar totalmente preparada para os
rumos que a contemporaneidade vem sendo norteada. Ha que se desenvolver algumas com-
peténcias na formacgdo do professor, tornando-o parte efetiva na sociedade da informagdo e
consequentemente na sociedade do conhecimento. Estas sociedades, tendem em estar arrai-
gadas no investimento em politicas publicas, na qualidade da educagdo escolar e na formagao
do docente com competéncias e saberes capazes de construir sua profissionalizacdo e em fun-
¢do de seu potencial como intelectual transformador da sociedade. Diante desta abordagem,
Ferreira (2008) afirma que as transformac¢des que vem ocorrendo no mundo contemporaneo,
em consequéncia do processo de globalizagdo, tem afetado a sociedade mundial. Perceber
os desafios que ela nos aponta e buscar politicas de formagdo de profissionais da educagdo,
aponta para a efetivagdo de uma das prioridades nacionais.

Os saberes assimilados durante a carreira potencializam o docente a atuar com a uti-
lizagdo de estratégias educativas com uso de tecnologias da informacdo e da comunica¢do
(TIC) e a construgdo da sua carreira profissional e a de seus pares. A necessidade de busca por
melhorias na formagdo dos professores da escola requer empenho de todos os envolvidos no
processo educativo para que possam atuar com mais seguranga em suas atividades pedago-
gicas com utilizagdo de TIC para o fortalecimento e aprimoramento do fazer pedagdgico no
cotidiano da instituicdo.

A utilizagdo das TIC no contexto educacional, oferecem condiges envolventes para apli-
cacdo metodoldgica construtiva e instigante para os envolvidos no processo de ensino-apren-
dizagem. Ao lidar com equipamentos tecnoldgicos, hardware e software, tanto os professores
guanto os estudantes estardo envolvidos em processos de inovagao na maneira de ensinar e
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de aprender. As praticas educativas com uso da TIC, agregam possibilidades de inovar e tornar
a busca por conhecimento mais estimulante para a formacao.

As tecnologias aliadas a informacgdo e a comunicagdo (TIC) permitem a adaptagdo do
contexto e as situagdes do processo de aprendizagem as diversidades em sala de aula. As pos-
sibilidades de utilizacdo das TIC sdo diversas, oportunizando que o professor evidencie de ma-
neira diferenciada seu trabalho com a disponibilidade de uso da informag¢do no instante em
gue necessita ou conforme o interesse, melhorando o processo de ensino, colaborando com
o aluno na assimilagdo dos conteudos. Sobre esta abordagem, Moran (2012), afirma que a
utilizagdo das TIC na escola amplia a possibilidade do desenvolvimento da cultura, das normas
e tradi¢Oes do grupo por meio da exploracdo de dados, imagens, sons e movimentos de modo
instantaneo, simultaneos, possibilitando aos alunos e professores oportunidades de interagdo
e construcdo de saberes (MORAN, 2012).

Emerge a necessidade de os profissionais da escola aprender a usar as tecnologias para
utilizar no ensino-aprendizagem como parte indispensavel na formagao para que possa atuar
de acordo com as novas tendéncias, visto que atualmente os estudantes desde a Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, utilizam estas TIC em seu cotidiano e o professor
precisa fazer parte e atuar com os avangos tecnologicos.

As transformagdes recorrentes em nossa sociedade sao constantes pela presenga das
TIC’s. No meio educacional, em se tratando das TIC's, Pretto (2017, p. 106) afirma que os cur-
riculos, a formac¢do docente, os materiais educacionais, a arquitetura escolar, tudo estd em
questdo, sendo timidamente evidenciados.

Os profissionais da educac¢do que, historicamente, lutaram “pela formacdo de qualidade
e por uma politica global de formacdo e valorizagdo do magistério” (FREITAS, 2003), veem-se
com necessidade de participagdo em cursos que oferecam a oportunidade de acesso de cargo
na carreira docente. Pretto (2017, p. 106) enfatiza que “as politicas publicas que vém sendo
executadas ao longo dos anos continuam a deixar o sistema educacional em relativa estagna-
¢do que ndo apresenta saida para os enormes problemas nacionais”. Diante dos aspectos abor-
dados, os docentes que estao mais préximos desta realidade sao desprovidos de iniciativas de
criagdo de estratégias para enfrentamento dos desafios identificados. O cendrio atual nas esco-
las conduz a um paradigma de rara integracdo das TIC no ensino, ou, quando acontece, estdo
em grande parte em fase inicial de familiarizacdo, adogdo e adaptacdo em praticas tradicionais
de ensino e poucas vezes em apropria¢ao criativa e inventiva.

A formagdo de professores encontra nas tecnologias um aparato de meios facilitadores
do seu processo de formacgdo e sobretudo para a continuidade da agao educativa pelos pro-
fessores nas escolas, tanto sua quanto dos escolares. Entretanto, nas instituicdes publicas de
ensino técnico em magistério, nas universidades e nas escolas, os recursos tecnoldgicos dis-
poniveis pouco condizem com o necessario para formagao dos futuros professores e para os
docentes em servigo que se encontram ora com formagdo inadequada, ora com equipamentos
insuficientes a demanda e até mesmo sem té-los para utilizagdo no cotidiano escolar, especial-
mente no que se refere as TIC, inalcangaveis devido a politicas publicas infimas.

Mesmo com pouco ou nenhum recurso, agoes educativas com uso de TIC sdo desenvol-
vidas na escola por profissionais dispostos a inovar no processo de ensinar e de aprender, visto
gue a sociedade contemporanea exija habilidades e recursos tecnoldgicos adequados para o
éxito das agdes.

Os professores e gestores vivenciam desafios constantes e, muitas vezes, se sentem
perdidos e despreparados. Enquanto algumas instituicdes conseguem adquirir novas TICs e 0s
profissionais conseguem se adaptar aos processos digitais, outros perpassam transicao peno-
sa, sem formacdo e sem tecnologias adequadas, além do quadro de resisténcia por parte de
alguns docentes. J4 os escolares, visto que sdo criangas e jovens parecem navegar com mais
tranquilidade na era digital. “resistem menos, brincam e experimentam mais, correm riscos,
tém menos a perder” diante de sua condigdo de nativos digitais (LAPA E PRETTO In. DIAS, MO-
REIRA, QUINTAS-MENDES (Org) 2019, p. 102). E a escola é o “espacgo de inser¢do dos jovens
na cultura de seu tempo — e o tempo contemporaneo esta marcado pelos processos digitais”
(BONILLA, 2009, p. 186).
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O “desafio ndo para no acesso material as TIC, mas deve ser perseguido no aprendizado
critico e criativo, com o objetivo de melhorar as condi¢gdes materiais e simbdlicas de vida da
populagdo” (LEMOS; REGITANO; COSTA, 2007, p. 17). Essa tem sido mais uma problematica a
ser enfrentada, e “o Brasil ainda tem muito a fazer para diminuir o fosso digital” (LEMOS; COS-
TA, 2007, p. 39) entre os professores que tém acesso e usam as TICs digitais na escola “para se
comunicar, produzir e socializar conhecimento e cultura, e os que ndo tém acesso, ndo compre-
endem o contexto tecnoldgico contemporaneo, e ndo conseguem se articular para aprender,
reivindicar, propor e provocar transformac¢des na sociedade” (BONILLA, 2009, p. 179).

Precisamos compreender as tecnologias digitais e utiliza-las como elementos essenciais
de comunicagdo e de produgao intelectual, de conhecimento e de culturas. As TIC, em especial
“os computadores, sdo produtos culturais e cientificos”, cumprem papel pedagdgico perante
o professor qualificado que se apropria destas tecnologias de forma intencional, “a rever, a
modificar sua pratica a partir das potencialidades e desafios que esses aparatos tecnoldgicos
trazem, por exemplo, adotando o celular em sala de aula ao invés de proibi-los” ((PRETTO,
2010, p.43).

Conforme aborda Pretto (2019), necessitamos de politicas educacionais que fortalecam
os professores, com planos de carreira afinados com a valorizagdo da profissdao, e permitam
gue estes profissionais consigam desenvolver seu trabalho amparados por uma formagao ade-
guada que lhes instigue a inovar em seu fazer educativo. Fortalecer o professor é um passo
fundamental para transformagao da nossa sociedade, pois a escola é o local privilegiado para
a formagdo cidada. “A escola, assim, é o espago de democratizar a inclusdo na cultura (digital),
como é o espaco da formagdo para uma apropriagao critica e criativa dos meios, ndo apenas
como conteudos e/ou ferramentas, mas como fundamento” (PRETTO, 2013).

Paulo Freire (1996), afirma que a escola é estrategicamente controlada exatamente por-
que traz em si a laténcia de ser um espaco transformador. Espago esse que precisa ser forta-
lecido como instituicdo escolar e o profissional como docente e intelectual transformador em
busca da superacdo dos desafios postos pela cultura. Na contemporaneidade, este desafio
emerge em torno da cultura digital, na formagao plena de sujeitos para o mundo atual e para
o que hd por vir.

H4 ampla demanda de formag¢do docente para além do ensino de técnicas para uso
das tecnologias. “Demanda uma formacgdo que inclua, lhe possibilitar adentrar no universo
da cibercultura e viabilizar que os professores possam ter acesso aos equipamentos para que
possam soltar a sua imaginagdo, navegar na rede por este universo de imagens e informagao”
(CASTRO, 2017, p.112). O professor precisa de formagdo para se manter atualizado, ao tempo
em que a partir da assimilagdo de novas técnicas e uso de tecnologias, poderdo inovar em suas
acoes pedagogicas. “O uso das tecnologias digitais, a conexao em rede de todas as escolas e a
forte valorizagdo do trabalho dos professores, pode vir a se constituir para a educagdo a chave
de saida para o enfrentamento dos grandes desafios contemporaneos (CASTRO, 2017, p. 112).

Diante das especificidades da formagdo docente, outro ponto que se faz necessario re-
tratar é sobre a aplicacdo das tecnologias da informacdo e da comunicagdo durante a formagao
do professor em servigo que deverd compreendé-las e fazer uso delas em seu processo peda-
gogico em sala de aula. Perante deste novo modelo proposto na sociedade, este profissional
tera que adequar a sua postura, preocupar-se em organizar suas atividades levando em con-
sideragdo todo o arsenal tecnoldgico que tem em maos e como eles podem contribuir para a
efetivagdo da aprendizagem.

Aos gestores educacionais, cabe providenciar a constru¢do de espagos, bem como re-
alizar a aquisicdo de materiais tecnoldgicos, além de instrumentalizar as pessoas que lidarao
diariamente com a o uso deste material, para que o mesmo tenha proveito no processo de
ensino aprendizagem e ndo fique somente entulhando mais objetos no espaco escolar.

Por outro lado, deve-se levar em conta e realizar uma formacdo especifica voltada para
aqueles profissionais que ja estdao atuando a muitos anos em sala de aula e possuem uma for-
macao deficitdria, ou seja, quando os mesmos realizaram a sua formagao ndo havia na grade
curricular disciplinas voltadas para a aplicagdo dos meios tecnoldgicos, necessitando realizar
capacitagOes para o aperfeicoamento destes profissionais para uma atuagdo coerente com as
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tendéncias contemporaneas.

Deve ser langado um novo desafio que acaba por ampliar a capacidade de propor novas
atividades de aprendizagem utilizando-se das modernas tecnologias, propiciando uma nova
formacgdo de saberes atualizados aos docentes, para que construam novos caminhos na for-
macdo. Determinar um novo olhar sobre as a¢6es desses educadores, formagao para todos e
material suficiente, proporcionara subsidios para as suas praticas educativas e profissionaliza-
¢do em servigo mais amplo, com pleno dominio e compreensdo da realidade de seu tempo,
que Ihe permita interferir e transformar as condi¢des do educando, da escola, da educagdo e
da sociedade.

A formacgao da identidade docente no contexto das novas

convergéncias tecnoldgicas e do trabalho coletivo

A formagdo da identidade docente encontra nas novas convergéncias tecnoldgicas,
meios para inovar, aparato para formacdo, saberes, competéncias e habilidades. Seu desen-
volvimento ao longo da carreira do professor, por meio dos cursos de capacitagao profissional,
cursos técnicos, licenciatura, especializagdo, mestrado, doutorado e experiéncias vivenciadas
no cotidiano escolar, permitem atuacdo efetiva, transformadora da sociedade. Essa trajetoria
da formagdo docente, conforme consta em Brasil (2012), na contemporaneidade reflete uma
diferenca gritante daquela produzida ao longo de nossa histdria, que aliada a exclusao, manti-
nha restrito o acesso a formagdo docente aos mais favorecidos. Entretanto, atualmente, mes-
mo enfrentando muitos desafios, segue com algumas oportunidades de formagdo continuada
favorecendo a construgdo de uma identidade docente engajada, preocupada com a qualidade
de sua formagdo, do ensino e da aprendizagem de seus educandos.

Essa constru¢do da identidade docente através de sua formagdo no contexto das no-
vas convergéncias tecnoldgicas e das inovagdes, seus saberes, suas competéncias e suas ha-
bilidades, sdo vistos como possibilidades de educagdo inovadora para as novas tendéncias e
necessidades contemporaneas de media¢do do conhecimento. Sobre este aspecto, Casado;
Siluk e Zampieri (2012, p. 634), enfatizam que atualmente “vive-se a era da informagdo e do co-
nhecimento, e as tendéncias indicam que a vida no século XXI serd pautada pelo aprendizado
continuo, pela criatividade, inovac¢do e pelo empreendedorismo” envolvendo as diversas areas
de atuagdo e composi¢ao da sociedade. Discorre ainda que a criagdo, a manuteng¢do, o com-
partilhamento e a utilizacdo do conhecimento geram inovagao, sendo capazes de impulsionar
praticas organizacionais, sociais e econdmicas bem-sucedidas.

Conforme exposto, os agentes de inovagao e de conhecimento, ddo conta de criar e por
em pratica projetos e agdes minimizadoras das dificuldades, promotoras do envolvimento e
concretizagdo da democracia no meio educacional, visto que sua identidade agrega a condigao
de agente de inovagao no processo de ensino-aprendizagem e de intelectual transformador da
sociedade.

A construgdo da identidade docente é desenvolvida como um fendmeno em constante
transformagado, que ocorre a partir das praticas sociais especificas que norteiam cada docente
em formagdo. A necessidade para compreender os aspectos relevantes a essa formagdo e a
identidade do profissional da educa¢do deve ser uma busca constante para este educador,
pois, com isso estard sempre revendo sua postura e buscando melhorar como profissional.
A identidade docente estd intimamente ligada a formagao profissional e segundo Brzezinski
(2002, p. 7) a formacao e profissionalizagao docente sdo desafios que implicam em uma busca
continua a procura pelo “saber a identidade e a profissionalizagao docente, considerando que
saber é interrogar o real, pensar a experiéncia, eleva-la a condi¢do de experiéncia, compreen-
dida, para buscar sua génese e sentido”.

A autora enfatiza que “a identificagdo docente ndo é homogénea ou definitiva, ela se
transforma ou se altera, em fungdo de circunstancias que combinam com a tradi¢do de ser
professor”. Esta sujeita a mudangas efetivadas a cada momento histdrico pela sociedade mo-
dificando o trabalho dos educadores, ao mesmo tempo em que ocorrem mudangas na prépria
sociedade (BRZEZINSKI, 2002, p. 7).
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H4 necessidade de se reconhecer a importancia da formagao no processo de construgao
da identidade docente, as contribui¢des desses educadores como intelectuais transformado-
res da realidade da escola, fortalecer o trabalho, desenvolver parcerias na instituicdo, estraté-
gias e compartilhar métodos, técnicas e conhecimentos.

As estratégias de formagdao em servigo que habilitam os profissionais para agirem com
acdes mutuas educativas com uso de TIC na escola, instigam a construgdo da identidade do-
cente. Essas acOes efetivam-se como pontos de partida para que a gestdo da escola busque
parcerias e solicite apoio dos 6rgdos superiores para que oferegam aos servidores municipais,
formagdo continuada relevante para o seu fazer pedagdgico e para a melhoria de seu plano de
carreira.

Os aspectos principais para a realizagdo da formagdes da identidade docente e sua
aplicagdo no cotidiano escolar, é decorrente de uma gestdo que almeja o sucesso de seus
profissionais e alunos, como consequéncia do processo, se ampara nas politicas publicas, no
planejamento, na participagdo, na busca por investimento em materiais, em parcerias para a
formacgdo dos recursos humanos, aliados as potencialidades da a¢do e profissionalismo docen-
te, na busca de estratégias educativas que efetivem uma formagao sélida dos docentes para
que atuem pelo aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem na escola.

Acoes de gestdo, encontram nas politicas publicas direcionamentos, essa premissa se
torna clara em varios aspectos, como por exemplo, no aspecto organizacional, visto que o
sistema de ensino nacional se centraliza na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacgdo Nacional (LDB) n2 9.394/96, as duas legislages se fundamentam na gestdo
democratica, percebida como uma demanda emergente para ser de fato exercida na escola.
Neste sentido, Gentili (1996), enfatiza que as politicas publicas e os paradigmas gerenciais evo-
luiram. Para suprir tal demanda, perceberam a necessidade de ir em busca de solugdes para o
gerenciamento e a qualidade educacional mediante a parceria com os que fazem a educagao
acontecer no cotidiano da escola.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) estabelece a gestdo democratica nos estabeleci-
mentos publicos com a finalidade de organizar o ensino. Os sistemas estaduais e municipais,
por sua vez, ao cumprir tais principios, criaram diferentes instrumentos de democratizagao de
gestdo, surgindo entdo, a necessidade de se criar mecanismos com a participa¢do da comuni-
dade de forma mais intensa, atribuindo papeis especificos e com abertura para parcerias. O
papel da escola por meio do grupo da gestdo é o de tecer reflexdes que tratam sobre questdes
democraticas baseadas em vdrios mecanismos de participa¢do, pois devem funcionar como
instrumentos de mudanca das préticas escolares autoritarias, visando a consolidagdo de uma
nova cultura escolar na qual a melhoria da qualidade e o sucesso escolar do aluno sejam metas
prioritdrias.

A participacdo dos segmentos que compdem a escola, com atividades continuadas cole-
tivas envolvendo a comunidade escolar e o entorno da instituigdo, sendo plausivel a preparagao
por meio do planejamento e parcerias para formagao dos profissionais da instituicdo. A gestdo
da escola e a gestdo da educagdo do municipio, devem atuar afinadas com as necessidades de
formacgdo de seus servidores para oferecé-los a possibilidade de galgar todos os niveis do plano
de carreira da educagao municipal com mais chances de atingir as etapas disponiveis, visto que
com seus proprios meios, os professores dificilmente atingirdo o ultimo nivel da carreira.

Enquanto as instituicGes gestoras ndo assumem a formagdo continuada de seus edu-
cadores, ha que se atuar na escola com a¢des que envolvam o trabalho coletivo, resultante
de um processo intencional e drduo na busca de um processo pedagdgico eficiente e para a
qualidade de ensino desejado por todos os envolvidos. Os profissionais da educac¢do precisam
desenvolver o trabalho coletivo voltado para a formagdo continuada em servigo, compartilhar
seus saberes e experiéncias, planejar as a¢des de forma coletiva, buscar resultados juntos cer-
tamente, conseguirdo resultados satisfatdrios para favorecer ao processo educativo.

A escola que se apresente atuante com o trabalho coletivo, tem em sua construgdo
nesta complexa engrenagem uma efetivagao paulatina e requer dos envolvidos no processo
educativo maior empenho e cuidados especiais com as pessoas, para que possam construir a
potencialidade de seus fazeres com estratégias educativas que inovem, fortalecam e sistema-
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tizem o ensino, a aprendizagem, o compromisso com a qualidade da educagao, a vontade para
buscar melhorias, a aceitagdo as parcerias, disposicdo a capacitacdo, melhorar a cada dia e
estar a frente de seu tempo, para assim, poder fazer a diferenca transformadora da sociedade.

Entende-se que uma instituigdo publica de ensino, que atua com estratégias e acoes
educacionais coletivas, passa a ser viabilizadora de um repensar da continuidade dos fazeres
pedagdgicos inovadores, e para sua continuidade, necessita que seus profissionais tenham
acesso a formagdo continuada na forma como a maioria dos planos de carreira exigem, que
seja capacitagdo, cursos técnicos, graduacdo, especializagdo, mestrado e doutorado. Com for-
macdo direcionada, a educagdo podera se tornar elo em torno de uma nova realidade, pos-
sibilitando reformulagdo no sistema educacional, provocando novas mudangas ao curriculo
e no Projeto Politico Pedagdgico, para que ocorra uma educagdo basica de qualidade com a
participacdo de todos e para todos.

A promogdo de a¢des inovadoras, requer o planejamento participativo que tem como fi-
nalidade, a missdo da organizag¢do, por meio da qual estara estabelecendo estratégias de curto,
médio e longo prazo, provocando mudangas que melhor atendam as expectativas, objetivos e
metas esperadas pelos profissionais da escola e pela instituicdo escolar, ou seja, uma forma de
administrar o presente com olhos voltados para o futuro.

O processo de tomada de decisGes, que favorega a troca de experiéncias, oportuniza
as varias opinides e ideias dos segmentos da comunidade escolar e rompe com o processo
de reproducdo das desigualdades sociais, culturais e econémicas que a escola muitas vezes
reproduz.

Destaca-se a necessidade de engajamento dos profissionais da escola com apoio da
gestdo em fungdo da busca por formagdo continuada em servigo, especialmente no que se
refere a utilizagdo de TIC no cotidiano escolar por meio das tecnologias tateis e virtuais, para
o envolvimento dos profissionais da educacdo com estratégias que contemplem o uso dessas
tecnologias, que contribuam com a formacgdo do professor e com seu processo de ensinar, ao
mesmo tempo em que a gestdo poderd contribuir efetivamente para a aplicagdo da pratica e
da agdo participativa dos envolvidos na comunidade escolar, efetivando de fato um processo
transformador da realidade dos seus utentes.

O processo de construcdo da formacao e identidade profissional docente, o uso de tec-
nologias da informacgdo e da comunica¢do no meio educacional, fundamentados em uma con-
cepgdo de participagdo, de integracdo nas relagGes sociais e de produc¢do do grupo acerca da
realidade, se incumbem de oferecer subsidios e perspectivas para transformar a escola e a
sociedade por meio de principios mais justos, humanos e libertadores.

Entende-se ser pertinente mostrar que ndo ha como implantar uma formagao continua-
da em servigo sem a construgdo coletiva de agGes envolvendo as instituigdes parceiras da esco-
la, principalmente com institutos e universidades, para que possam contribuir com a formac¢do
dos profissionais, seja em capacita¢des, graduagdes, especializagdes, mestrado ou até mesmo
doutorado. Essas formagdes, devem ser oferecidas para todos os profissionais da educacdo,
visto que galgando novos niveis na escolaridade, estardo mais preparados para atuar em suas
fungdes e contribuir com a melhoria dos indicadores da qualidade da educagdo. Sabendo que
a melhoria desses indices é do interesse da gestdo da escola, da prefeitura, demais institui¢oes
mantenedoras da educagao, fiscalizadoras e principais érgaos de governo.

Todos os profissionais que compdem a escola sdo importantes para a concretizagdo dos
objetivos da instituicdo. Os professores sdo responsdaveis pela mediagdo do saber por meio da
transposi¢ao diddtica, com intuito de concretizar os principios politico-pedagdgicos em um
processo continuo de ensino-aprendizagem. E cada profissional da escola tem um papel fun-
damental na ac¢do educativa, cujo resultado ndo depende apenas da sala de aula, mas também
da vivéncia, da observagdo de atitudes coerentes e respeitosas no cotidiano da escola. As res-
ponsabilidades das fungdes, exigem boas condi¢des de trabalho, preparo e equilibrio.

Diante do exposto, “é evidente as necessidades de apoio e que se garanta formagao
continuada aos profissionais, para que possam ter melhores condi¢des de trabalho e de esta-
bilidade na carreira, possibilidade de consolidagdo dos vinculos e dos processos de aprendiza-
gem”, via formacdo realmente continuada em servigo, oferecidos pela prépria institui¢do, suas



Humanidades
& Inovacao

Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.40

mantenedoras e parceiras (A¢do Educativa, UNICEF, PNUD, INEP-MEC. 2004, p. 37).

A escola precisa construir o seu espago como ambiente propicio ao enfrentamento dos
desafios, prepara¢do para atuagdo com processos inovadores, favordvel a igualdade, a solida-
riedade e a justica social, na busca de um mundo melhor. Agindo sozinho, por conta prépria,
o professor estard fadado a frustrar-se, pois para inovar é necessario ter entendimento dos
processos de inovagdo, para isso, ha necessidade de formagdo ou pelo menos que ocorra troca
de experiéncias, principalmente no que se refere as tecnologias educacionais, sendo plausivel
ser desenvolvidas por meio de estratégias de formac¢do de professores para uso destas TIC no
cotidiano escolar.

A formacdo da identidade docente no contexto das novas convergéncias tecnoldgicas e
do trabalho coletivo encontra nas estratégias e praticas educativas utilizadas pelos profissio-
nais da escola e de outras instituicdes, momentos de mediagdo de conhecimentos, partilha de
saberes, troca de experiencias com uso de ferramentas tecnoldgicas educativas, que auxiliam
na construgdo da identidade docente e de processos de inovagdo nos fazeres pedagdgicos na
instituicdo. As ag¢Oes desenvolvidas por meio de estratégias de formagao continuada em ser-
vico, capacitam os envolvidos, fortalece o processo educativo, oferecem subsidios para o meio
educacional.

Competéncias e saberes para a constru¢ao da profissionalizagao

docente

A profissionalizagdo docente exige uma série de competéncias que sao racionadas no
percurso do exercicio da profissdo. Competéncias que articulam saberes e valores provenien-
tes de diferentes campos de conhecimentos e de experiéncias diversificadas (PUENTES, AQUI-
NO, QUILLICE NETO, 2009).

Outro fator importante para a constru¢do da identidade docente é analisar a escolha da
profissdo, pois a identidade profissional vai paralelamente sendo formada junto com todos os
outros papéis que assumimos e que sao influenciados por eles. Faz parte de sua constituigao
a opc¢do da profissdo que se faz até sua formagao, que passa pelo tempo de formagao inicial,
pelos diferentes lugares em que a profissdo ocorre e pelas representacdes dela através das
relagdes e contatos sociais.

A escolha da profissdo é um determinante da identificagdo profissional, verifica-se nas
analises que essa escolha tem influéncias familiares, econémicas, por escolha ao magistério,
vocacgdo, gosto, outros por crenga na educagao como meio de transformacao e trabalho com o
ser humano (BRASIL e GALVAO, 2012).

A escolha da carreira docente ndo é somente realizada de maneira consciente, existem
outras questdes por trds dessa escolha: a afetividade, o idealismo, questdes econémicas, en-
tre outras. Apesar do motivo que levou a opgdo pelo magistério ser importante no processo
de identificacdo, é no fazer didrio, no cotidiano de vida e de trabalho, que a identidade vai se
construindo com maior profundidade, pois o processo identitario da professora, do professor
demanda tempo para se construir e reconstruir, assimilando mudangas necessarias, transfor-
mando comportamentos e acomodando o que é ser docente. Isso implica um movimento de
reflexdo do passado e do presente, dando sentido a profissdo, construindo uma identidade do
que é ser e estar sendo docente.

No Brasil vem ocorrendo mudanga pontuais dentro do processo educativo. A trajetdria
da formagdo docente hoje reflete uma diferencga gritante daquela produzida ao longo da histé-
ria, que aliada a exclusdo, mantinha restrito o acesso a formagdo docente aos mais favorecidos.

Os questionamentos e as preocupagdes sobre a formagdo dos profissionais da educagao
foram conduzidos em meio a duvidas e insegurangas, equilibrio e desequilibrio, encontros e
desencontros, perdas e ganhos. A continuidade na busca da identidade do docente constitui-
-se ainda um desafio, porém esse caminho ja possui um ponto de partida numa formacgdo que
possibilite a inser¢do da realidade na escola, a partir da visdao sobre os aspectos relevantes e
imediatos do trabalho pedagdgico que a cada nova formagdo, o professor se apropria de re-
cursos e métodos que lhe permite atuar de forma inovadora fazendo e refazendo suas a¢oes e
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estratégia educativas. Na anadlise feita aponta-se a necessidade de discutir sobre a identidade
profissional do professor, considerando a questao dos saberes que configuram a docéncia, o
pouco apoio recebido, tanto na perspectiva da pouca ou nenhuma facilitagdo na busca ou con-
tinuidade de sua formagdo, ou mesmo nos afazeres no cotidiano escolar, que apresenta inu-
meros percal¢os, mas que com dedicagdo e forga de vontade, este profissional tem conseguido
desempenhar seu papel com maestria.

Das diversas tentativas de efetivagdo da formagdo docente podem-se destacar as con-
temporaneas, pelo fato de serem as que mais deram oportunidades a um maior nimero de do-
centes para aquisicdo do saber em nivel mais elevado e continuo. Dos principios que norteiam
os principais momentos da formagao de professores no Brasil, os pareceres e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo (BRASIL, 1996), que fundamentam a oferta das modalidades de ensino e
de aprendizagem, contribuem sistematicamente neste processo.

No contexto desta abordagem, percebe-se que com o surgimento de um novo momen-
to, representado pela elevacdo da formagdo dos professores de todos os graus e areas de en-
sino ao nivel superior teve-se consequentemente uma melhoria da educagao brasileira, com o
aperfeicoamento docente por meio da formagao continuada, surge um novo direcionamento
do processo educativo e um elevado indice na qualidade do ensino e da aprendizagem.

Acredita-se que o docente necessita buscar fazer uso das ferramentas facilitadoras da
sua metodologia para instigar o conhecimento e apreender, e para que isto ocorra, faz-se ne-
cessario uma capacitagdo constante por parte do corpo docente, seja por meio de uma leitura
apropriada das tecnologias existentes no ambiente educacional ou até mesmo a busca por
uma formacdo continuada que privilegie o carater dos meios tecnoldgicos, sendo que através
desta busca possivelmente ird ocorrer melhorias no processo de formagdo do futuro docente

Nao ha mais como omitir ou negar o beneficio que as tecnologias podem oferecer ao
processo de mediagdo do conhecimento, é necessario que o professor se aproprie delas de for-
ma a potencializa-las enquanto ferramentas que propiciem praticas pedagogicas construtivas.
Diante disto, o docente devera buscar estes artificios e utiliza-los diariamente em sua rotina
profissional, planejando de forma adequada a propiciar uma vivéncia mais real ao seu publico
durante sua atuagdo docente.

Consideragoes Finais

A formagdo docente para uso das TICs, assim como as demais necessidades de formagdo
que o professor precisa ter acesso, tem sido oferecido de forma esporadica, descontinua ou
mesmo inexistentes destas politicas publicas de formagdo. Diante desta conjuntura, o professor
se encontra sujeito a participagdo em processos seletivos direcionados para toda a sociedade,
com poucas chances de conseguir dar continuidade aos seus estudos para ter acesso a novos
niveis na carreira, visto que ha necessidade emergente de politicas publicas que contemplem
a formagdo continuada de professores em servigo com vagas suficientes para os profissionais
da educagdo municipal, estadual e federal. Sabendo que a formagao destes profissionais acar-
retara melhores condigdes de atendimento a clientela e melhor qualidade na educagdo, sendo
justo que os mantenedores da educagdo possam oferecer as politicas apropriadas.

Por meio de formagdo continuada em servigo, além da experiéncia adquirida no traba-
lho cotidiano na instituigdo, o docente tera oportunidade de adquirir competéncias, assimilar
saberes para a construcdo da profissionaliza¢do, identidade docente e se tornar um facilitador
dos processos criativos na escola, pois tem-se evidenciado que as escolas publicas tém sido
desafiadas cada vez mais a assumir a fungdo de espago criador de condigdes que possibilitem
a socializagdo e produgdo do saber entre educadores e educandos através de experiéncias
pedagodgicas que os considerem como sujeitos sociais e culturais de contextos determinados.
A escola, enfrenta estes desafios, notadamente, no que se refere a recursos tecnoldgicos para
uso individual e coletivo, incidindo em parte de suas caréncias, diante do quantitativo reduzido
de equipamentos tecnoldgicos e a falta de capacitagdo relacionada ao saber utiliza-los. Essa
necessidade é visivel na maioria das escolas publicas.

H4 necessidade de apoio da gestdo da educagdo publica com politicas publicas com
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oferta de formagdo continuada adequada aos niveis para acesso as progressdes horizontal e
vertical exigidos para o plano de carreira pela prépria educagdo escolar publica.

O professor precisa de auxilio e de capacitagdo para a organizagao didatico-metodoldgi-
ca e do processo de construgdo do conhecimento diante de sua formagao em servigo, para que
possa alargar suas concepgoes referentes as formas e procedimentos de ensinar e de aprender,
gue esta formacdo favoreca a renovagao de seus métodos pedagdgicos e inovagoes didaticas.

A formagdo continua, principalmente a nivel de graduagdo, especializagdo, mestrado
e doutorado, norteia o professor a assumir atitude critica diante de seu trabalho direcionado
a teoria e pratica na definicdo de critérios para a escolha de estratégias de ensino mais ade-
quadas, sem perder de vista que ele é o profissional transformador, o intelectual mediador na
relagdo do aluno com o conhecimento escolar. Desse modo, estas competéncias inerentes a
pratica docente, envolve pressupostos que ndo s6 antecedem como ultrapassam os aspectos
didaticos. Nesse sentido, importa definir o projeto de formagao almejado, que a a¢do peda-
godgica ocorra principalmente por meio de parcerias que auxiliem na formagdo docente para
apropriar os profissionais da escola publica em formagao que seja realmente continuada.

As TICs sdo recursos otimizadores das praticas educativas, consideradas pelos profissio-
nais da escola publica como meios indispensaveis para auxiliar no processo de ensino-apren-
dizagem. Com estes recursos, os professores conseguem inovar em suas aulas, conquistando
a atencdo dos alunos, visto que na contemporaneidade as criangas sdo nativos digitais e estao
crescendo inseridos e cercados pelas TICs. Cabe ao professor buscar formagdo adequada para
saber manusear para tirar maior proveito das tecnologias aplicaveis a educacao, interagir com
os alunos, tornando as aulas mais ludicas, atrativas e considerando a cultura digital da socie-
dade a qual estdo inseridos.

O desafio emergente, consiste na formagdo adequada dos docentes sobre essas tecno-
logias para aplicarem como recurso no processo de ensino-aprendizagem. Pois, ensinar requer
seguranga e conhecimento profissional, sendo necessario que as instituicdes de ensino ofe-
recam formagdo e o proprio docente busque aprimorar seus conhecimentos na area, sendo
indispensavel que o corpo docente possua conhecimento técnico, pedagdgico e que utilize
metodologias diversificadas para conduzir e mediar suas a¢des pedagdgicas, no intuito de de-
senvolver uma educacgdo de qualidade.

O profissional docente encontra subsidios nas teorias e nas experiéncias cotidianas em
sala de aula para construir sua identidade docente. Constréi competéncias a e saberes a cada
mediag¢do do conhecimento em sala de aula e nos espagos da escola, seja com seus alunos ou
compartilhando suas experiencias com seus pares. As TICs sdo recursos para utilizacdo criativa
no aprimoramento dos métodos de ensino que auxiliam o docente a adquirir novas competén-
cias para a construgdo da sua profissao e da sua identidade docente no contexto das novas con-
vergéncias tecnoldgicas que Ihe permite acessar e interagir com as sociedades da informagao
e do conhecimento. Sdo desafios para todos que estdo envolvidos no processo educacional,
principalmente para o professor que precisa inovar em sua a¢do pedagdgica e para o siste-
ma educacional que exige qualidade, precisa demonstrar indices de desempenho e qualidade,
mas que tem a obrigac¢do de oferecer politicas publicas efetivas e eficazes.
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