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Introdugao

A formacdo continuada de professores na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) é
fundamental, pois os conhecimentos adquiridos na formacao inicial e as mudangas tecnologi-
cas e sociais demandam atualizacdo de competéncias, habilidades e atitudes. Buscando privi-
legiar a possibilidade de formacdo continuada no ambiente escolar, este ensaio discorre sobre
o processo de formagdo continuada na EPT, abordando diferentes aspectos, desde politicas pu-
blicas, diretrizes, saberes necessarios a docéncia, a¢bes e espacos de construcdo de formacado
dando voz ao professor na construgdo de um processo formativo continuo e efetivo.

Parte-se do pressuposto que a formagdo continuada de professores compreende um
conjunto de a¢Oes que constituem o debate atual do campo educacional e que carecem de
constantes reflexes, de modo a contribuir para a implementagdo de a¢des concretas que con-
tribua para ampliar a qualidade do processo ensino-aprendizagem (VIEIRA JA; VIEIRA MMM;
BELUCAR, 2018).

Partindo desta premissa, a questdo que orienta este estudo esta assim demarcada:
como promover uma formagdo continuada de professores que atuam na EPT, onde os pro-
fessores reconhegam a pratica docente como ponto de partida do processo formativo e 0 am-
biente escolar como espaco formativo? Segundo Cardoso (2012), no exercicio da docéncia os
professores estruturam seu agir e fazer a partir de uma avaliagdo das situacGes vivenciadas
em sala de aula, sendo os saberes docentes construidos e mobilizados a partir da reflexdo da
vivéncia como professor.

Outrossim, a formacdo continuada de professores deve ser orientada por uma teoria.
Sem desconsiderar a importancia da pratica, é preciso ressaltar a teoria ndo sé para uma refle-
xdo sobre novas possibilidades ao acesso do conhecimento, como para uma analise critica da
propria pratica. Sem uma formacdo tedrica sélida fica dificil, por exemplo, fazer uma analise
histérica sobre a profissdo docente, a escola e o contetdo a ser ensinado no contexto social
atual.

Destarte, é necessario partir do empirico para ultrapassa-lo, é preciso ir além da ime-
diaticidade das praticas cotidianas dos professores e procurar os processos essenciais que nao
se encontram nas representagdes habituais e no senso comum. O empirico, ao mesmo tempo
que revela, esconde o concreto. O concreto, pois, ndo se confunde com o empirico, sendo este
apenas um momento necessario do processo de conhecimento. Isto porque o concreto envol-
ve relagBes, ou seja, é uma totalidade articulada, construida e em construcdo, que se da e se
revela na e pela praxis. O concreto, a esséncia das coisas, ndo é algo transparente que pode ser
captado diretamente e, sendo assim, a passagem do empirico ao “concreto pensado” sé pode
se dar por meio da mediac¢do da abstracdo, da andlise. Assim, para que a compreensao da rea-
lidade pelo pensamento se torne possivel, é indispensavel contar com uma fundamentacgao te-
Orica critica acerca da educacdo brasileira, do mundo do trabalho e, especialmente sobre a EPT.

Por se tratar de uma tematica abrangente, a producdo deste trabalho foi orientada para
responder as questdes: qual a importancia da formagdo continuada na profissdo docente?
Que diretrizes e politicas publicas de profissionalizacdo devem fundamentar a docéncia da
EPT? Que espacos e acoes sdo possiveis de serem considerados no processo de formagdo con-
tinuada de professores da EPT? Desta forma, aborda os processos de formacgdo continuada de
professores da EPT para apontar alternativas de ac0es a melhoria desse processo.

Envolvido por essas indagacoes, este estudo foi produzido trilhando a abordagem qua-
litativa e dialética, seguindo os movimentos e contradi¢cGes proprios dos espacos educativos.
Contou com pesquisa bibliografica sustentada em obras de Alvarado-Prada, Freitas TC e Freitas
CA (2010), Cardoso (2012), Castaman e Vieira (2013), Cavalvante e Henrique (2017), Freire
(1996), Garlindo e Inforsato (2010, 2016), Imberndn (2011), Libaneo (2004), Marcelo (2009),
Moura (2008), Novoa (2017), Oliveira (2016), Pimenta e Anastasiou (2002), Pinto, Ramalho e
Viana (2010), Ribeiro e Batista (2017), Silva (2018), Vieira JA, Vieira MMM e Belucar (2018),
entre outros.

Decorrente deste encaminhamento, o trabalho estd organizado em trés secGes: a pri-
meira aponta a importancia da formacdo continuada, as diretrizes que devem fundamentar a
EPT, bem como as politicas publicas de profissionalizacdo docente. Na segunda sdo apresenta-
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dos espagos e a¢des de formagao continuada em EPT e a terceira se¢do apresenta as conside-
ragoes finais sobre a temdtica analisada.

Politicas publicas e diretrizes fundamentais para formagao continuada

de professores na EPT

Na EPT ingressam profissionais de vdrias dreas de formagdo com pouco ou nenhum
conhecimento sobre as ciéncias da educacdo e sobre a pratica docente. Neste contexto educa-
cional a formagdo pedagdgica é um desafio a ser vencido pelas instituicdes de ensino de EPT
(RIBEIRO; BATISTA, 2017).

Nesta dire¢do, Santos e Brancher (2017) evidenciam a fragilidade de politicas publicas
de formagdo continuada diante da nova proposta de ensino para EPT, destacando que:

[...] o publico é diferenciado e que o docente tem que
promover a formagdo humana e a autonomia dos alunos
juntamente com a formagdo profissional, afirmando que a
formacdo de professores ndo é pensada com os professores,
muitas vezes ndo € articulada frente as demandas que se
apresentam, mostrando que a formacdo inicial de professores
€ muito focada na area técnica, deixando de lado a ldgica de
que serdo professores (SANTOS; BRANCHER, 2017, p. 124).

Ja para Barros, Ramalho e Viana (2017), a formacdo de professores no contexto educa-
cional brasileiro implementadas por politicas publicas nas tltimas décadas trata-se de acdes de
carater emergencial, ndo caracterizando politicas efetivas.

Sendo uma das politicas publicas de formacdo continuada instituidas, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n2 9394/1996, que no seu artigo 62-A, paragrafo Unico,
garante a formacgdo continuada aos professores, no local de trabalho ou em instituicdes de
educacdo bdsica e superior, incluindo cursos de formacdo profissional, cursos superiores de
graduacdo plena ou tecnoldgicos e de pds-graduacdo (BRASIL, 1996).

Temos também a Lei n2 13.005/2014 que aprovou o Plano Nacional de Educagdo (PNE)
para o decénio 2014 a 2024 que propde elevar o nivel de formacdo de 50% do corpo docente
nacional em cursos de pds-graduacdo até 2024, sendo que o planejamento estratégico e a di-
mensdo das demandas devera ser elaborada em regime de colaboracdo, sendo fomentada nas
instituicdes de ensino superior publicas de forma articulada entre os entes federados (BRASIL,
2014).

Como é possivel observar hd uma preocupacdo aparente a nivel nacional com a melho-
ria do desenvolvimento profissional docente, sendo uma meta para 2024, que 50% dos do-
centes em ambito nacional devem possuir curso de pds-graduacdo, sendo que estdo incluidos
neste percentual os professores que atuam na EPT da rede publica e privada.

No que diz respeito a formacdo continuada de professores, constata-se que a mesma
sempre esteve ligada a atualizacdo, buscando manter uma educagdo permanente que permita
mediar para os estudantes aqueles conhecimentos cientificos atualizados (ALVARADO-PRADA,;
FREITAS TC; FREITAS CA, 2010). Na atualidade, a formacgdo continuada deve ir além de atualiza-
¢do de conhecimentos cientificos e compartilhamento de praticas pedagdgicas exitosas.

Deve-se reconhecer que os professores ndo mobilizam em sua pratica somente os sabe-
res recebidos em sua formacdo académico-profissional, sendo produtores de saberes gerados
no exercicio de sua profissdao, ou seja, os projetos de formacdo continuada docente devem ser
fundamentados em varios saberes.

Para Santos e Brancher (2017) deve-se valorizar as narrativas de formacao para consti-
tuicdo de grupos, dos saberes, da troca de experiéncias, deixando transparecer que os saberes
docentes sdo estabelecidos diante das experiéncias vividas em seus trajetos formativos, um
intenso desacomodar e reconstruir, refletindo-se sobre a pratica profissional.

Nessa perspectiva, Cardoso (2012) detalha os saberes essenciais que devem fundamen-
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tar a atividade docente em EPT e que podem servir como agenda para a formag¢do continuada
dos professores que nela atuam:

1. Saberes relativos ao ensinar: envolvem habilidades de
motivagdo os alunos, capacidade de fazer relagGes entre os
conhecimentos, articulando-os; conhecimento e criacdo de
metodologias eficientes no processo de ensino aprendizagem.

2. Saberes relativos ao ser e ao agir: reflexdo sobre sua pratica
docente, ter profissionalidade e profissionalismo, sendo
competente, comprometido com o trabalho docente, ser
paciente.

3. Saberes relativos as finalidades da a¢do educativa: ter
como caracteristica o desenvolvimento profissional docente
continuamente, compromisso com a formagdo humana
do aluno, buscando incorporar no seu fazer docente temas
transversais (meio ambiente, desigualdade social, diversidade
cultural, etc.); ter vontade de ensinar.

4. Saberes relativos a area técnica e ao mundo do trabalho:
ter capacidade de aproximar a sala de aula e os alunos do
mundo do trabalho, manter-se atualizado profissionalmente
sobre os avangos tecnoldgicos na drea de atuacdo docente,
possuir vivéncia e experiéncia profissional, possuir amplo
conhecimento tedrico (CARDOSO, 2012, p. 126).

Além dos saberes essenciais a docéncia da EPT, o processo formativo continuo, confor-
me Imberndn (2011), deve abarcar também cinco eixos de atuagdo na formagdo permanente:

1. Areflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica mediante a
andlise, a compreensao, a interpretagdo e a intervengdo sobre
arealidade. A capacidade do professor de gerar conhecimento
pedagdgico por meio da pratica educativa.

2. A troca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a
atualizagdo em todos os campos de intervencdo educativa e
aumentar a comunicagdo entre os professores.

3. A unido da formagdo a um projeto de trabalho.

4. A formagdo como estimulo critico ante praticas
profissionais como a hierarquia, o sexismo, a proletarizacéo, o
individualismo, o pouco prestigio etc., e praticas sociais como
a exclusdo, a intolerancia etc.

5. O desenvolvimento profissional da instituicdo educativa
mediante o trabalho conjunto para transformar essa pratica.
Possibilitar a passagem da experiéncia de inovacgdo (isolada e
individual) & inovacdo institucional (IMBERNON 2011, p. 50-
51).
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Como é possivel perceber, a formagdo continuada docente implica uma agdo orientada
para a transformagao dos professores, possibilitando assim a modificagdo de suas concepgoes,
valores, atitudes e ética, incluindo ndo somente o conhecimento aprendido, mas o saber fazer,
o saber ser e o saber pensar (BARROS; RAMALHO; VIANA, 2017).

Neste entendimento, a formac¢do continuada deve incentivar a apropriagdao dos saberes
pelos professores, rumo a autonomia, e levar a uma pratica critico-reflexiva, abrangendo a
vida cotidiana da escola e os saberes derivados da experiéncia docente (SILVA; ARAUJO, 2005).

Nesta perspectiva de formagdo continuada, Pinto, Barreiro e Silveira (2010) destacam
que:

Investir na pessoa e dar um estatuto aos saberes da
experiéncia é fundamental em todo processo educacional
pela compreensdo de que a “formacdo ndo se constréi por
acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas),
mas sim por meio de um trabalho de reflexividade critica
sobre as praticas e de (re)construgdo permanente de uma
identidade pessoal (PINTO; BARREIRO; SILVEIRA, 2010, p. 10).

Ja N6voa (2017) defende trés eixos que devem configurar os projetos de formagdo con-
tinuada de professores:

1. Desenvolvimento pessoal: importancia de um
conhecimento profissional partilhado, centrado no professor
€ na sua experiéncia profissional; criar redes de formacdo, um
processo interativo e em constante mudanga.

2. Desenvolvimento profissional: incentiva a construgdo de
saberes produzidos pelo professor, trabalhando de um ponto
de vista tedrico e conceitual.

3. Desenvolvimento organizacional: investimento nas
instituigdes escolares e seus projetos (NOVOA, 2017).

Chegando a uma tentativa de sintese, pode-se afirmar que a materializacdo das politicas
publicas assim como das diretrizes para formagdo continuada de professores na EPT apresen-
tadas nesta se¢do constitui-se em uma das mais complexas tarefas que envolve uma série
de fatores que devem ser considerados: conhecimentos, saberes docentes, trabalho coletivo,
estudantes, instituicdo de ensino, mundo do trabalho, sociedade, contexto histérico, dentre
outros. Deve se constituir em trabalho permanente de formacdo para a pratica do professor
devendo atingir as necessidades e possibilidades concretas da instituicdo de ensino.

Espacos e agoes de formagao continuada na EPT
O conselho Federal de Educagdo por meio da Resolugdo n2 2 de 2015, no seu artigo 16,
traz a compreensdo de formacgdo continuada docente, conforme segue:

A formagdo continua compreende dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do
processo pedagogico, dos saberes e valores, e envolve
atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides
pedagdgicas, cursos, programas e agdes para além da
formagdo minima exigida ao exercicio do magistério na
educagdo basica, tendo como principal finalidade a reflexdo
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sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento
técnico, pedagogico, ético e politico do profissional docente
(BRASIL, 2015, p. 53).

Buscando complementar o conceito de formagdo continuada Garlindo e Inforsato (2010)
compreendem formacgdo continuada:

[...] como agdo formativa posterior a outra agdo formativa
primaria que pode-se chamar de formagdo inicial (em nivel
superior em curso de graduagao em licenciatura na maioria
dos paises do mundo e também no Brasil — exigéncia legal),
portanto uma agdo que se presta a dar continuidade a algo
que se teve inicio, ao menos ao nivel dos fundamentos e das
bases tedricas e metodoldgicas gerais para a area ou nivel de
ensino que se pretende atuar/formar (GARLINDO; INFORSATO,
2010, p. 2).

Nesta perspectiva, a formagdo continuada de professores é agdo posterior a formagao
inicial em cursos de licenciatura ou bacharelado, podendo esta ser realizada em forma de cur-
sos de pds-graduacao lato sensu ou stricto sensu, bem como por meio de outras a¢des forma-
tivas no ambito institucional. Segundo Galindo e Inforsato (2016) ha propostas e intengGes de
formacgdo continuada, porém sdo restritas e ndo se voltam as necessidades dos professores,
das escolas e alunos, valendo questionar a quem a formagdo continuada atende ou deveria
atender. Sem sombra de duvidas, palestras e cursos de pds-graduagdo sdo importantissimos,
mas formagado continuada vai muito além.

Em pesquisa realizada por Vieira JA; Vieira MMM e Belucar (2018) no Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Sertdo, os professores reco-
nhecem como ag¢des de formagdo continuada desenvolvida na EPT:

1.Leituras de obras relacionadas a area de formagdo e de
obras gerais;

2. Realizacdo de cursos de aperfeicoamento na drea de
formacéo e de outras dreas;

3.Participacdo em congressos e outros eventos relacionados
com a area de formacdo;

4.Participacdo em eventos cientificos com comunicacdo e
publicagdo de trabalhos;

5.Leitura de artigos de revistas especializadas - disponiveis
na rede mundial de computadores — relacionados a area de
formacao;

6.Realizacdo de cursos na modalidade de Educagdo a Distancia;

7.Conversas/dialogos com colegas de trabalho (VIEIRA JA;
VIEIRA MMM; BELUCAR, 2018, p.10).

Para Pinto, Barreiro e Silveira (2010) a formagdo como reciclagem, treinamento sofre
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muitas criticas, pois ndo considera as experiéncias e a realidade cotidiana, ndo valoriza as ne-
cessidades e interesses dos professores, sendo necessario a¢des efetivas de formacgdo balizada
em principios que provoquem a reflexdo sobre a pratica e a realidade escolar vivenciada.

Para isso é necessdrio levantar os problemas que os professores enfrentam em seu tra-
balho cotidiano para, em seguida, separar o que é esséncia dos problemas de sua aparéncia,
de sua manifestagdo, e ver como os problemas se estruturam, se desenvolvem e se relacionam,
constituindo um todo articulado. Isso sé é possivel a partir da problematizagao da pratica pelos
professores e da introdugdo de uma fundamentagao tedrica, momento em que deve ser rela-
cionado os problemas entre si e com a instituicdo de ensino como um todo, com a problemati-
ca educacional e com o contexto histérico-social mais ampliado.

Neste entendimento Silva e Araudjo (2005) compreende a formagdo continuada como
uma construgao de conhecimentos e teorias sobre a pratica docente, a partir da reflexdo criti-
ca; 0 ambiente escolar é visto como espacgo de formagao docente. Nessa perspectiva a institui-
¢do de ensino é o espago principal de onde deve e precisam acontecer os projetos e atividades
de formagdo continuada de professores (ALVARADO-PRADA; FREITAS TC; FREITAS CA, 2010).

Para Silva (2018) a instituicdao de ensino ndo deve ser reconhecida somente como um
espaco da pratica docente, mas também como lécus em que se pensa a pratica e se modifica
por meio do movimento de acdo-reflexdo-acdo, ou seja, a partir da realidade vivida e sentida,
o professor estrutura sua pratica mobilizando e construindo saberes essenciais a docéncia em
EPT.

O que se busca com isso é, de um lado, modificar a pratica cotidiana dos professores,
entendida ndo como resultado de condigdes naturais, mas sim como produto das atividades
historicamente condicionadas destes mesmos professores e, portanto, susceptiveis de ser al-
terada pela praxis destes e, de outro, ampliar a consciéncia dos professores no sentido de uma
perspectiva mais critica frente a educagdo e ao mundo que os cerca.

Além de emergir do ambiente escolar, a formagao continuada de professores, segundo
Correira, Batista e Paiva (2017) deve ser incentivada, conscientizando os professores da sua
importancia e disponibilizando momentos para discussdao do processo ensino-aprendizagem
da EPT, que colabore para integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura dentro da
propria instituicdo.

Para Pimenta e Anastasiou (2002) mais do que incentivar a¢gdes de conscientizagao da
importancia da formac¢do continuada, devem ser desenvolvidas a¢Ges de adesdo voluntaria,
dando voz aos professores; estabelecendo o didlogo, ouvindo e possibilitando interagao dos
diferentes sujeitos no processo formativo. Para isso deve ser levado em conta que a precarie-
dade da formagdo do professor é um problema histérico que tem a ver tanto com a estrutura
da sociedade brasileira quanto com a evolugdo do prdprio sistema de ensino e a formagao
particular de cada professor.

Uma das grandes dificuldades no ambiente escolar é a constru¢do de espagos de dia-
logos e interagdo entre os professores, tendo em vista que muitas vezes trabalha sozinho no
planejamento de suas aulas. Marcelo (2009) compreende o isolamento como norma e cultura
profissional docente e que a vantagem do isolamento docente é que possibilita a criatividade
individual, mas priva o trabalho compartilhado, o desenvolvimento de atividades coletivas.
Dessa forma é possivel perceber que a formac¢do continuada deve buscar romper com essa
cultura possibilitando momentos de interagdo para a construgao de um processo formativo
efetivo e continuo na EPT.

Alguns espacos coletivos de formagdo continuada na EPT ja foram conquistados nessa
perspectiva como por exemplo no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN) onde os professores em reunides pedagdgicas realizadas semanalmen-
te, promovem reflexdo, planejamento e replanejamento da sua pratica, sendo consideradas
como carga hordria de trabalho docente (SILVA, 2018).

Conquistar espacos de reflexdo da pratica docente nas reunides pedagdgicas institucio-
nais é importante, desde que sejam construidos com e pelos professores, e que seja um espago
democratico que a voz seja concebida a todos para compartilhamento de vivéncias, medos e
angustias da pratica docente para uma construgdo coletiva sobre as possibilidades de uma EPT
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que integre entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura.

Concebe-se desta forma uma formagdo continuada em servico tendo a instituicdo de
ensino como espago de formagao onde é possivel articular melhor as condigdes de trabalho e
tempo de professores. E na instituicdo de ensino que propostas de mudanca devem ser levan-
tadas, discutidas e concretizadas, garantindo um processo formativo que promova a tomada
de consciéncia e as transformac0es definidas como necessdrias.

Nesta diregdo, o grande desafio da formagao continuada de professores no contexto
escolar passa a ser a elaboragao coletiva de um plano formativo, onde deverao ser levantadas
as expectativas, acompanhamento e implementagdo exigindo uma avaliagdo constante dos
envolvidas, buscando assim corrigir desvios e redimensionar as a¢des formativas (OLIVEIRA,
2016).

Em consonancia a isso Freire (1996, p. 43), afirma que “[...] na formag¢do permanente
dos professores, o momento fundamental é a reflexdo critica sobre a prética. E pensando cri-
ticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica”. Assim, é
necessario que os professores saiam do dito comodismo de uma pratica constante e imutdvel,
e (re)planejem suas a¢des dentro da sala de aula para que alcance melhor os estudantes.

Para Alvarado-Prada, Freitas TC e Freitas CA (2010), o projeto de formagdo continuada
deve ser pautado na pesquisa coletiva, sendo também uma possibilidade de construgdo de
formagdo continuada coletiva, que seja realmente continua. Ao encontro desse pensamento,
Cavalcante e Henrique (2017) compreende a pesquisa como uma possibilidade de formagao
continuada, pois permite o desenvolvimento da autonomia, o espirito interrogativo, o que co-
labora para aprendizagem que supera a mera reproducdo de informacoes.

Ainda para Alvarado-Prada, Freitas TC e Freitas CA (2010), a pesquisa pode ser também
uma possibilidade de formagdo continuada de construgdo de conhecimentos para compreen-
der e transformar a realidade entre os pares, a partir do confronto dos conhecimentos que
cada ser humano tem.

Por meio da pesquisa, a formagdo continuada contribui para ampliar e alterar de manei-
ra critica e reflexiva a prdpria pratica, o professor sendo agente pesquisador, interagindo com
a realidade onde se encontra, proporcionando um olhar especial sobre a sua profissao, melho-
rando sua vida pessoal e profissional (VIEIRA JA; VIEIRA MMM; BELUCAR, 2018).

Sobre esta orientagdo, Imberndn (2011) afirma:

A formacdo terd como base uma reflexdo dos sujeitos sobre
sua pratica docente, de modo a permitir que examinem suas
teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas
atitudes etc., realizando um processo constante de auto
avaliagdo que oriente seu trabalho. A orientacdo para esse
processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencéo
educativa, uma andlise da pratica do ponto de vista dos
pressupostos ideoldgicos e comportamentais subjacentes
(IMBERNON, 2011, p. 48-49).

Para que a formacdo continuada de professores da EPT seja pautada nos preceitos apre-
sentados acima é necessdrio a transicao do discurso promissor a acGes e praticas efetivas de
mudancas na realidade da formacdo docente conforme preceitua Garlindo e Inforsato (2016).
Para esses autores, os sujeitos envolvidos no processo formativo devem desenvolver a seguin-
te postura:

1) o aceite do discurso como um objetivo a ser alcangado e
ndo um dado aprioristico descolado das a¢Ges na realidade;

2) o planejamento de agdes formativas mais duradouras,
analiticas e reflexivas, que tomam a pratica profissional como
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fio delineador dos processos de formagao;

3) a execugdo da formagdo continuada tende a ser vista
como um processo mutavel que permanentemente recebe
influéncias e é transformado por necessidades emergentes
da acdo dos professores como educadores e agentes
educacionais, bem como da relagdo entre formandos e
formadores;

4) a sala de aula tende a ser o foco das a¢des formativas,
posto que nela se concentra a maioria das agdes desprendidas
pelos docentes, e o ensino e a aprendizagem devem constituir
os elementos centrais para os quais as agdes se dirigem;

5) os processos de formagdo centrados na andlise das
praticas profissionais tendem a elevar sobremaneira o
desenvolvimento profissional e ndo retarda-lo ou intimida-
lo aliado a processos de avaliagdo punitivos. (GARLINDO;
INFORSATO, 2016, p.13)

Ja Névoa (2019) chama a atengdo que estamos em processo de mudancga de forma da
instituicdo de ensino, sendo necessdrio uma nova concepgao de formagao de professores que

privilegie:

1. A indugdo profissional, através da residéncia docente
ou de outras iniciativas, sendo um tempo necessario de
desenvolvimento profissional docente.

2. A construgdo de um terceiro lugar institucional, lugar de
coordenagdo interna das universidades e de articulagdo
externa com as redes escolares, reforcando assim os
processos de formacdo docente;

3. O reconhecimento da importancia do terceiro género
de conhecimento, essencial para afirmar os saberes dos
professores e dar sentido e conteddo a uma formagdo
profissional de nivel universitario;

4. A necessidade de reforgar a profissdo docente, dando
corpo a uma terceira presenca coletiva, dos professores, na
formacdo dos seus futuros colegas e na sua integragdo nas
escolas (NOVOA, 2019, p.10).

Nessa perspectiva, as instituicdes de ensino devem buscar articular e conscientizar por
meio de adesdo voluntaria dos professores mais experientes o acompanhamento dos jovens
colegas, possibilitando momentos no ambiente institucional para compartilhamento entre os
pares (professor experiente - jovem professor) dos saberes construidos e mobilizados a partir

da pratica docente.

Além das acOes elencadas acima, Moura (2008) destaca a importancia:

[...] das instituicdes com maior experiéncia e conhecimentos
acumulados ao longo do tempo, tanto no ambito pedagégico
como no de gestdo, atuem como multiplicadores, transferindo
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esses conhecimentos para aquelas organizagdes que ainda
estdo em fase de consolidagdo. Sob essa 6tica, o papel do MEC
e do governo em geral é o de catalisador dessas colaboragdes,
por meio do estabelecimento/fortalecimento de mecanismos
que viabilizem as agbes, pois elas contribuem para o
crescimento sistémico da EPT nacional (MOURA, 2008, p. 15).

Diante dessas consideracOes, pode-se afirmar que a formagdo continuada enquanto
processo reflexivo facilita a introdugdo de novos objetivos de ensino e aprendizagem, novas
metodologias de ensino e, em especial, na constru¢do de saberes e sentidos que auxiliam na
organizagao do cotidiano escolar (CASTAMAM,; VIEIRA, 2013).

Para Vieira JA, Vieira e Belucar (2018) o processo de formacdo continuada de professo-
res da EPT sera considerado significativo quando:

1. Romper com a forma conservadora de ensinar, aprender,
pesquisar e avaliar;

2. Reconfigurar saberes e superar as dicotomias existentes
entre os conhecimentos tedricos e praticos;

3. Permitir exercitar novas alternativas tedrico-metodoldgicas;

4. Desenvolver habilidades para lidar com novas tecnologias,
compreendendo as metodologias e as praticas que circulam
no universo educacional;

5. Promover a necessidade de conviver e trabalhar de forma
interdisciplinar: capacidade de adaptacdo as diferentes
realidades. Saber trabalhar de forma independente e em
equipe;

6. Incentivar o dominio de conteudos e das linguagens das
areas de atuacdo;

7. Estimular o professor a ser pesquisador, permitindo saber
diferenciar informagdo de conhecimento, ter capacidade de
analise, reflexdo e possuir habito de leitura (VIEIRA JA; VIEIRA
MMM; BELUCAR, 2018, p. 15).

Por fim, finaliza-se esta secdo destacando que a formacdo continuada de professores da
EPT ndo se constrdi por acumulagdo de cursos, de conhecimentos ou de técnicas como habitu-
almente se imagina, mas sim por meio de um trabalho de reflexao critica sobre as praticas e da
(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional. Para isso, a experiéncia
profissional torna-se relevante ndo sé enquanto dimensdo pedagdgica, mas em um quadro
conceitual de producdo de saberes, em que ao mesmo tempo os professores com suas vivén-
cias e saberes possam ser formadores e formandos.

Consideragoes Finais

Com a constituicdo deste ensaio foi possivel constatar que a formagdo continuada de
professores da EPT deve ser compreendida como um meio de articular antigos e novos conhe-
cimentos nas praticas dos professores, a luz da teoria, gerando de certa forma, mudangas e
transformacdes, considerando os aspectos da formacdo em que se baseiam tais praticas, uma



Humanidades

& Inovacao

vez que estas sdo fundamentadas em construgdes individuais e coletivas que ocorrem durante
o tempo e nas suas relagdes.
Para Libaneo (2004),

O termo formagdo continuada vem acompanhado de
outro, a formacdo inicial. A formagdo inicial refere-se ao
ensino de conhecimentos tedricos e praticos destinados a
formacéo profissional, completados por estdgios. A formagdo
continuada é o prolongamento da formacdo inicial, visando
o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico no proprio
contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura
geral mais ampla, para além do exercicio profissional
(LIBANEO, 2004, p. 227).

Nesta direcdo, o professor precisa tomar consciéncia de que este processo devera estar
presente em toda a sua vida profissional, enriquecendo sua pratica e proporcionando mudan-
¢as ao longo de sua carreira, enriquecendo a sua trajetdria profissional e colaborando na sua
formagdo de forma critica e criativa.

Retomando o propdsito deste ensaio, é possivel afirmar que a formagdo continuada de
professores da EPT é um grande desafio na atualidade tendo em vista as suas peculiaridades,
as mudangas tecnoldgicas e sociais, o surgimento de novas demandas no mundo do trabalho,
bem como a reconfiguracdo de algumas profissdes e surgimento de outras. Para isso, com-
preender politicas educacionais existentes, saberes necessarios a docéncia em EPT, a¢des e
espacos de construgdo da formagao pode ser uma das formas de se dar voz ao professor na
constru¢do de um processo formativo continuo e efetivo.

Para que a formacgdo continuada docente em EPT desenvolva agles efetivas e eficazes
deve ser incentivada no ambiente escolar, com adesdo voluntdria, dando voz ao professor,
partindo dos problemas da realidade pratica docente, que seja um projeto formativo de cons-
trugdo coletiva, tendo a pesquisa como caminho para a agao-reflexdo-acdo da pratica docente,
abarcando os saberes essenciais para a EPT, constituindo assim espagos democraticos de for-
macdo continuada significativa para o docente.

A formagdo continuada

[...] ndo pode ser resumida a encontros ou palestras; é
necessario construir um processo colaborativo, buscando o
desvelamento das condigGes sociais que perpassam a pratica
pedagdgica, um processo continuo, integrado ao dia a dia do
professor e da escola (VIEIRA JA; VIEIRA MMM; BELUCAR,
2018).

Para Souza e Souza (2015), este processo constitui-se um desafio e um embate perma-
nente. Constituir uma politica nacional ampla, permanente e efetiva, requer esforco, organiza-
¢do e comprometimento de todos os segmentos e sujeitos envolvidos. A formacgdo continuada
deve ser uma bandeira fortemente defendida pelos professores, institucionais educacionais
em todos os espacos de interacdo social.

Essas consideracdes aqui situadas sdo inacabadas e requerem ser aprofundadas e me-
|lhor validadas em outros trabalhos de pesquisa. Trata-se de um tema fecundo para novas ana-
lises, ndo sé para recriar o processo de formacdo continuada de professores da EPT como
também para possibilitar a formacdo de professores mais autébnomos, participativos e criticos,
capacitados a refletir e produzir sua identidade e profissionalidade.
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