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Introdugao

O conceito de inovacgdo ainda é bastante polémico e, em algumas areas, muito associa-
do ao ineditismo. Em 1997, o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP) definiu como
inovacdo pedagodgical toda a experiéncia educacional que introduz uma determinada mudan-
¢a na cultura ou na pratica escolar. A experiéncia pode se dar por meio de uma intervengao
intencional e a mudanca precisa obedecer a uma sequéncia légica de passos para chegar, com
sucesso, ao objetivo estabelecido. (LEITE, et al., 1999).

Se, por um lado, a luz dos conceitos do INEP, existe a necessidade de uma sequéncia l6-
gica de passos para se chegar, com sucesso, até as inovagdes pedagdgicas, por outro, Bragnato
et al. (2007) trazem a ideia de que a inovacdo existe dentro de um contexto histdrico e social
e é produto da agdo humana. Seu nascedouro depende de tempos, lugares e circunstancias.
“Esse local, permeado por tensées, jogos de poder, conflitos e lutas concorrenciais em busca
do capital cultural, muitas vezes se torna um fator impulsionador da inovagdo”. (BRAGNATO, et
al. 2007, p. 2). Nesta direcdo, é impossivel pensar que possa existir uma sequéncia logica para
chegar, com sucesso, a inovagao.

Quando se reconhece no espaco da sala de aula um lugar repleto de tensdes, duvidas,
disputas de poder, de desafios de pensar, construir e reconstruir aprendizagens e se faz desse
locus, com a pratica pedagogica, um espaco no qual o estudante é o centro do processo de
ensino-aprendizagem, essa sequéncia logica parece desprovida de significado. E necessario
que os professores estejam dispostos a lidar com as inovac¢des, antes que qualquer coisa. Leite
(2003) destaca que, para experienciar inova¢des nas salas de aula, o professor universitario
deve estar preparado para as atividades de ensinar, pesquisar e aprender.

E preciso clareza também para perceber que as inovacdes
estdo situadas na linha de tensdo entre saberes e poderes.
Na pratica da sala de aula, da universidade, dentro do sistema
de ensino tal qual como na sociedade, revelam-se poderes
desiguais. E, a poderes desiguais correspondem saberes
desiguais, perpetuando a escala da reprodugdo social com a
qual todos nés podemos estar seriamente comprometidos
(LEITE, 2003, p. 153).

Nesse sentido, ndo se trata apenas de criar novas didaticas, mas sim de um processo
descontinuo de ‘romper’ com as prescrigdes e as certezas que precisam ser substituidas pe-
las duvidas permanentes, ja que, se concebermos a aprendizagem somente como um ato de
repeticdo das certezas postas pelos professores, ndo havera lugar para a “duvida intelectual
produtora da pesquisa.” (CUNHA, 2005, p. 12).

As palavras ‘ruptura’ e ‘quebra’ de paradigmas sdo de ordem quando se trata de ino-
vacoes pedagdgicas. Cunha (2004), em uma das discussGes precursoras acerca das inovagoes
pedagdgicas no pais, aponta algumas defini¢Ges, oriundas de investigagdes com professores da
educacdo superior sobre o conceito de inovar e fortalece as discussdes anteriormente apon-
tadas:

E 0 novo, disseram alguns, ligando sempre a uma perspectiva
positiva, alguma coisa que agregue, que olhe os fendmenos
e os objetos de forma diferente. [...] Inovacdo é a mudanca
na concepgdo de ciéncia. Antes tinhamos a ideia de que as
técnicas nos levavam a tudo e a criatividade era vista como
um dom.[...] O novo é olhar o antigo com novos olhos [...]
outros olhares e interesses; nova maneira de ver os sujeitos,

1 No Brasil, a tematica, inovagOes pedagdgicas, fortaleceu-se a partir de 1992, com a atuagdo de um grande grupo
de pesquisadores. A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFGRS) foi a precursora das investigagdes acerca
deste assunto, a partir dos trabalhos da professora Doutora Denise Balarine Cavalheiro Leite que convidou os
pesquisadores da Universidade Federal de Pelotas — UFPel, professora Doutora Maria Isabel da Cunha e equipe; da
Universidade de Buenos Aires — UBA a professora Doutora Elisa Lucarelli; e da Universidade de Brasilia — UnB, as
professoras Doutoras llma Passos Veiga e Lucia Resende para iniciar uma pesquisa interinstitucional e internacional.
0 Ensino Superior foi o canalizador da unidade dos estudos. (LEITE, et al.,1997).
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incluindo a dimensdo do estético e de novas racionalidades,
num equilibrio entre forgas de resisténcia e a mudanga.
[...] Trata-se de atender a um problema de outra forma,
envolvendo a visdo do outro e uma perspectiva subjetiva [...]
(CUNHA, 2004, p. 11-12).

E visivel nas falas colhidas por Cunha que inovar requer mudanca e que ela gera medo,
apreensdo, exposi¢do e inseguranca ja que dela pode decorrer a perda de autoridade, neces-
sdria na concepcdo de alguns professores.

Caminho metodologico

Tendo esta pesquisa, o recorte na interrogac¢do: ‘Quais as praticas inovadoras mobili-
zadas pelos professores dos cursos de Licenciatura das Ciéncias Naturais e Matemdtica nos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia por meio da modalidade de EAD?’ a in-
vestigacdo se encaminhou pela busca das praticas mobilizados e alteradas? pelos sujeitos onde
o trabalho se efetiva, ou seja, nos cursos de Licenciatura em Ciéncias Naturais e Matematica na
modalidade de EAD nos IFs e pela compreensdo da pluralidade apresentada pelos sistemas de
ensino na modalidade de EAD. O locus da pesquisa foram os sete Institutos Federais de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia que ofertavam, até marco de 2013, os cursos de Licenciatura em
Fisica, Quimica, Biologia e Matematica na modalidade de EAD. Os sujeitos investigados foram
12 gestores de EAD (G), 16 professores pesquisadores (PP), 26 professores formadores (PF) e
31 tutores (T). Cabe aqui destacar que alguns dos sujeitos investigados exerciam mais de uma
fun¢do no momento da pesquisa.

Sobre os sujeitos investigados, destaca-se:

- quanto ao género: (a) 54% de mulheres; e (b) 46% de homens;

- quanto ao tempo de trabalho na educacdo: (a) 24% até 5 anos; (b) 22% até 10 anos; (c)
19% até 15 anos; (d) 19% até 20 anos e; (e) 16% mais de 20 anos;

- quanto a formagdo académica: (a) 9% graduados; (b) 30% especialistas; (c) 52% mes-
tres e; (e) 9% doutores.

Na busca pelo método de pesquisa optou-se pelos procedimentos de pesquisa qualita-
tiva com o desenvolvimento de pesquisa fenomenoldgica, haja vista que ela:

[...] assume a busca da compreensdo de algo que ndo traz
consigo conceitos prévios, dados por explicagdes tedricas
sobre o que estd no foco da pesquisa, nem procedimentos
metodoldgicos que indiquem de antemdo o que é para ser
visto no decorrer da investigagdo ou que antecipe afirmagdo
de hipdteses, comprovagdo de fatos ou, ainda, que eleja uma
tese a ser defendida. (MOCROSKY, 2010, p. 25).

A investigacdo foi estruturada em trés momentos. O primeiro, de enfoque quantitativo,
identificou, entre todos os IFs do Brasil, os que possuiam, até marco de 2013, cursos de Licen-
ciatura em Ciéncias Naturais e Matemdtica na modalidade de EAD ofertados pela UAB ou pela
propria instituicdo. Em um segundo momento, foram analisados os ordenamentos institucio-
nais, Projeto Politico Institucional (PPI) e Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) dos
sete IFs investigados. O objetivo foi a busca por informacgGes sobre as politicas de EAD incluindo
especialmente a questdo da formagdo de professores para a EAD. Também foram analisados
onze Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) de Matematica, Fisica, Quimica e Biologia em busca
de indicadores de processos inovadores de formagao de professores para a modalidade

O terceiro momento da pesquisa foi realizada por meio da andlise ideografica e da ana-
lise nomotética dos dados. Buscou-se identificar, direta e indiretamente, praticas pedagdgicas
inovadoras (in)existentes no contexto das licenciaturas nos IFs.

2 Laplantine (1988, p. 21) e descreve o seguinte: “A experiéncia da alteridade [...] leva-nos a ver aquilo que nem
teriamos conseguido imaginar, dada a nossa dificuldade em fixar nossa atengdo no que nos é habitual, familiar,
cotidiano, e que consideramos ‘evidente’. Aos poucos, notamos que o menor de nossos comportamentos (gestos,
mimicas, posturas, reagoes afetivas) ndo tem realmente nada de ‘natural’”.
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Na andlise ideografica, os resultados foram produzidos a partir das falas de professores
formadores, professores pesquisadores, tutores e gestores, dos cursos de Ciéncias Naturais e
Matematica oferecidos na modalidade de EAD pelos IFs do pais. Os depoimentos foram indi-
viduais, sem a interferéncia de terceiros, baseados em questionamentos previamente elabo-
rados. Contudo, elementos ndo existentes nos questionamentos diretos foram apresentados
sem que houvesse interferéncia do pesquisador. Foi o momento de olhar as frestas, aquilo que
se anuncia como saber sem necessariamente perguntar.

Na andlise nomotética, as falas dos sujeitos foram encaminhadas em diregdo das gene-
ralidades, ou seja, de caracteristicas basicas compreendidas nas formas de manifestacdo do
fendmeno passiveis de interpretacao.

E esse movimento de pesquisa, no que tange as inovagdes pedagdgicas e seus desdo-
bramentos analiticos, que explora-se a seguir.

Do método aos resultados: entrelagamentos

Das falas dos sujeitos investigados para o questionamento, ‘fale sobre as inovagdes pe-
dagdgicas no curso em que vocé atua?’ apropriadas, refletidas e esclarecidas na dimensao
cientifica, seguiu-se para uma sintese de compreensdo do fend6meno investigado por meio das
analises ideografica e nomotética.

Na ‘andlise ideografica’, as falas foram transcritas na integra. Ao ouvir as falas durante a
transcri¢do foi produzido o ‘episddio ideografico’ denominado conversa sobre praticas inova-
doras na EAD.

Deste episddio ideografico foram geradas seis ‘ideias nucleares’, sdo elas: (a) Ruptura
com a forma tradicional de ensinar e aprender; (b) Mediacdo entre as subjetividades; (c) Prota-
gonismo; (d) Nao ha inovag0es; (e) Poucas inovagdes relacionadas com a ruptura com a forma
tradicional de ensinar e aprender e; (e) Gestao participativa.

A partir das ideias nucleares identificadas nas falas dos sujeitos investigados, buscou-se
um entrelagamento conceitual para a compreensao do fendmeno.

Cunha (2004, p. 14-15) destaca alguns indicadores que envolvem as inovag¢des. Sdo eles:
(a) “Ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender e/ou com os procedimentos aca-
démicos inspirados nos principios positivistas da ciéncia moderna”, destacando situagdes nas
quais ocorre o rompimento com o fazer tradicional muito presente nas agdes dos professores,
sustentadas na légica de que aquele que sabe fazer, sabe ensinar, gerando a repeti¢cdo das
praticas pelas quais o professor foi ensinado; (b) “Gestdo participativa, por meio da qual os
sujeitos do processo inovador sdo protagonistas da experiéncia, desde a concepgdo até a ana-
lise dos resultados”. A¢Ges das quais todos sujeitos sdo participes e ndo apenas espectadores
e tendem a possibilitar uma compreensdo em nivel mais macro, desenvolvendo possibilidades
de olhar para um mesmo fenémeno com varios olhares; (c) “Reconfiguracdo dos saberes, com
a anulacdo ou diminuicdo das classicas dualidades entre o saber cientifico/saber popular, ci-
éncia/cultura, educagdo/trabalho, etc”, buscando uma visdo integradora do ser humano com
todos os espagos que compdem a natureza; (d) “Reorganizacdo da relacdo teoria/pratica, rom-
pendo com a cldssica proposicdo de que a teoria precede a pratica, dicotomizando a visdo de
totalidade”; (e) “Perspectiva organica no processo de concepgdo, desenvolvimento e avaliagao
da experiéncia desenvolvida”, tecendo uma trama de relagdes referentes ao trabalho pedagé-
gico entre professores e estudantes; (f) “Mediacdo entre as subjetividades dos envolvidos e o
conhecimento, envolvendo a dimensdo das relagdes e do gosto, do respeito mutuo, dos lagos
gue se estabelecem entre os sujeitos e o que se propdem conhecer”, construindo assim o elo
entre a afetividade e os elementos constitutivos da experiéncia cientifica; e (g) “Protagonis-
mo, compreendido como a participacdo dos alunos nas decisGes pedagogicas, valorizagdo da
produgdo pessoal, original e criativa dos estudantes, estimulando processos intelectuais mais
complexos e ndo repetitivos.” (CUNHA, 2004, p. 14-15).

Entretanto, das categorias de inovagdes pedagdgicas apresentadas por Cunha (2004),
apenas, ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender, mediagdo entre as subjetivida-
des, protagonismo e gestao participativa foram identificadas na pesquisa.
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Das categorias de inovac¢do destacadas por Cunha (2004), entrelagadas as falas significa-
tivas os sujeitos investigados podemos observar:

Ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender

A expressao romper nos remete ao imagindrio de que algo dado, estatico e acabado esta
por, ou ja esta ruindo. Leva-nos a crer que algo é passado e que ndo volta mais, ndo teve signi-
ficado algum. A sensagdo que nos vem é de um novo tempo que se aproxima, um tempo sobre
o qual pouco ou nada se sabe e essa sensagdao nos causa angustia, aflicdo e medo. Rompe-se
com aquilo de que ndo esta bom, com aquilo que ndo gostamos, mas algumas vezes rompe-se
também com aquilo que era a nossa Unica certeza.

Quando se trata de educagao, o rompimento pode trazer significados diferentes para os
professores e para os estudantes podendo ser positivo ou negativo, dependendo dos olhares
postos no fato. Para o professor, pode ser como tirar-lhe o chao sob os pés, ja que as certezas
gue o acompanhavam desde sua formagao podem querer abandona-lo. Por outro lado, pode
representar a possibilidade de compreender que algo novo estd por vir, cabendo-lhe aceitd-
-lo, quebrando paradigmas, dando-lhe roupagens que qualifique sua agdo docente. Sobre isto,
podemos observar na fala de um dos sujeitos entrevistados:

Na verdade, a experiéncia no ensino a distancia nos leva a
construir novas praticas pedagodgicas, novas metodologias,
que a gente acaba transferindo para o ensino presencial,
e vice-versa. Isso é muito bom para o profissional, e muito
melhor ainda para os alunos (PF8, PM8).

Por outro lado, h3, também, a opcdo de ignorar as mudancgas, correndo o risco de ser
acusado de ultrapassado: é uma escolha.

Ja para o estudante, o rompimento também pode ter significados diferentes. Cunha
(2006) em seus estudos sobre o bom professor e sua pratica, ja constatava que os estudantes
“esperavam pelo discurso do professor e tinham como certeza a ideia de que um bom ensi-
no dependia das condicdes melhores que o professor apresentava para explicar o contetdo.”
(CUNHA, 2006, p. 168).

Sendo assim, a ‘ruptura com o ensinar e aprender de forma tradicional’ pode ser para
o estudante o diferencial entre o ‘passar’ pela instituicdo de ensino ou ‘viver’ o tempo em que
nela estd. Pesquisando, questionado, duvidando, provando e sendo provado o tempo todo e a
todo tempo vai construindo seu processo de aprendizagem.

Neste texto, observa-se o a proposta da ruptura com a forma tradicional de ensinar e
aprender pelas lentes do professor. Suas acdes pedagdgicas implicam diretamente na forma-
¢do dos estudantes.

Sobre estd otica, Lucarelli (2001) referiu-se a aula universitéria, afirmando:

Identifico a inovacdo como oposicdo e contraste a uma
situacdo geralmente presente na sala de aula da universidade;
isto é, reconhego a inovagdo associada a praticas de ensino que
alterem, de alguma forma, o sistema de relagdes unilateriais
que caracteriza a sala de aula uma tradicional, conducente a
um “ensino de transmissdo” que regido pela racionalidade
técnica, reduz o estudante a um sujeito destinado a receber
passivamente qualquer informacdo. Inovagdo, portanto,
significa alterar o sistema inter-relacional de uma classe. A
ruptura com o status quo, implica na inclusdo do professor
e do estudante como sujeitos ainda que ndo se esgotem as
estruturas de significado subjetivo. (LUCARELLI, 2001, p. 155,
tradugdo nossa).

Romper com a forma tradicional de ensinar e aprender é uma atitude inovadora que
precisa ser gestada. Ndao acontece do dia para a noite e nem estd livre das pressdes contex-



tuais existentes e veladas nas Universidades. Significa lutar contra modelos sedimentados e
fomentar o desencadeamento da dimensdo emancipatdria, dificil de ser ‘controlada’ quando
instalada.

A fala abaixo demonstra o exposto:

Percebo que alguns docentes tentam realizar alguns tipos
de experiéncias, sobretudo, metodoldgicas. Como atuo ha
pouco tempo, menos de um ano, ainda ndo me sinto capaz de
enumerar tais experiéncias (PF15, PM15, T15).

Santos (2002) afirma, que para livrar a vida de fronteiras, é preciso que se tenha cons-
ciéncia da constante definigdo e redefinigdo dos limites. Embora possam ser experienciados
de formas diferentes, os limites devem trazer significado para a constituicdo da subjetividade
de fronteira. Na transi¢do paradigmatica, diz o autor, a subjetividade de fronteiras navega por
cabotagem, fora dos limites, fazendo e pensado em outras coisas. Guiando-se ora pelo paradig-
ma dominante, ora pelo paradigma emergente, quanto mais nos afastamos dos limites, mais
autonomia adquirimos.

Romper exige comprometimento. Uma vez ‘aberta a comporta’, nunca mais a agua que
|4 estava represada voltara ao lugar. Romper exige saber ouvir, sugerir, criar. O professor pre-
cisa compreender a importancia de sua disciplina no curriculo escolar, ter humildade para as-
sumir que ela ndo é Unica, tampouco absoluta e que a interdisciplinaridade é fundamental
para que as relagGes entre as dreas tenham realmente significado. Romper é também olhar a
histéria com a construgdo do que se é e do que seremos. Tudo é processo.

Romper é olhar para o que Freire, em 1996, dizia sobre a rigorosidade:

Estou convencido, porém, de que a rigorosidade, a séria
disciplinaintelectual, o exercicio da curiosidade epistemoldgica
ndo me fazem necessariamente um ser mal amado, arrogante,
cheio de mim mesmo. Ou, em outras palavras, ndo é a minha
arrogancia intelectual a que fala de minha rigorosidade
cientifica. Nem a arrogancia é sinal de competéncia nem a
competéncia é causa de arrogancia. Ndo nego a competéncia,
por outro lado, de certos arrogantes, mas lamento neles a
auséncia de simplicidade que, ndo diminuindo em nada seu
saber, os faria gente melhor, gente mais gente. (FREIRE, 1996,
p. 146).

Romper é entender que a reproducao fiel do que se ensina nem sempre pode ser apren-
dizagem, mas medo. O erro, se ressignificado, pode ser responsdvel por uma aprendizagem
realmente significativa

Masetto (1998, p. 22) afirma que “precisamos de um professor com papel de orientador
das atividades que permitirdo ao aluno aprender [...] motivador e incentivador [...] bem como
para corrigi-lo quando necessario.”

Observa-se abaixo, duas falas que demonstram a necessidade de inovar:

A prépria modalidade do curso é completamente inovadora.
Ensino a distdncia é muito novo para todos. Respiramos
inovagdes em cada passo, em cada expressdo diferente
de comunicagdo escrita que processamos. Atitudes,
encaminhamentos, avalia¢bes, tudo é novo. (T20).

Eu tento nas aulas presenciais estabelecer um contrato
diddtico com os alunos, firmando alianga na metodologia
e acompanhamento necessario para a aprendizagem. Uma
inovacdo importante é fazé-los acreditar que a distancia é
ilusoria, pois eles podem tornar-se autodidatas e assim sdo
capazes de aprender independente do tipo de modalidade de
ensino: a distancia ou presencial. (T29).



Romper é dar destaque ao ensino com pesquisa como instrumento de aprendizagem,
dando-lhe em sala de aula um lugar privilegiado. A pesquisa ndo pode ser destinada apenas
para os ‘escolhidos’, destacando a desnecessdria, mas ainda presente, dualidade teoria e pra-
tica. Pesquisar o mundo e as ‘coisas comuns’ do mundo ja era destaque quando comegaram
os estudos sobre curriculo e ainda hoje nos parece que o sentimento de busca, indagac¢do e
incerteza sé pode ter espago da vida de poucos privilegiados. Sobre isto, observa-se, na fala do
gestor, a materializacdo desta questdo:

Os professores, de maneira geral, trazem experiéncias vividas
no presencial que sdo inovadoras, tais como, construcdo
de artigos cientificos, participacdo em congressos, visitas
técnicas, além de toda uma ferramenta de midia que a EAD
proporciona aos alunos. (G6).

A discussdo, ora apresentada, privilegiou algumas das varias a¢0es pedagdgicas inova-
doras destacadas como rupturas com a forma tradicional de ensinar e aprender apresentadas
pelos sujeitos investigados. A sua sele¢ao permite uma reflexao sobre a importancia da escolha
do professor em ndo ignorar as mudangas; romper e ndo apenas incluir novidades.

Gestao participativa

Outro indicador que Cunha (2006) apresenta acerca do processo de rompimento ne-
cessario para as inovagdes pedagdgicas é o da ‘gestdo participativa’. Para a autora, a gestao
participativa é aquela por meio da qual os sujeitos do processo inovador sdo protagonistas da
experiéncia, desde a concepgdo até a analise dos resultados. A¢des nas quais os sujeitos sao
participes e ndo apenas espectadores e tendem a possibilitar uma compreensao em alto nivel,
desenvolvendo possibilidades de olhar para um mesmo fenédmeno com varias lentes. A partici-
pacdo dos estudantes pode ser percebida nas falas apresentadas abaixo:

[...] algumas inovagOes, a maioria das vezes com jogos,
construcdo de material didatico por alunos e professores,
implantagdo de blogs feito pelos alunos, aulas praticas e de
campo presenciais (PF33, PM33, G2).

Com a produgdo de material didatico pedagégico pelos
préprios alunos (PF35, PM35).

Para Freitas (2003, p. 1117), para que se comece a discutir a ideia de gestdo participati-
va, é importante que o professor tenha predisposicdo a:

[...] romper com a fragmentacdo disciplinar e avancar para
outras formas de trabalho [...], na direcdo da unidade
metodoldgica, do trabalho coletivo e interdisciplinar; - as
condigbes de auto-organizagdo dos estudantes na gestdo
democrética[...]; aformagdo para a participagdo ativa na gestdo
democrdtica do projeto pedagdgico [...], na solidariedade com
os colegas, no compromisso com a emancipagdo de nosso
povo por meio da participagdo em suas entidades associativas
— cientificas, académicas e sindicais —, que possibilitem sua
formagdo integral, multilateral (FREITAS, 2003, p. 1117).

A gestdo democratica desperta o sentimento de pertencimento e de responsabilidade
pelas trilhas epistemoldgicas construidas nas Universidades. Franco, em Morosini et al. (2006,
p. 226), no glossario da Enciclopédia da Pedagogia Universitaria, traz a luz essa afirmacao,
quando destaca:
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Relagdo que expressa forma(s) para a tomada de decisdo
e para o desenvolvimento de agles institucionais que
tem subjacente uma concepgdo de universidade e suas
finalidades(s), englobando premissas sobre pesquisa/ensino/
extensdo e principios que regem processos e de relagdes em
ambito local, regional, nacional e internacional. Os modelos
sdo apresentados no plano histdrico, conceitual e de novas
modalidades. No plano histérico sdo apresentados alguns dos
primeiros modelos que se destacam e outros que marcaram
a trajetdria da universidade, em geral nomeado pelo local ou
pelo periodo no qual se desenvolveram. No plano conceitual
sdo selecionados modelos extraidos de constructos tedricos.
No plano de novas modalidades e formatos sdo apresentados
tentativas e praticas institucionais dos ultimos anos que se
desdobram de processos de ordem econdmica, social, politica
e de avango de conhecimento (MOROSINI, et al, 2006, p. 226).

A importancia do processo de trabalho coletivo faz-se perceber quando o grupo de pro-
fessores toma para si as rédeas do curso em que leciona. Aprende a trabalhar e tomar decisées
em equipe, respeitar as diferencas, individualidades e as diferentes perspectivas do trabalho
académico, compreendendo as discussoes e decisdes coletivas como um marco democratico e
ndo autocratico imutdvel, ainda comum nos espacos académicos®.

Para a construcdo deste comprometimento, é preciso participar ativamente de todos
os momentos do ciclo pedagdgico e de formagdo académica, incluindo a elaboracgdo dos pro-
jetos pedagdgicos dos cursos. Os projetos devem ser concebidos como um instrumento de
formacdo profissional e cidad3, reavaliando constantemente o lugar de seus componentes cur-
riculares no todo da matriz, comprometendo-se com discussOes permanentes entre os pares
envolvidos no processo.

A fala abaixo apresenta a insatisfacdo quanto a fata desta relacdo:

Infelizmente, busco ndo alterar a proposta do professor. Sigo o
que é estabelecido, mesmo que as vezes ndo veja como sendo
o melhor caminho. Sinto que hd uma grande dificuldade de
interagdo entre a tutoria, a docéncia e a coordenagdo. (T44).

Embora em menor destaque nas falas dos sujeitos investigados, a gestdo participativa
como forma de ruptura paradigmadtica carece de reflexdes uma vez que articula possibilidades
de intervengGes coletivas que podem dar maior significado aos contelidos ensinados, insti-
gando os colegas para a participagdo em encontros que discutam a profissionalizagdo docente
como elemento fundamental para a melhoria das condi¢Ges de ensino-aprendizagem.

Mediagao entre as subjetividades

Paulo Freire, em seu livro Pedagogia da Autonomia, quando trata de que ensinar ndo é
transferir conhecimento, traz a luz uma reflexdo que me parece fundamental quando se trata
da ‘mediacdo com as subjetividades’. Ele dizia que:

Gosto de serhomem, de ser gente, porque ndo esta dado como
certo, inequivoco, irrevogdvel, que sou ou serei decente, que
testemunharei sempre gestos puros, que sou e que serei justo,
que respeitarei os outros, que ndo mentirei escondendo o seu
valor porque a inveja de sua presen¢a no mundo me incomoda
e me enraivece. Gosto de ser homem, de ser gente, porque
sei que minha passagem pelo mundo ndo é predeterminada,

3 Santos (2008) defende em seus escritos que o atual modelo de gestdo das contradi¢des assumido pela
universidade, ao sabor das pressdes, numa conduta reativa e imediatista, que busca somente administrar as
urgéncias, ndo terd como se manter por muito tempo.
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preestabelecida. Que meu “destino” ndo é um dado, mas algo
que precisa ser feito e de cuja responsabilidade ndo posso me
eximir. Gosto de ser gente porque a Histéria em que me faco
com os outros e de cuja feitura tomo parte é um tempo de
possibilidades e ndo de determinismo. Dai que insista tanto
na problematizagdo do futuro e recuse sua inexorabilidade
(FREIRE, 1996, p.52-53).

Freire parece representar, neste pequeno trecho de sua grande obra, todo o sentimento
de subjetividade e inacabamento do homem. Os professores, ao mediar essas subjetividades,
precisam estar abertos para uma nova dimensdo humana, a do respeito pelas diferengas. Das
multiplas relagGes, dos gostos, do respeito mutuo, dos lagos que se estabelecem entre os su-
jeitos, do querer bem e da afetividade. Inovar pedagogicamente é compreender as subjetivi-
dades, ndo se eximindo do estabelecimento de lagos afetivos.

O tutor entrevistado, destaca esta questao:

Leciono as disciplinas pedagdgicas. Faz um ano que estou com
a disciplina de Estagio Supervisionado. Levo para os encontros
presenciais e também para a discussao nos féruns atividades e
temas onde podemos abordar a realidade de ser professor de
Matematica no Ensino Fundamental Il ou Ensino Médio. Utilizo
muitas dinamicas de grupo, estudo da personalidade com
base no Eneagrama. E preciso o conhecimento interpessoal
para lecionar com as estruturas que dispomos (T42).

Freire (1996, p. 141) também destaca que “ndo é certo, sobretudo do ponto de vista
democratico, que serei tdo melhor professor quanto mais severo, mais frio, mais distante e
‘cinzento’ me ponha das minhas relagdes com os alunos, no trato dos objetos cognosciveis que
devo ensinar.” Ele continua dizendo que “a afetividade ndo se acha excluida de cognoscibilida-
de. [...] ndo posso obviamente permitir é que minha afetividade interfira no cumprimento ético
de meu dever de professor.” (FREIRE, 1996, p. 141).

Sobre isso, observa-se:

[...] o processo educativo deve ser mediado levando-se em
consideracdo o contexto do periodo no qual esse estudante
estd inserido. Isso é valido para a reflexdo de que a educacdo
do presente ndo pode ser desenvolvida da mesma forma que
foi, por exemplo, ha dez anos. Pois, nesse periodo, contdvamos
com uma geracdo diferente com acesso a determinadas
tecnologias e recursos. Quanto mais atual, mais diferente é a
geracdol...] (T31).

E impossivel ignorar que os conflitos presentes na histéria do pensar-fazer s3o repletos
de subjetividade, pois as dimensdes afetivas e subjetivas sempre estdo articuladas com a pro-
ducgdo do conhecimento. Para o professor, cabe fazer a mediagao entre o campo profissional e
o mundo académico. A emogao, a sensibilidade e percepgdo estética articulam permanente-
mente a subjetividade e a objetividade, a ciéncia e a cultura, a técnica e a politica.

E necessario, para termos uma educag3o inovadora, enxergar nas subjetividades, for-
mas de qualificar nossos conhecimentos. E nas subjetividades que também est3o as inovagdes.
No ser diferente, no pensar diferente, no agir diferente, no inconformismo, na indignagao. Na
possibilidade de utilizar novas configuragdes em nossa vivéncia e espalhar pelo espago onde
vivemos nossas caracteristicas. A contradicdo esta na subjetividade e, para Cunha (2001, p.
113), a condi¢do “distensiona o aluno, o liberando para novas aventuras epistemoldgicas”.

Lucarelli (2007, p. 80-81), tendo como base os escritos de Bleger (1971), afirma que:

Uma pratica inovadora do ensino sé pode ser entendida
no contexto da histdria dos sujeitos, dos grupos ou das
instituicGes que a realizam, isto é, se é analisada como parte
de um conjunto de praticas que desenvolve um determinado
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ator; parte-se do pressuposto de que esse comportamento
adquire sentido a luz do repertério de formas de atuagdo que
esse sujeito desenvolveu ao longo da vida (LUCARELLI, 2007,
p. 80-81).

Em um mundo repleto de subjetividades, a mediagdo do professor, incluindo fazeres
pedagodgicos ressignificadores pode, do ponto de vista do processo ensino-aprendizagem, ser
até mais importante que o conteddo em si. De que adianta contetdo solto, desprovido de
significado? Nessa dire¢do, Cunha (2001, p. 105) destaca que “ndo sdo os conteudos ou as
informacg0es que carregam as relagdes sociais que geram a reprodugdo social ou cultural, mas
a forma de transmissdo, entendida como a teia de relagcdes de poder e de subjetividade que
as permeiam.”

Pouco destacada nas falas dos sujeitos investigados, a mediacdo é a ligacdo entre o
mundo afetivo, proprio de cada sujeito, e 0 mundo da ciéncia, suas construgGes histdricas e as
construcdes individuais dadas pelas trajetdrias percorridas duranta sua producao.

Protagonismo

O ‘protagonismo’, outra forma de ruptura paradigmatica, assemelha-se, a contaminar-
-se. Morosini et al. (2000. p. 56) explica o uso da expressao. Para a autora, contaminar-se tem
sentido do:

[...] movimento do conhecimento vivo, da pratica, contamina;
progride, avangando aos poucos, em doses homeopaticas,
e pode interferir, desacomodar os saberes cientificos, que
podem até ndo ter respostas as situagdes criadas em sala de
aula, dizem os alunos universitarios. Envolve paciéncia histdrica
de repensar a propria pratica; a repercussdo é homeopatica,
diz o professor mediador. Interfere na comunidade, ndo sé nos
que estdo trabalhando; ensina pais, filhos e vizinhos, dizem os
papeleiros. Clareia as propostas, interfere na vida cotidiana,
no todo da comunidade, na organizagdo voltada para a pessoa
humana, resgata a identidade das pessoas, joga para cima,
da forca e elementos para lutar; € uma troca de experiéncias,
dizem os educadores populares. A contaminagdo homeopatica
produz aprendizagem motivada por reflexdo e sensibilizagdo,
ambas trazidas pelo trato com o conhecimento vivo, palpitante
(MOROSINI et al., 2000, p. 56).

Protagonismo nas aprendizagens. Protagonismo nas ensinagens. Protagonizar é tomar
para si o rumo da sua vida e da sua aprendizagem, é destacar-se no espago de tempo e no
lugar sem, entretanto, esquecer que o processo de ensino-aprendizagem é diferente daquele
do teatro, no qual protagonistas podem fazer mondlogos. Na educagao, é preciso de trocas, de
pares, de parceiros para a caminhada.

O destaque ao protagonismo na pesquisa se deu na fala:

Na modalidade EAD, percebo uma preocupagdo maior com o
aprender a aprender. O aluno é o protagonista do processo
e o professor realmente é o mediador. O ambiente virtual
de aprendizagem, a selecdo de materiais, textos, videos
que favorecam a compreensdo do conteldo sdo muito
interessantes (G4).

Na condigdo de protagonista do seu processo de ensino-aprendizagem, o estudante
também assume responsabilidade sobre os conteldos e as estratégias que serdo trabalhados
em sala de aula, participando de processos emancipatdrios nos quais a interdisciplinariedade
deve ser buscada, construida, analisada e reconstruida. Para isso, é preciso que a responsabili-
dade pelo processo de ensino-aprendizagem seja dividida entre todos, ndo buscando culpados
pelos fracassos, mas enxergando no erro a possibilidade de novas ressignificagdes e novas
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aprendizagens.

N&o se trata de procurar os culpados, mas sim de, como participes, compreender o pa-
pel que cada um desempenha, estabelecendo parcerias. Assim, tensGes que estdo presentes
em cada um podem ser reduzidas a propostas conjuntas que, por sua vez, podem gerar novas
tensdes e assim construir novos conhecimentos.

O protagonismo também reflete uma distribuicdo mais justa de poderes em sala de
aula. Ao professor tradicional, acostumado a estudantes tradicionais, o protagonismo incomo-
da. Trata-se da partilha de saberes e da distribuicdo de poderes no espago de ensino-aprendi-
zagem, emancipando os sujeitos dessa interagao.

Constitui-se como ruptura em face do sistema que é conservador e neoliberal. Ao negar-
mos as concepgdes funcionalistas que véem a inovagdo como introdugdo de um novo sistema,
afirmamos a concepgdo de inovagdo como construgdo coletiva de um processo educacional,
pautado pelo protagonismo, pela articulagdo de diferentes conhecimentos e praticas cultu-
rais (diferentes racionalidades), gestando-se diferentes contextos na tensdo entre regulagdo e
emancipagado. (LEITE et al., 1997).

Todos, em todos os momentos da vida, estdo produzindo conhecimento. Eles podem ser
sistematizados ou ndo, mas ndo deixam de ser conhecimento. Todos sdo autores, em qualquer
gue seja a sua condicdo e a sua possibilidade de abstragdo. Somos protagonistas quando pro-
duzimos e, como produzimos o tempo todo, os conhecimentos estdo em constante circulagao.
“A cada nova necessidade, problema, interesse, precisam ser puxados da gaveta do cotidiano,
da gaveta tedrica, da gaveta do laboratdrio, da gaveta da tecnologia, de uma, de muitas ou de
todas as gavetas ao mesmo tempo.” (LEITE et al., 2000, p. 57).

Professores, estudantes, técnicos e gestores, cada um tem sua presenga no processo de
ensino-aprendizagem. Cada um pode ser protagonista de uma construgao coletiva de saberes,
dotada de uma conjugacdo de varidveis infinitas, admitindo que ndo exista uma Unica nem a
melhor forma de ensinar, tampouco de aprender. Ela é feita e refeita a partir de cada necessi-
dade e de cada situagdo que nos é apresentada. “A incerteza reside em duvidar das certezas
tidas como verdades, em pensar e ressignificar o conhecimento em cada uma e em todas as
relagdes possiveis.” (LEITE et al., 2000, p. 58).

Lucarelli (2003) corrobora com essa ideia quando destaca que:

A inovacdo de uma perspectiva didatica fundamentada,
a inovagdo é a prdtica protagonizada de ensino ou de
programacdo do ensino na qual, com base na busca da
solucdo de um problema relativo as formas de operar com
um ou varios componentes didaticos, produz-se uma ruptura
nas praticas habituais que ocorrem na sala de aula, afetando
o conjunto de relagOes da situagdo didatica (LUCARELLI, 2003,

p. 99).

As questGes apresentadas sdo algumas entre as muitas que poderiam ter sido privilegia-
das nesta discussdo. Porém, para que o professor compreenda que pode ser protagonista do
processo de transformacdo educacional, boas pistas foram apresentadas.

Outras Questdes Apontadas

Outros elementos apontados nas falas dos sujeitos investigados carecem de esclare-
cimentos: um deles, foi sobre a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo
(TICs) uma vez que esta apareceu em varios discursos. Ora, a racionalidade instrumental pa-
receu prevaler sobre a ideia de inovacdo e, em outros momentos a perspectiva inovadora,
embora timida e pouco detalhada, esteve presente. Pode-se observar algumas falas a seguir:

A utilizacdo de recursos disponiveis em sitios especializados
que contribuem para melhorar o visual da aula (PM7).

A inovagdo estd no manuseio da tecnologia agregado ao



conhecimento. Por ser o curso a distancia, os alunos precisam
dominar um pouco os conhecimentos informaticos e cair de
cabegca na era digital (T24).

Uso de ferramentas de maior intera¢do, como chats, quiz e
wikis (T25).

0 uso de novas tecnologias como a lousa digital e o uso de
software de apresentagdo de aulas, etc.(PF28)

A inclusdo digital, usos de novas tecnologias da atualidade,
uso dos ambientes Virtuais no Moodle, as redes sociais,
interacdo nos pate-papo (G5).

Poucas inovagdes foram feitas, mas vale lembrar inovagGes
como a Web Conferéncia. Os alunos gostavam muito, e videos
que nds gravamos, a interagdo contribuiu para a aprendizagem
dos alunos (PF, T5).

Também destacaram-se experiéncias pedagdgicas inovadoras realizadas nos momentos
presencias dos cursos ofertados na modalidade de EAD ja que nenhum dos cursos é totalmen-
te a distancia. Estas aulas, oferecidas nos polos presenciais, sdo ministradas pelos tutores e é o
local onde as aulas praticas devem acontecer.

Algumas atividades desenvolvidas por alguns professores sdo
bem inovadoras, principalmente na disciplina de geometria,
onde existem varias experiéncias para se trabalhar no concreto
as teorias que precisam ser aprendidas. (T40).

Temos a liberdade de fazer diferente sempre que achamos
interessante. Temos laboratdrios mdveis, aulas presenciais ao
final da disciplina. (PF3).

Algumas inquietacGes também surgiram: varias foram as falas que trouxeram como res-
posta a auséncia de inovagdes. A ruptura paradigmatica ndo esteve em questdo, apenas ‘desa-
bafos’ no que diz respeito a modalidade de EAD, incluindo suas praticas e sua infraestrutura.

N&o vejo inovagdo alguma. Apenas a publicagdo da educagdo
tradicional no meio virtual. (T43).

Ndo, infelizmente ndo pude acrescentar nada de novo. O curso
ainda tém algumas falhas como a falta de aulas préticas. Os
polos ainda ndo tem laboratdrios e isso dificulta o aprendizado
dos alunos. [...] (PF1, T1).

Nossas experiéncias do presencial sdo repassadas ao curso
EAD [...]. (PF48).

Finalizando o recorte das falas trazidas pelos professores cursos de Licenciatura em
Ciéncias Naturais e Matematica na modalidade de EAD nos Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia no Brasil, na sequéncia, apesenta-se uma sintese para a reflexao e a com-
preensdo do fenémeno apresentado: as inovagdes pedagdgicas.
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Consideragoes Finais

Durante o processo de pesquisa de campo, o fendmeno foi tratado de forma a trazer
a luz as inovagGes pedagdgicas mobilizadas pelos professores dos cursos de Licenciatura em
Ciéncias Naturais e Matematica na modalidade de EAD nos Institutos Federais de Educacdo, Ci-
éncia e Tecnologia, as possibilidades sinalizadas por esses saberes e os tensionamentos apon-
tados.

Em relagdo aos objetivos origindrios da pesquisa, como o de ‘analisar os mapas ilus-
trativos que determinaram a implantagcdo dos cursos de Licenciatura na modalidade de EAD’,
pode-se afirmar que todos os documentos analisados de alguma forma contribuiram para que
a elucidacdo do problema fosse alcancgada, especialmente no que tange a identificacdo de que
a escrita documental foge da efetiva pratica didria nos cursos investigados. A EAD, nos ordena-
mentos institucionais, é apresentada de forma rapida, aparentemente para cumprir a orien-
tacdo legal de sua necessidade. Os Projetos Politicos de Curso apresentam-se em consonancia
com a legislagdo vigente mas ndo agregam elementos capazes de dar conta da diversidade
oriunda da modalidade de EAD. S&o, na sua maioria, réplicas dos documentos de criacdo dos
mesmos cursos oferecidos na modalidade presencial. PGde-se observar, também, a partir do
confronto entre as falas dos sujeitos investigados e dos documentos institucionais o distancia-
mento entre o que se planeja e o que se realiza.

No que diz respeito as ‘inovacles pedagdgicas como ruptura paradigmatica’, observou-
-se, nas falas significativas, forte tendéncia a associa¢do do termo inovagdo com o uso das TICs.
Essa avaliacdo se dd em funcdo das necessidades da prdpria EAD, uma vez que ela estimula e,
de certa forma, ‘obriga’ os professores fazer uso das TICs. Por outro lado, apesar de destacar
sua utilizacdo forma de inovar pedagogicamente, pouco apresentaram dessa praxis. Também
acreditam que a utilizacdo adequada das TICs pode causar uma revolucdo na forma de ensinar
e aprender na EAD mas, destacam as dificuldades de acesso a infraestrutura necessaria para
que isto ocorra, além da caréncia dos estudantes quanto ao acesso remoto.

Também destacou-se como ideia de inovagdo a participacdo efetiva dos estudantes no
seu processo de aprendizagem pois eles corresponsabilizam-se e, entdo, compreendem me-
lhor o seu lugar ndo apenas como expectador do processo educacional, tornando-se assim
protagonistas de sua aprendizagem. Destaca-se nesse caso a necessidade da mediagao entre
as subjetividades existentes. Os estudantes necessitam aprender a construir seu préprio ca-
minho de aprendizagem e, cabe os professores identificar e estimular, através de estratégias
inovadoras os melhores caminhos de aprendizagem para cada estudante.

Um grupo considerdvel de sujeitos entrevistados afirmam ndo existir inova¢Ges peda-
gbgicas nos cursos de Licenciatura em Ciéncias Naturais e Matematica oferecidos na modali-
dade de EAD pelos IFs. Estes destacaram a reprodugdo dos métodos da educacdo presencial,
pouca possibilidade de intervencdes baseadas na realidade do estudante, ja que os materiais
didaticos estdo prontos e muitas vezes sdo escritos por pessoas que ndo conhecem o perfil
dos estudantes de cada curso. Alguns tutores relatam que ndo ha conversa com os professores
formadores, tampouco com os professores pesquisadores, ficando assim, isolados na ponta do
processo, sem orientacdo e ‘amarrados’ as decisdes superiores.

H4 também professores que destacam que as a¢des inovadoras podem ser geradas a
partir de atividades simples mas que, quando aplicadas de forma diferenciada, podem romper
com as formas tradicionais de ensinar e aprender.

Inovagdo nem sempre é o novo, como muitos acreditam, ligando sempre a alguma no-
vidade, alguma coisa que ndo existia até entdo. Ao tratarmos de inovac¢des pedagogicas pode-
-se estar se referindo a olhar o antigo com olhos diferentes: outros olhares e interesses; nova
maneira de ver os sujeitos, incluindo a dimensdo do estético e de novas racionalidades, num
equilibrio entre forcas de resisténcia e de mudanca.

Para os professores, trata de atender o problema de outra forma, envolvendo a visao
do outro por lentes subjetivas que envolvam também a profissionalizacdo docente; esta, nao
neutra, como afirma Cunha (2005), precisa estar munida de conceitos e praticas voltados para
a formacdo de um sujeito capaz de interagir e transformar um mundo minado de ideologias e
valores.

Entender que as inovacGes pedagdgicas fazem parte da profissionalizacdo docente é dar
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espago ao hovo sem necessariamente ‘jogar fora’ o antigo. E olhar para o que se tem com olhos
capazes de ver possibilidades de aprendizagens em lugares onde antes pouca coisa podia se
enxergar. Ressignificar, protagonizar, reconfigurar, participar, mediar, romper, gestar sdo algu-
mas formas de inovar pedagogicamente.
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