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Resumo: Este relato objetiva (com)partilhar uma experiéncia que eénvolve a gestdo participativa e prdticas
pedagdgicas com uma turma de bebés com até um ano de idade. Sendo que, ao colocar em prdtica a gestdo
participativa, todos assumem participagdo ativa na gestC~10. No caso dos bebés, esta atuagdo fiCG
explicita imediatamente no processo de inserco das familias e bebés nas instituicdes de educacéio
infantil. A agdo inicia pela diregdo no momento da matricula e acolhimento dos familiares. O professor dard
continuidade, utilizando da observagdo e registro para que consiga construir uma relagdo afetiva atendendo as
necessidades e desejos dos bebés. Esta parceria, entre professor e diregdo, possibilita a construgdo de projetos
que contemple a ampliagdo desta relagdo e inclua os familiares. Demonstrando que o espago da educagdo
infantil tem a finalidade de promover interagGes, brincadeiras e desenvolvimento das linguagens a partir da
ampliagdo do repertorio cultural.

Palavras-Chave: Gestdo Participativa; Projetos; Bebés; Educagdo Infantil.

Summary: This objective report (with) share an experience that involves participatory management and
pedagogical practices with a group of babies up to one year old. Being that, when putting into practice the
participative management, all assume an active participation in the management. In the case of the babies, this
action becomes explicit immediately in the process of insertion of the families and babies in the institutions of pre-
school education. The action begins by the direction at the time of the enrollment and reception of the relatives.
The teacher will continue, using observation and registration so that he can build an affective relationship,
meeting the needs and desires of the babies. This partnership, between teacher and management, allows the
construction of projects that contemplate the expansion of this relation and include the relatives. Demonstrating
that the area of early childhood education has the purpose of promoting interactions, games and language
development from the expansion of the cultural repertoire.

Keywords: Participatory Management; Projects; Babies; Child education.

Abrindo o didlogo

O presente texto tem como objetivo relatar uma experiéncia que envolveu a Gestao de uma
instituicdo de educacao infantil, juntamente com as a¢bes pedagdgicas de professoras e auxiliares
para o envolvimento das familias com contexto da instituicdo. Em que, para a maioria é seu primeiro
envolvimento como pais de bebés.

Portanto, a insercdao destas familias se faz primordial desde o processo de matricula, pois
serdo nestes primeiros contatos que observard como sera recepcionada, como sera atendida.
Iniciando o processo de construgdo da gestao participativa, sendo que o envolvimento da familia
sera ampliado a cada dia que for proporcionado as a¢des que contemple o envolvimento de todos.

Diante disto, o ato de pensar em projetos que visam esta mesma intengdo se faz importante
para a conquista de uma acdo conjunta no processo de organizacdo da execucdo da gestdao
participativa.

As acles da gestdo participativa em instituicdes de educagado infantil estdo sempre voltadas
para a construcao de relagbes de afetividade, companheirismos com os familiares das criancas.
Porém, quando falamos em bebé com idades de até um ano esta acdo se faz necessdria para a
criacdo de um ambiente saudavel.

Isto é construindo a partir da execucdo da Gestdo Participativa que segue a definicdo feita
por Lick (2006a), sendo que, apresenta que o

sentido pleno é caracterizada pela mobilizagdo efetiva
dos esforgos individuais para a superagdo de atitudes de
acomodagdo, de alienagdo, de marginalidade, e reversdo
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desses aspectos pela eliminagdo de comportamentos
individualistas, pela construgdo de espirito de equipe, visando
a efetivacdo de objetivos sociais e institucionais que sdo
adequadamente entendidos e assumidos por todos. ( p.30-31)

Desta maneira, vem reforcar que as agOes realizadas pelo professor em sala, leva o reflexo
gue se tem sobre a concepcdo de gestdo. Porque, ao iniciar uma gestdo participativa, um dos
reflexos é a divisdo das responsabilidades entre todos os envolvidos com a instituicdo. Neste caso
seriam todos que estdo ligados

direta ou indiretamente do processo educacional no
estabelecimento de objetivos, na solugdo de problemas, na
tomada de decisdes, na proposicao de planos de agdo, em
sua implementagdo, monitoramento e avaliagao, visando os
melhores resultados do processo educacional.” (LUCK, 2006b,
p22)

A divisdo de responsabilidades comeca a criar um sentimento de conscientizacdo
como integrante daquele coletivo. Promovendo uma avaliacdo das decisdes tomadas
em coletivo ou individual, pois a gestdo participativa ela proporciona que atitudes sejam
tomadas visando as perspectivas e as concepgoes definidas em reunides.

Essa participagdo dd as pessoas a oportunidade de controlarem
o préprio trabalho, assumirem autoria sobre o mesmo e
sentirem-se responsaveis por seus resultados — portanto,
construindo e conquistando sua autonomia. Dai porque a
participacdo competente é o caminho para a autonomia.
(LUCK, 200643, p.26)

Gestdo Participativa, prove uma liberdade ao professor de organizar e estruturar sua agao
pedagdgica de acordo com a necessidades e especificidades das criangas que frequentam a turma.
Principalmente, quando estamos falando de bebés na faixa etdria de 0 a 1 anos, que estdo vindo de
seus contextos familiares com rotinas e ambientes completamente diferentes.

Esta parceria instituida pelo ato de exercer a gestdo democratica, tem seu inicio no processo
de matricula e apresentagdo da instituicdo para os familiares. E neste momento que comeca
a estabelecer um vinculo institucional, mas também afetivo, com estes novos integrantes da
comunidade educacional. Sendo que, a partir deste momento se inicia um processo de inser¢do
tanto dos bebés quanto dos familiares e a unido de professores e gestores possibilita a elaboragdo
de agGes que contemple esta nova relagdo.

Periodo de insergao

A primeira conversa é fundamental, pois é nela que se demonstram as primeiras intengoes
e objetivos das familias com a instituicdo de educagdo infantil. Para a instituicdo este momento é
0 inicio para a construcdo de um periodo denominado de inser¢do. Entdo, “A insergdo é, assim,
momento de encontro e, para que haja verdadeiramente encontro, é preciso que haja didlogo. E,
pois, no estabelecimento da inser¢do como processo essencialmente dialdgico que construimos as
bases para o trabalho com os bebés.” (REIS, 2016, p.39)

Este didlogo pode ocorrer nos momentos de recepcdo destas familias, assim como, uma
entrevista ou questiondrio. As informacdes coletadas nestas a¢des darao subsidios para comegar a
pensar uma agdo pedagogica para estes familiares e bebés.

Conhecendo um pouco do contexto familiar fica mais facil construir uma a¢do pedagdgica,
pois terd a compreensdo da familia sobre o que esperam se tiveram e quais foram as experiéncias
relacionadas a uma instituicdo de Educagdo Infantil. O principal, qual o conceito construido por eles
sobre um centro de desenvolvimento infantil. Com isto, decisdes e planejamentos serdo tomadas,
pela direcdo e professor, para tentar mostrar aos familiares o que acontecem na instituicdo de

educacdo infantil.
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Nos primeiros dias os bebés na creche, ha um mundo de
observagGes a serem consideradas e registradas, porém cabe
as professoras procurarem ndo criar muitas expectativas, mas
é claro que é necessdrio imaginar o que poderdo encontrar em
um grupo de quinze bebés tdo plurais. Em muitas situagdes,
a imaginagdo flui, e o que vem a cabega sdo bebés chorando
assustados, olhando para tudo com desconfianga, timidos,
com medo, inseguros... (REIS, 2016, p.47)

No entanto, estas observagdes fardo com que se compreendam melhor as situagdes que
se compartilha com estes bebés e familiares. Passard a entender que o choro das oitos horas
da manha significa fome e sono, pois a mde acorda seu bebé as cinco horas para fazer todo o
ritual de higienizacdo, alimentacdo e deslocamento para a instituicdo. Assim, para acalenta-lo se
faz necessdrio alimentar-se e coloca-lo para dormir, mesmo que as vezes ndo seja 0 momento
estipulado pela rotina da instituicdo.

E neste momento que entra a sensibilidade, o afeto e a sutileza necessaria para ser professor,
principalmente de bebés. A mesma coisa acontece quando se estd iniciando o processo das papinhas
salgadas, sendo que se é ofertado um alimento estipulado no cardapio, mas que o bebé ainda ndo
criou o habito de ingerir e acaba consumindo pouco. A certeza que se tem sera que logo estara
chorando com fome e se fara necessario preparar um alimento que ira ingerir e saciar sua fome.
Mesmo que este alimento seja de outro dia do cardapio ou de outro momento do proprio dia.

No entanto com os bebés, nos foi possivel perceber que
a sensibilidade, a responsabilidade e a dialogicidade se
apresentaram como aspectos fundamentais, que nos
permitiram estar junto dos bebés e junto a eles viver esse
momento/processo de inser¢do, que a existéncia, porque
humana, ndo pode ser mudada, nem solitaria, mas solitaria
e dialdgica, que os modos de se colocar diante do mundo
e se relacionar com eles sdo movidos por demonstragdes
de criagdo, nas quais cada acdo estd carregada de sentidos.
O gesto, o olhar, o choro e o riso, no momento da inser¢do
ganharam dimensdes diferenciadas, ndo correspondendo a
um Unico significado, pois sdo utilizados como instrumentos
de estratégias comunicativas. Cada momento vivido
com os bebés nos levou a perceber que as estratégias de
comunicagdo, g que recorrem em seus exércitos didlogos de
interagdo, sdo prenhes de diversos sentidos e significados. O
choro ndo representa apenas incomodo, irritagdo ou tristeza,
mas também protesto e até chamamento ao outro, um dizer
de si, do seu desejo e de seu estado de espirito. O riso nem
sempre correspondia ao simples contentamento, sendo que as
vezes um convite, um gesto de cumplicidade, de compartilhar
um sentido comum, uma forma de conduzir dada situagdo
a um objetivo desejado. Os gestos, por sua vez, grandes ou
pequenos, estavam sempre presentes, sempre relacionando-
se ao0s sons emitidos, ou aos olhares trocados, as expressdes
nos rosto, relacionando-se ao que pretendiam comunicar em
cada um dos muitos momentos vividos. (REIS, 2016, p.50)

Nestas interagGes, que acontece no momento da insercdo o bebé também realiza
suas observagdes e registros referentes aquele contexto novo que estava sendo inserido.
Assim, a acdo de observar e registrar ndo é algo especifico do professor, mas de todos os
envolvidos nestas relagGes.

Através da a¢do de observacgdo, os familiares e os bebés vdo percebendo que existe um
respeito perante as suas necessidades e sentimentos. E que o professor se esforca para atendé-las
da melhor maneira e garantir a tranquilidade, nem que as vezes se faz necessario reestruturar toda
a logistica estrutural da rotina, como ja descrita em no trecho superior.
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Estas alteragdes s6 sdo possiveis quando o professor estd como parceiro no processo de
gestdo da instituigdo, pois estas organizacdes devem seguir uma rotina estipulada e que por
acontecimentos delimitados pelos bebés promovem pequenos desvios. Desta maneira, a educagdo
infantil estara cumprindo o seu papel que é de ouvir as criangas para que as mesmas se tornem
parte das decisdes de seu cotidiano.

Projeto pedagogico envolvendo os familiares
O cotidiano proporciona maior contato com os bebés e pouco com os seus familiares, desta
forma, a equipe gestora deve pensar estratégias para aproximar os familiares para participarem das
acles institucionais como Conselho Escolar e Associacdo de Pais e Professores — A.P.P. Mas também,
trazer as familias para momentos de interagdes e convivéncias com os seus filhos na instituicdo.
Desta maneira, os

responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto,
promover a criagdo e a sustentagdo de um ambiente propicio
a participacdo plena, no processo social escolar, dos seus
profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que se entende
que é por essa participacdo que os mesmos desenvolvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania (LUCK, 2005,
p. 20).

Este processo inicia-se a partir do reconhecimento proporcionado pelo periodo de insercao,
chega o momento de iniciar o processo de construcdo de projetos e sua execug¢do. Tendo como
objetivo principal, promover a interacdo entre as familias e o reconhecimento daquele espagco como
um local para que proporcionar as brincadeiras, as interagdes e o desenvolvimento das linguagens.
Executando a sua funcdo primordial que é aampliacdo do repertério cultura de criancas e familiares.

Portanto, os professores e auxiliares novamente entram como parceiros da direcdo e passa
a usar o seu poder de decisdo que possibilita a construcdo de

um servico para a infancia — que planeja e se organiza
afirmando a centralidade das criangas e a importancia do
contexto em que se desenvolve seu crescimento — é capaz
de acolher as imagens e as ideias que as familias elaboraram
em relacdo a seus filhos para inseri-los em um itinerario
progressivo e compartilhado de desmistificacdo, de libertacdo
de preconceitos e de concretizagdo positiva, disposto a dar
crédito a cada crianga quanto a sua autonomia e ai seu direito
de ser reconhecido como interlocutor ativo em cada relagdo.
(FORTUNATI, 2009, p.53)

Caminhando com esta compreensao, foi elaborado pelas professoras e auxiliares da turma
com criangas de até 1 ano um projeto com o titulo: Familia e Arte: uma mistura interessante. Este
projeto foi pensando para construir momentos que se faziam necessarios para trazerem as familias
para a instituigao.

Quando o projeto comeca a criar forma, uma das perguntas frequentes comega a ganhar
forca e a se tornar uma angustia referente ao tempo de duracdo deste projeto. Este é um dos
questionamentos que Barbosa e Horn (2008, p. 47) apresentam uma possivel resposta, pois os
projetos

podem ter tempos diferentes de duragdo. Existem projetos
de curto prazo, outros que exigem um médio prazo entre a
elaboragdo e a execugdo. [...] O tempo do projeto é o tempo da
vida. Jamais se domina, ao trabalhar com essa metodologia, o
que o processo ira durar. E uma incognita para pais, professores
e criangas. O tempo sera definido na agdo.
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Desta forma, a intengdo foi construir uma proposta inicial para verificar como seria a
interagdo e interesses dos familiares. A cada etapa avaliariamos a necessidade ou de continuar a
partir dos comentarios realizados durante e apds a realizagao.

Assim, iniciamos com a intengdo da construgdo de uma drea sonora para os bebés, sendo que
as familias iniciaram o processo de interagdo ao lerem o bilhete enviado para as familias pedindo
diversos matérias que produzissem sons, como por exemplo panelas, formas, colheres, chaves.
Os materiais doados foram organizados pela professora, auxiliares com a parceria do zelador. Este
ultimo funcionario da instituicdo, foi orientado pela dire¢do a contribuir com a execugdo do projeto.

Com a finalizacdo da parte prética, a diregdo juntamente com o auxilio das merendeiras,
possibilitou que fosse organizada uma festa a fantasia para inauguragdo desta area com bebidas e
bolos que atendesse a faixa etdria dos bebés.

As familias ficaram com a fung¢do de organizar uma fantasia para os bebés e seus horarios
para que viessem participar, sendo que foi preparado um momento no inicio da manha e outro no
final da tarde.

Nesta primeira a¢do a participacdo das familias foram timidas e receosas, talvez por serem a
maioria o primeiro filho e seu primeiro contato com uma institui¢do de educagao infantil assumindo
o papel de pais. Mas, ao final da proposta, as familias comegaram a comentar sobre terem gostado
de participar e que desejavam ter mais momentos como este ao longo do ano.

Com esta motivagao foram pensadas mais trés agdes que aconteceram a cada dois meses
durante o ano. Movimentos que promovessem de alguma maneira a amplia¢do do repertério
cultural bem como os lagos de afetividades envolvidas no momento de execu¢do das propostas.
Sendo assim, a segunda proposta focou mais a relagao familiar em suas casas, ou seja, a proposta
foi desenvolvida por cada familia em seus lares.

A proposta iniciou com o pedido para as familias enviarem uma pega de roupa que nao
sirva mais em seu bebé para que a mesma se torne uma almofada. As professoras e auxiliares
confeccionaram as almofadas e foi construida uma caixa que continha um pedago de malha, lapis
de escrever, canetinha, diferentes cores de tintas de tecidos e cola coloridas, pedras utilizadas para
fazer bijuterias. Esta caixa era enviada para a casa de um dos bebés todo final de semana e nos
cadernos estava coloca as instrugdes sobre o que deveria ser realizada.

Dado esse material, fora sugerido para os pais que juntos de outros familiares e o bebé
produzisse uma etiqueta para ser colocada na almofada de seu filho (a) e que fosse registrado
através de fotos e comentdrios todos os momentos dessa vivéncia.

Essa iniciativa foi um sucesso, pois contou com uma grande participagao dos familiares;
dentre os varios comentdrios sobre a atividade selecionados dois que resume a emocgao sentida
durante a execugdo da proposta:

A primeira mae comentou que: Realizar esta tarefa com sua filha no dia das mdes foi o
melhor presente que poderia ter ganho. Foi uma tarde em familia e que percebi que meu bebé estd
crescendo. A outra mae escreveu: Desde sexta-feira quando cheguei em casa com a caixa néo tive
mais sossego 0 meu bebé so queria pegar a caixa. Como queria que meu marido estivesse junto
fizemos no domingo a tarde. Quando pegamos a caixa e comegamos a retirar o material ele ficou
numa felicidade e muito agitado queria pegar todo o material de uma vez.

O resultado desse processo foi muito gratificante, pois percebemos o grau de interesse que
0s pais tém em querer contribuir para formagdo social e afetiva de seus filhos e de como um ato
simples, pode gerar significados e lembrancas de infancia a todos os participantes. As almofadas
ganharam vida com toque de muita criatividade, valor artistico e sentimental.

O sucesso da atividade anterior abriu a possibilidade de incrementar nossa proxima
proposta do projeto educativo que era a construgdo de caixas de diferentes tamanhos reforcados
para que os bebés pudessem brincar sem que as mesmas estragassem. Feito a construgdo das
caixas, reforcamos as mesmas com tiras de papel, fortalecendo sua estrutura, oferecendo mais
seguranga aos pequeninos.

Como todas eram brancas e cientes da boa iniciativa que foi trabalhar com os pais
na confeccdo das almofadas, conversarmos com a equipe de direcdo e os responsaveis
pela cozinha sobre qual atividade fariamos, dessa reunido surgiu a proposta de ofertarmos
para as familias um café com histdria e arte; um dia ludico com os mesmos, trazendo-os a
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instituicdo de educacdo infantil para que juntos pintassem as caixas de seus filhos. Como
fundo de cena, fariamos a leitura da histdria: O Homem que Amava Caixas, escrita e ilustrada
por Stephen Michael King. Este livro traz a histéria de um pai que sé conseguia demonstrar
o amor por seu filho fazendo caixas de papelGes de diferentes tamanhos, formatos e cores.

Chegando o dia, o parque foi preparado para receber um tapete, onde foram colocados
os bebés e familiares sentados, juntamente com as caixas que receberiam a decora¢do e onde
aconteceria a leitura da histdria. Na parte de tras deste local, foi colocado uma mesa comprida com
banco para as familias sentarem e deixarem sua criatividade fluir. Sobre a mesa foram colocados
diferentes tipos de matérias como tintas, pinceis, canetdes, giz de cera, lapis, colas e figuras. Na
lateral desta mesa, foi colocada mais uma mesa de tamanho menor onde foram servidos bebidas e
bolos para os familiares e bebés, tudo de acordo com o carddpio da faixa etaria de 0 a 1 ano.

No momento da leitura da histdria, muitos pais ficaram timidos e com receio de sentarem
no tapete. Desta forma, seus prdprios bebés comegaram a pedir para que se sentassem quando
tentaram ir ao encontro de seus pais ou a chorarem. Apds a histdria, junto com seus filhos tomaram
o café e montaram a decoragdo das caixas. Com as caixas foi montada uma exposicdo no Hall de
entrada da instituicdo e apds este momento entregues aos bebés para que explorasse o material. Foi
uma proposta, em que, 0s pais que ndo participaram na semana seguinte perguntavam se existiria
outro momento daqueles. Os que participaram, pediam para terem mais momentos daqueles com
seus bebés por ter sido muito gratificante.

Como estavamos caminhando para o final do ano e a reunido para definir o calendario,
gue contou com a participacdo de todos os funcionarios da instituicdo, foi estipulado que no final
do ano seria feita uma festa de confraternizagdo com a apresenta¢do das criangas. Isto levou a
programar uma apresentacdo de enceramento deste projeto, ou seja, contaria com a participagdo
ativa dos pais.

A escolha desta apresentacgao aconteceu pelo fato dos bebés se identificarem com a histéria
e a cantiga nos momentos que estamos interagindo com elas em sala. Entdo, ficou definido que
fariamos a leitura da Histéria Bruxa, Bruxa, vem a minha festa? escrita por Arden Bruce e ilustracdo
de Pat Ludlow, e uma ciranda utilizando a musica Cirandinha de Nana Toledo.

Quando explicamos para os familiares como seria organizada a apresentacdo, muitos
comentarios surgiram reafirmando o que tinhamos percebidos no cotidiano dentro da
instituicdo. As falas apresentavam que os bebés estavam em casa tentando pronunciar a
palavra bruxa. Outros ja estavam pegando seus pais pelas maos para brincar de roda.

A apresentagdo contou com a participagdo de toda a familia, sendo que iniciamos
com a leitura da historia, em que, os familiares com seu bebé no colo pegavam uma placa
de isopor onde continha colada a pagina do livro bem grande e que era correspondente a
gue a professora da turma estava lendo. Com a pagina do livro subiam ao palco, mostravam
e saiam. Os proprios bebés queriam ajudar a segurar e quando viam que era personagens
da historia que conheciam eles ndo queriam deixar seus pais virarem a folha para o publico.
Quando terminou a histdria, o publico que assistia comegou a bater palmas e os bebés
também comegaram a bater palmas. Isto aconteceu também com a ciranda, que foi
composta pelos bebés e seus familiares, sendo que uma familia ficou emocionada por que
nao sabia que seu bebé ja conseguia brincar de roda.

Os momentos descritos acima foram momentos construidos com a participagao
direta de bebés, familiares, professores, auxiliares, diretor, secretario, zelador e servente e
merendeiras. Construindo na acdo uma gestao democratica, em que, todos contribuiram
da melhor maneira para que fosse organizado estes momentos de integracdo das familias
com o contexto da instituigdo.

Finalizando o dialogo

Ao chegarmos ao final do projeto e analisarmos toda a trajetdria construida, podemos
afirmar que foi alcangado o objetivo de uma forma ativa. Isto resultou na ampliagdo do convivio
dos familiares com a rotina e a¢des da instituigdo. Promovendo a compreensdo de como realmente
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se organiza uma instituigdo, uma sala de bebés, as necessidades que se tem quando estamos
diariamente com eles. Passaram também, a observar seus filhos diferentes e a perceber que muitas
vezes seus comportamentos sdo opostos daqueles que realizam em casa.

Estes primeiros contatos sdo importantes pelo fato que é possivel construir uma relagdo
de participagdo, troca de ideias e ajudas. A relagdo criada com os pais construira a intengdo de
sempre buscar a ampliagdo com o passar do tempo, pois percebera as grandes mudangas que
proporcionara para os seus filhos.

Portanto, passaram a ficar atento com os calenddrios de reunides, eventos, necessidades da
instituicdo, e principalmente a busca em tentar contribuir de alguma forma para atender algumas
necessidades, bem como a simples ato de estar mais perto de seu filho.

O que ficou transparente neste processo, é que os pais percebendo a parceria entre gestdo,
professores, bebés e familias. Este Ultimo grupo passou a se sentir ativos nos momentos de
decidirem os caminhos a serem trilhados pela instituigdo, pois acreditavam ser interessantes para
atender as especificidades relacionadas a seus filhos.

O processo de constituigdo de uma instituicdo com uma gestdo participativa se realiza junto
destas ag0es, pois ambas estdo ligadas diretamente. Assim, s teremos uma instituicdo denominada
de gestdo participativa se as propostas que serdo executadas possibilitem a participacdo de todos
desde o processo de pensar a a¢do e de como coloca-la em prética.

Foi desta forma que se conseguiu desenvolver um trabalho que criasse lagos afetivos com
os familiares que deverdo ser cultivados durante os quatro anos futuros que a crianga permanecera
na instituicdo. Aos poucos as a¢des vao tomando outros direcionamentos, podendo até acontecer
de situagBes mais complexas, como resolu¢ao de um problema na instituicdo, em que, os familiares
por se sentirem parte daquele espago participardo destes momentos.
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