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Introdugao

O presente artigo apresenta resultado parcial da analise realizada junto aos documentos
gue propGem e orientam a formacao inicial e continuada para professores da Rede Municipal
de Ensino de Lajeado - Tocantins. O mesmo é resultado parcial da pesquisa de mestrado do
Programa de Pés-Graduagdo de Educacdo da Universidade Federal do Tocantins (PPGE-UFT),
apresenta elementos para a compreensao do processo de organiza¢do da educacdo publica da
rede municipal de ensino do municipio de Lajeado TO, fazendo uma breve discussdo acerca
das competéncias e a organizagao dos sistemas de ensino, buscando apresentar a realidade da
educacdo do municipio de Lajeado TO, e discorrer acerca do processo de formagdo continuada
de professores da rede municipal de ensino. Numa linha critica de investigacdo e abordagem.

O mesmo tem como objetivo geral: conhecer os caminhos percorridos e a organizagao
do processo da formagdo continuada de professores da rede municipal de ensino de Lajea-
do —Tocantins. Objetivando especificamente: Conhecer as competéncias e a organiza¢do dos
sistemas de ensino; e identificar a realidade da formacao inicial e continuada dos professores
da rede. Para nos auxiliar no cumprimento dos objetivos propostos temos como questdo que
norteia esta investigacdo: Quais os caminhos percorridos para organizacdo do processo de or-
ganizacdo da formacdo continuada de professores da rede municipal de ensino de Lajeado
Tocantins?

Para tanto, adota-se a abordagem quantitativa e qualitativa, em que a realiza¢do da pes-
quisa utiliza-se a analise bibliografica e documental configurando-se como uma pesquisa docu-
mental, e basica quanto a sua natureza e finalidade. Ressalta-se a fragilidade educacional que
perpassa o Municipio, sobretudo acerca do processo de formagdo continuada de professores.

A escolha do tema da pesquisa foi impulsionada pela nossa atua¢do como coordena-
dora pedagdgica de uma escola do Sistema Municipal de Ensino de Lajeado, e como membro
da comissdo organizadora da formacdo continuada de professores do Municipio, durante o
periodo 2017 e 2018.

Falar em formacado de professores, é pensar que o conhecimento desse profissional ndo
se deve restringir ao instrumental técnico, pois, o processo de constru¢do do conhecimento e
formacdo profissional docente deve ser produto de um processo da articulacdo, dentre outros
aspectos, da docéncia, cultura, contexto socioeconémico e politico.

E pensar ainda, que o saber docente se manifesta mediante uma pratica na qual deve
considerar o dominio de conteudo, de metodologias ou técnicas de ensino, explicitando o pro-
cesso de reflexdo e a construcdo da pratica pedagdgica e a identidade profissional. Ressalta-
mos a importancia de uma base ética, politica e de valores humanos, e que esse saber docente,
se desenvolve por meio do processo de formagdo continuada.

Nessa perspectiva, o presente artigo se encontra estruturado em subtépico, onde o
primeiro deles discorre acerca das competéncias a organizacdo dos sistemas de ensino, para
tanto, temos como aporte tedrico Cury (2012); Araudjo (2010); Dourado (2013-2016); Silva;
Ferreira; Oliveira (2014); além de Documentos Oficiais como Brasil (1988 -1996). O segundo
subtdpico traz como titulo: O curriculo e formacgdo continuada de professores, foi escrito com
base nos tedricos: Lima (2006); Sacristan (2013); Moreira e Candau (2008); e Arroyo (2001). O
terceiro, tem como titulo: Formacao inicial e continuada de professores: resultado de uma ana-
lise no dossié dos servidores de uma escola da rede municipal de ensino de Lajeado-TO, para
realizagdo desse subtdpico contamos com tedricos como Freire (1996-1997); Candau (2005) e
Libaneo (1989), além dos dossiés dos professores e Plano Municipal de Educacdo.

Ficou evidenciado que a existéncia de acervo documental por si ndo garante a execugao
com eficiéncia do processo de formacgdo continuada de professores. S3o marcantes a tensao
e os obstaculos envolvendo o planejamento, a elaboracdo, a implementacao, e a avaliagdo do
processo de formagdo continuada de professores e a capacidade de implementagdo de politi-
cas publicas educacionais no Municipio de Lajeado Tocantins.
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Das competéncias a organiza¢ao dos sistemas de ensino
A Constituicdo Federal de 1988 trouxe a nomenclatura “regime de colabora¢do” para
abordar a relacdo entre os trés entes federados autdbnomos: Unido, estados e municipios. Po-
rém, mesmo nao escrito na forma da lei ao longo da histdria brasileira, ndo se pode desprezar
fatos que viabilizaram, de alguma maneira, essa ocorréncia no ambito da educacao brasileira.
Sendo assim, somada a funcdo redistributiva e supletiva mediante a assisténcia técnica
e financeira, o Artigo 92 da LDB 9.394 destaca que a Unido incumbir-se-4 de:

| - elaborar o Plano Nacional de Educagdo, em colaboragdo
com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios;

Il - organizar, manter e desenvolver os érgdos e instituicdes
oficiais do sistema federal de ensino e o dos Territorios;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios para o desenvolvimento
de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a
escolaridade obrigatdria, exercendo sua funcdo redistributiva
e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, competéncias e diretrizes para a
educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio,
que norteardo os curriculos e seus conteddos minimos, de
modo a assegurar formagdo basica comum;

IV-A - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, diretrizes e procedimentos para
identificagdo, cadastramento e atendimento, na educagdo
basica e na educagdo superior, de alunos com altas habilidades
ou superdotagdo; (BRASIL, 1996).

A LDB 9.394/96, no artigo 62 desta destaca que:

Aformagcdo de docentes para atuar na educacao basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida,
como formacdo minima para o exercicio do magistério na
educacdo infantil e nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal. (BRASIL, 1996).
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De acordo ao determinado pela Lei de Diretrizes e Base (Brasil, 1996), a oferta de
educacdo infantil e ensino fundamental, os dois primeiros seguimentos da educagdo basica,
passaram a ser atribuicdo dos Municipios®. Os objetivos vinculados a ampliagdo da oferta e
permanéncia, bem como da melhoria da qualidade desta fase da educagdo escolar langaram
os holofotes para este ente (Municipio) e sua capacidade de cumprir com o dever do Estado
brasileiro como um todo: proporcionar meios de acesso a educagdo.

Em 2009, uma Emenda Constitucional, n2 59, da uma nova redagdo ao artigo 214, (Bra-
sil, 1988), e busca, de certa forma, demarcar de maneira mais clara a educag¢éo nacional como
um compromisso coletivo de Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacdo,
de duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema
nacional de educacdo em regime de colaboragdo e definir
diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo
para assegurar a manutengdo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de
acOes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a:

| — erradicagdo do analfabetismo;

Il — universalizagdo do atendimento escolar;

Il — melhoria da qualidade do ensino;

IV —formagdo para o trabalho;

V — promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

VI — estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos
publicos em educagdo como proporg¢do do produto interno
bruto.

A Lei de Diretrizes e Base da Educagdo de 1996, (Brasil 1996), em seu artigo 82, em
consonancia com os artigos 211 e 214 da Constituicdao Federal de 1988, (Brasil 1988), e com

1 Ressaltamos que o ensino fundamental é, também, responsabilidade do Estado. Portanto, sdo atribuigGes
comuns aos dois entes federativos.
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o0 principio cooperativo, estabelece a forma de organizagao dos sistemas de ensino e localiza
a Unido no lugar de coordenadora da politica nacional de educagdo, considerando seu papel
redistributivo, supletivo e equalizador, com assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao
Distrito Federal e aos Municipios.

Cury (2012), tece consideragOes sobre o papel redistributivo, supletivo e equalizador
gue compete a Unido, e sobre a sua importancia dadas as desigualdades presentes no territd-
rio brasileiro no que tange aos recursos financeiros e as condigGes técnicas.

Em um pais com imensas disparidades regionais, o papel
redistributivo tende a fazer o equilibrio federativo mais
equanime. Em um territério em que a reforma tributaria é
sempre motivo de enormes polémicas, o cardter supletivo,
especialmente nas competéncias materiais comuns. E
indispensavel. Redistribuicdo e suplementagdo concorrem
para uma educagdo escolar menos injusta e igualitaria (CURY
2012, p. 36).

No entanto, Araujo (2010), destaca que o papel redistributivo e supletivo da Unido tem
criado um impasse nas relacdes intergovernamentais, no que confere a sua funcdo de coorde-
nadora federativa, no desenvolvimento de politicas publicas educacionais, e sua condicao de
ente federado, na organizacdo do sistema nacional de educacdo em regime de colaboracao.

Por outro lado, os impasses nos repasses financeiros se justifica pela auséncia de nor-
matizacdo sobre o regime de colaboragdo em atendimento ao paragrafo Unico do artigo 23 da
Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), de entendimento sobre o papel de coordenador
federativo que cabe a Unido, e também pelo “jogo empurra” e as disputas politicas presentes
nas relagdes intergovernamentais.

Ainda sobre o assunto, Dourado (2013, p. 768) redireciona esta discussao afirmando ser
imprescindivel um novo pacto federativo de maneira a avangar, verdadeiramente, na diregao
dos principios constitucionais que advogam pelo regime de colaboracdo, pois “[...] varios sdo
os limites que demarcam a relacdo politica entre o constituido e o constituinte do federalismo
brasileiro, cuja égide ainda possui tracos patrimoniais e a légica de federalismo competitivo
[..]”

Retomando a Constituicdo Federal de 1988, (Brasil, 1988), no artigo 211, observamos
que o papel da coordenacdo nacional da Unido no campo da educagdo esta dirigido a institu-
cionalizagdo do Sistema Nacional de Educacdo, portanto do sistema dos sistemas, com garan-
tia as prerrogativas de autonomia dos demais entes federados para a efetivacdo do direito a
educacao.

§12 A Unido organizard o sistema federal de ensino e o dos
Territdrios, financiara as instituicdes de ensino publicas
federais e exercerd, em matéria educacional, fungdo
redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizagdo de
oportunidades educacionais e padrdao minimo de qualidade do
ensino mediante assisténcia técnica e financeira aos estados,
ao Distrito Federal e aos municipios.

§ 22 Os municipios atuardo prioritariamente no ensino
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fundamental e na educagdo infantil.

§ 32 Os estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente
no ensino fundamental e médio.

§ 49 Na organizacdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
estados, o Distrito Federal e os municipios definirdo formas de
colaboragdo, de modo a assegurar a universalizagdo do ensino
obrigatdrio.

§ 52 A educagdo basica publica atenderd prioritariamente ao
ensino regular.

Nesse sentido, Dourado (2013), destaca que este conjunto de pardgrafos do artigo 211
da Constituicdo Federal de 1988 demonstra que as a¢oes cooperativas nao dispensam a defini-
¢do de normas e diretrizes nacionais, de formas de colaboracdo entre os entes, aliadas com as
prerrogativas inerentes a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios no alcance
do objetivo de interesse comum que é a garantia do direito a educacao.

Para entendermos o conflito entre as normas é necessario que retomemos ao texto do
artigo 211 da Constituicdo Federal de 1988 e dos artigos 10 e 11 da LDB 9.394/96. O artigo 211
da Constituicdo Federal de 1988 dissolve a competéncia comum estabelecida no artigo 23 em
atuacdo prioritaria para cada ente subnacional: Municipios com atuagdo prioritaria no ensino
fundamental e educacédo infantil (§22); e os Estados e o Distrito Federal com atuagdo prioritaria
no ensino fundamental e médio (§39).

A LDB 9.394/96 delimita para os Estados e ao Distrito Federal, no artigo 10, inciso VI,
gue a atuacdo prioritaria dessa instancia deve se dar no ensino médio, e retira do ensino funda-
mental o grau de prioridade. Para os Municipios, o texto do artigo 11, inciso V, guarda atuacdo
prioritdria no segundo segmento da educacdo basica, o ensino fundamental, em cooperacdo
com o Estado, e acrescenta a atribuicdo com a educacdo infantil.

Dourado (2016, p. 35) corrobora ao explicitar o regime de colaboragdo como um con-
ceito e um principio que:

Devera orientar leis que instituirem os sistemas de educagdo,
consonante as leis do SNE, sempre prevendo formas de
colaboragdo necessarias para que os pactos federativos se
expressem na pratica. As normas de cooperagdo a serem
definidas por regulamentagdo do dispositivo constitucional
(art. 23) orientardo todas as leis dos sistemas, que deverdo se
adequar as regras nacionais, constituindo-se em referéncia de
Estado.

Conforme Silva; Ferreira; Oliveira (2014), tendo como base o artigo 23, paragrafo Uni-
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co da CF, (Brasil 1988), é possivel notar que as politicas sociais, dentre elas as educacionais,
ndo ficaram aguardando a legitimacdo de normas de colaboragdo (regime de colaboragao)
por meio de um regulamento, a partir da promulgac¢do da Constituicdo Federal de 1988, e tdo
pouco a partir da organizagdo da educagdo brasileira apresentada na Lei de Diretrizes e Base
da Educagdo de 1996.

Ainda do ponto de vista de Silva; Ferreira; Oliveira (2014, p. 93), estudos demonstram
gue como base do discurso do “direito da educagao de qualidade para todos” hd a disputa de
duas concep¢des de educagdo: uma que tem a educagdo como direito social e a outra que
tem a educagdo como servigo. A primeira concepgao tem fundamento nas ideias democrati-
cas e emancipadoras, portanto, num projeto mais abrangente de educagdo que trabalha, “[...]
principalmente, no sentido de definir, com maior precisdo, o papel do Estado como instituicdo
capaz de garantir a educag¢do publica como direito para todos”. A segunda que é a concepgao
da educagao como servigo, referenciada na ldgica neoliberal, defende a educagao utilitarista,
portanto, como importante instrumento econdmico, estruturada com base nos conceitos
de eficacia, eficiéncia e efetividade.

Para que de fato se efetive no processo educacional a eficacia, eficiéncia e efetivi-
dade consideradas por Silva; Ferreira; Oliveira (2014), como importantes estruturantes eco-
némico, faz-se necessario que a escola pense em um curriculo como um instrumento produtor
de cultura, viabilizador de aprendizagens, ja que ele estabelece ligagdo com tudo que se refere
a aprendizagem, ao conteudo, ao conhecimento, a experiéncia e a vivencia. Por compreender-
mos qudo relevante é o curriculo para o processo educacional o subtdpico seguinte discorre
sobre a temdtica.

O curriculo e formagao continuada de professores

Conforme Lima (2006), pensar o curriculo é uma tarefa complexa e dindmica. Complexa,
porque nao se limita a um Unico conceito preciso, imutdvel, objetivo e isolado. O conhecimen-
to formal corresponde a todo conhecimento sistematizado, criando a partir do desenvolvimen-
to cultural da humanidade.

Para tanto, apresentamos o termo curriculo a partir da teoria de Sacristan (2013, p. 16).

O termo curriculo deriva da palavra latina curriculum (cuja
raiz € a mesma de cursus e currere). Na Roma Antiga falava-
se do cursus honorum, a soma das “honras” que o cidaddo ia
acumulando a mediada que desempenhava cargos eletivos
e judiciais, desde o posto de vereador ao cargo de consul. O
termo era utilizado para significar a carreira, e, por extensao,
determinava a ordenagdo e a representagdo de seu percurso.

Ainda do ponto de vista, do autor, esse conceito, em nosso idioma, bifurca-se e assume
dois sentidos: por um lado, refere-se ao percurso ou decorrer da vida profissional e a seus éxi-
tos (ou seja, é aquilo a que denominamos de curriculum vitae). Que no caso aqui se encontra
posto a partir do processo de formagao continuada de professor. Por outro lado, o curriculo
também tem o sentido de construir a carreira do aluno e, de maneira mais concreta, os con-
teudos deste percurso, sobretudo sua organizacdo, aquilo que o estudante devera aprender e
superar e em que ordem devera fazé-lo.

Assim, podemos pensar que o curriculo é muito mais do que uma sistematizagao de
conteudo ou diretrizes a serem desenvolvidas no ambito da sala de aula pelos agentes edu-
cacionais, vez que, curriculo é uma construcdo histérica e cultural pois ao longo das décadas
sofre transformacdes no contexto politico econémico e social.

Nessa perspectiva, Moreira e Candau (2008, p 18), destacam que:
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A palavra curriculo associam-se distintas concepgdes, que
derivam dos diversos modos de como a educagdo é concebida
historicamente, bem como das influéncias tedricas que a
afetam e se fazem hegemonicas em um dado momento.
Diferentes fatores sdcio-econdmicos, politicos e culturais
contribuem, assim, para que curriculo venha a ser entendido
como: (a) os contelidos a serem ensinados e aprendidos; (b) as
experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pelos
alunos; (c) os planos pedagdgicos elaborados por professores,
escolas e sistemas educacionais; (d) os objetivos a serem
alcangados por meio do processo de ensino; (e) os processos
de avaliagdo que terminam por influir nos conteldos e
nos procedimentos selecionados nos diferentes graus da
escolarizagdo.

Os autores acrescentam que, ndao podemos pretender considerar qualquer uma dessas
ou de outras concepgdes como certa ou como errada, ja que elas refletem variados posicio-
namentos, compromissos e pontos de vista tedricos, podemos afirmar que as discussdes so-
bre o curriculo incorporam, com maior ou menor énfase, discussdes sobre os conhecimentos
escolares, sobre os procedimentos e as relagdes sociais que conformam o cenario em que os
conhecimentos se ensinam e se aprendem, sobre as transformag¢des que desejamos efetuar
nos alunos, sobre os valores que desejamos inculcar e sobre as identidades que pretendemos
construir.

De acordo com Moreira e Candau (2008), cabe destacar que a palavra curriculo tem sido
também utilizada para indicar efeitos alcangados na escola, que nao estdao explicitados nos
planos e nas propostas, ndo sendo sempre, por isso, claramente percebidos pela comunidade
escolar. Trata-se do chamado curriculo oculto?.

Sacristan (2013, p. 17), contribui destacando que em sua origem, “o curriculo signifi-
cava o territdrio demarcado e regrado do conhecimento correspondente aos conteldos que
os professores e centro de educagao deveriam cobrir; ou seja, o plano de estudos proposto e,
imposto pela escola aos professores”.

Sacristan (2013, p. 26), acrescenta que.

O curriculo oculto é construido pela preposi¢do de um plano
ou texto que é publico e pela soma dos contetdos das a¢des
que sdo compendiadas com o intuito de influenciar as criangas.
Porém o importante é o que isso produz nos receptores ou
destinatarios seus efeitos, algo como aquilo que a leitura deixa
como marca no leitor, que é quem revive seu sentido e obtém
algum significado.

Conforme Arroyo (2001), podemos entender o curriculo também como matéria prima

2 Curriculo oculto, que envolve, dominantemente, atitudes e valores transmitidos, subliminarmente, pelas
relagBes sociais e pelas rotinas do cotidiano escolar. Fazem parte do curriculo oculto, assim, rituais e praticas,
relagBes hierarquicas, regras e procedimentos, modos de organizar o espago e o tempo na escola, modos de
distribuir os alunos por grupamentos e turmas, mensagens implicitas nas falas dos(as) professores(as) e nos livros
didaticos. Sdo exemplos de curriculo oculto: a forma como a escola incentiva a crianga a chamar a professora (tia,
Fulana, Professora etc); a maneira como arrumamos as carteiras na sala de aula (circulo ou alinhadas); as visGes de
familia que ainda se encontram em certos livros didaticos circulo ou alinhadas); as visdes de familia que ainda se
encontram em certos livros didaticos. Moreira e Candau (2008).
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tratada nos sistemas de ensino, nas escolas e no trabalho constante dos professores, além de
se fazer presente nos livros didaticos, nos recursos pedagdgicos em geral, nas provas e exames
estandardizados e nos guias e parametros curriculares, dentre outros.

Parafraseando, Sacristdn (2013), fazer uso da existéncia de determinagdes curriculares
é reconhecer a presenga de todos os fatores de melhoria no desenvolvimento do ensino e
aprendizado do aluno, atuando de forma simultanea ou consecutivas, total ou parcial, global
ou local, de modo que resultem em uma maneira de construir conhecimento formalizado, de
valoriza-lo, de seleciona-lo, de distribui-lo diferentemente, de submeter a nova valoriza¢do os
efeitos de todo o processo e recomeca-lo a partir dos novos dados.

Desse modo, o conceito de curriculo, desde seu uso inicial, representa a expressdo e a
proposta da organizagdo dos segmentos e fragmentos dos contedidos que o compdem; é uma
espécie de ordenagdo ou partitura que articula os episddios isolados entre si ou simplesmente
justaposto, provocando uma aprendizagem nos alunos. (Sacristdn, 2013).

Assim, o processo de aprendizagem posto Sacristan (2013), ndo ocorre se ndo houver
inserido no contexto escolar professores que sejam capazes de fazer com que a escola tenha a
fungdo de dotar os sujeitos (alunos) de conhecimentos, capacidades de pensar, agir, e sobretu-
do de compartilhar os saberes por ele adquiridos.

Para que esses professores tenham essa capacidade, faz-se necessdrio, que o mesmo
busque a qualificagdo profissional por meio de um processo de formagdo ndo apenas inicial,
mas sobretudo continuada.

Esse processo de formagdo continuada em nosso entendimento, precisa partir da rea-
lidade concreta da escola e das necessidades formativas docentes, pois ela é necessaria para
dar respostas as demandas cotidianas. Todavia, isso ndo quer dizer que o processo formativo
continuo deva ocorrer somente no espago da escola. A escola pode ser um dos espagos de
formagdo docente, mas ndo o Unico. Acreditamos que precisa haver didlogo entre a escola e as
instituicdes de ensino superior, pois hd a necessidade de revisitarmos a teoria para retornar-
mos a pratica com subsidios que fundamentem nossas agoes.

Somente apos revisitar a teoria em articulagdo com a pratica, os professores se sentirdao
apropriados de saberes, e poderdo pensar o curriculo escolar como um movimento que se
constréi conforme a caracterizagdo social, cultural, politica e econdmica de uma determinada
sociedade, o que influencia no modelo e concepgdo curricular formal no ambito escolar e fa-
miliar.

O papel do educador no processo curricular é, assim, fundamental. Ele é um dos gran-
des artifices, queira ou ndo, da construgdo dos curriculos que se materializam nas escolas e nas
salas de aula.

Formacgao inicial e continuada de professores: resultado de uma
andlise no dossié dos servidores de uma escola da rede municipal de

ensino de Lajeado-TO

A questdo da formagdo de professores é complexa e vem sendo objeto de discussdao
guanto a insuficiéncia do saber pedagdgico ao dominio de saber especifico, sendo assim, ne-
cessaria a oferta de uma formagdo profissional que oportunize a melhoria da qualidade pro-
fissional.

Assim, a formagdo docente seja ela inicial ou continuada deve oportunizar um trabalho
pedagdgico que auxilie especialmente os professores de forma que sua formagao contribua e
acrescente permanentemente para a melhoria da qualidade das aulas e consequentemente
da educacdo, tendo como finalidade a formagao de sujeitos para uma sociedade mais justa e
igualitaria.

Para Passos (2011), o enfrentamento de situagdes educativas ndo se da de forma alea-
toria, sem fundamento. Ha a técnica, a sensibilidade, ou 0 método e o conhecimento, que se
constrdi no processo gradual, em que se relacionam diversos fatores entre si que se agregam
como saberes docentes, de forma que ndo ha um receitudrio. Os saberes profissionais docen-
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tes sdo construidos a partir de uma articulagcdo entre diversas fontes (formagao Inicial e conti-
nuada, histdria de vida, experiéncias, cultura pessoal e profissional) e, por sua vez, reflete uma
concepgdo prépria do que vem a ser a profissdo docente e os saberes necessdrio ao exercicio
profissional como professor.

Assim, entendemos que educar é uma tarefa dificil, exige dos professores formacao ini-
cial, continua e permanente atualizacdo de temdticas, inova¢do de estratégias, reflexdes sobre
a pratica pedagdgica que irdo compor as competéncias e habilidades profissionais.

A formacdo de professores é uma atividade eminentemente humana, inscrita no campo
da educagdao como uma categoria tedrica, uma drea de pesquisa, contetido da politica edu-
cacional e uma pratica pedagdgica. E, portanto, uma atividade complexa, multirreferencial,
intencional e institucionalizada.

Nesse aspecto, Chaui (2003, p. 12), destaca que “é preciso que os professores/pesqui-
sadores se coloquem diante da tarefa de pensar o trabalho educativo, para além do imediato
e do pragmatico e construam sua formagdao como especialistas e docentes em sua drea de
conhecimento”.

Tomando como ponto de partida o ideario de Chaui (2003), o primeiro quadro apresen-
ta a formagdo académica inicial e continuada dos professores que comp&em a Equipe Gestora.
O mesmo se encontra organizado objetivando apresentar o quantitativo de servidores forma-
do por area de conhecimento; formacdo inicial; a fungdo e cargo que exerce na escola; a insti-
tuicdo da formacdo inicial; 0 ano que se formou; a especializagdo lata sensu e stricto sensu; a
instituicdo e o0 ano que se especializou.

Quanto ao Quadro 02, apresenta basicamente os mesmos elementos do quadro 01, mas
diz respeito aos professores que compdem a equipe da 12 fase do ensino fundamental.

Ao que se refere aos professores que compdem a equipe da 22 fase do ensino funda-
mental, o Quadro 03, apresenta os mesmos elementos dos quadros 01 e 02.

O quadro 01 apresenta resultados acerca da formagao inicial e continuada de professo-
res que compdem a Equipe Gestora de uma escola da rede municipal de ensino. Onde identi-
ficamos que a equipe é composta por 6 (seis) servidores, e que desses 6 (seis) 4 (quatro) apre-
sentam em seu dossié certificados de graduagdo no curso de pedagogia, e (2) dois apresentam
em seu dossié certificados de graduagdo no curso normal superior, sendo que um é Pll e 0
outro é PIll; dos (4) quatro pedagogos, trés sao professores PlI, e dois sdo PlII.

Identificamos que dos (4) quatro pedagogos, apenas um ainda esta cursando especiali-
zacao stricto sensu, os outros trés (trés) ja concluiram a especializa¢do /ato sensu. Quanto aos
formados no curso Normal Superior dos 2 (dois) apenas um tem especializa¢do lato sensu, o
outro apenas formacao inicial, todavia no Censo 2018 ambos constam como professora PlII.

Quanto ao quadro 02, apresenta a formacao inicial de professores da 12 fase do ensino
fundamental de uma escola da rede municipal de ensino, dos (oito), professores da rede, sen-
do: (2) dois técnicos de Magistério, ambos atuando como professor PI, com certificados apenas
de formagdo continuada ofertadas pela rede municipal de ensino em cursos de curta duragao
(oficinas, palestras, seminarios e workshops). Destacamos que os certificados dos cursos sao
em anos alternados, o que evidencia a auséncia de um seguimento nesse processo, talvez por
falta da oferta ou simplesmente por ndo terem participado. Ambos se formaram entre os anos
de 2002 a 2005, e ndo buscaram ainda uma formagao superior.

Ao que se refere a formacgdo superior Libaneo (2001 p. 13-14), nos afirma que formar-
-se é “tomar em suas maos seu proprio desenvolvimento e destino num duplo movimento
de ampliagdo de suas qualidades humanas, profissionais, religiosas e de compromisso com a
transformagdo da sociedade em que se vive. ” O autor destaca ainda que formar [...] “é par-
ticipar do processo construtivo da sociedade [...] na obra conjunta, coletiva, de construir um
convivio humano e saudavel.
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Quadro 1. Formacao inicial de professores que compde a Equipe Gestora de uma escola
da rede municipal de ensino de Lajeado TO.

. . Especiali- Especial-
Quanti- - Formacgao - izagdo
. Fungao .. Ano : zagdolato : Ano ; Ano
tativo inicial stricto
sensu sensu
Professor . Psicopeda- I S
PII Pedagogia 2007 gogla 2010
Mestranda
Professora . Educagao Profissional
04 Il Pedagogia 2007 Infanil 2016 em Educa- 2017/2018
¢do
Professora . Coordenagdo R B
PIl Pedagogia 2011 Pedagbgica 2017
Professora Educagdo in-
Pl Pedagogia 2009 : fantil e séries @ 2012 : *xxxiikok | ok
iniciais
PrOfessora Normalsupe- 2005 k 3k 3k %k %k sk kok ok sk kkk %k 3k 3k ok sk sk kokok k 3k 3k %k ok sk ok ok ok
Pl rior
02 Metodologia
Professora Normz.:1| Supe- 5007 © Linguagefn 012 | HEEEERREE  kkakkakE
Pll rior em Educagdo
a Distancia

Fonte: Secretaria escolar; Censo Escolar-2018

Quadro 2. Formagdo inicial da equipe de professores da 12 fase do ensino fundamental
de uma escola da rede municipal de ensino de Lajeado TO.

iali Especia- o
Quan- Formagéio Especiali- lizagdo Disciplina
titati- . Ano : zagdolato : Ano i Ano Fungdao : que minis-
inicial stricto
vo sensu tra aula
sensu
12 fase
2009 %k 3k 3k ok 3k k k k % %k ok % %k %k %k k% % %k %k k PrOfessora atendendo
o PI® a estrutura
02 T\c/el;r;;?ét:ir disciplinar
Remane-
2002 3k sk %k ok sk sk k ok *k ok ok % 3k sk %k k %k %k k ok ok Professor Pl jado de
Func¢do
12 fase
01 Pedagogia 2009 3k 3k 3k ok sk ok sk k %k %k ok % >k %k %k k% % %k sk k PrOfessora atendendo
PllI a estrutura
disciplinar

3 Pl - Habilitagdo especifica obtida no curso de graduagdo de licenciatura plena.
4 Pl —Habilitagdo especifica obtido no curso de especializagdo correspondente a licenciatura plena. Fonte: PCR
(Lajeado, 2009).

5 PI- Habilitagdo especifica, adquirida em nivel médio, em modalidade normal. Fonte: PCR (Lajeado, 2009).
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12 fase
01 Pedagogia 2009 % %k %k %k %k k sk k % %k k% %k %k %k %k k% %%k %k k PrOfeSSOra atendendo
Pl a estrutura
disciplinar
Pedagogia — 12 fase
Docéncia dos f dend
01 anos |niciai5 2007 3k 3k 3k %k sk sk %k k * %k %k % %k %k sk k k. kK kK Pro €ssora aten endo
e Supervis3o Pll a estrutura
EdutF:)acionaI disciplinar
Professora
. . atuando
Licenciado Professor
01 1997 % 3k %k %k k ok %k k % %k k %k %k %k %k %k k% %%k %k k fora de
em Historia Pl ,
drea de
formagdo
12 fase
2005 %k 3% %k %k sk sk %k k. * %k kk % %k %k %k k %k k ok ok k PrOfessora atendendo
Pll a estrutura
disciplinar
12 fase
03 Normal 2005 ook s | wwxssxx | sxxx | Professora :atendendo
Superior PlI a estrutura
disciplinar
12 fase
2009 3k % %k %k %k %k %k k * %k kk % %k %k %k %k %k %k kK PrOfessora atendendo
Pll a estrutura
disciplinar

Fonte: Secretaria escolar; Censo Escolar-2018.

Quadro 3. Formagado inicial de professores da 22 fase do ensino fundamental de uma
escola da rede municipal de ensino de Lajeado-TO.

Especial-
uanti- o Especializacdo izagdo =
Q . Formagao inicial Ano P ¢ Ano g Ano Fungado
tativo lato sensu stricto
sensu
Matematica 2012 Ensino de 2013 N wxxxy | Professor
Matematica PlI
02 Contrata-
Mateméﬁca 2012 3k 3k 3k 3k ok ok ok sk k ok * 3k sk k 3k %k 3k 3k %k k k % 3k %k k ok do Profes_
sor Pl
01 Educacio Fisica = 2010  FOUCAGAOAMDE s psksuns  wanan  PrOfessor
ental PlI
Licenciatura Plena Gestdo Super- Professora
01 em Letras-Lingua 2011 : visdo e Orienta- | 2012 @ F¥x¥kkk o oxkskkx Pl
Portuguesa ¢do Educacional
Metodologia
01 Licenciatura Plena 2012 do Ensino da D016 | FEEERERK | kxkkk Professora
em Lingua Inglesa Lingua Inglesa e PlI
Espanhola
01 LicenCiada em 2005 kK kok sk kokok Xk kk 3k k ko ok sk k %k %k ok ok sk PrOfessora
Biologia PlI
01 Licendado em 2014 %k 3k 3k %k ok ok ok ok * %k k k 3k %k %k 3k %k %k %k % 3k %k k ok PrOfessora
Geografia PlI
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Licenciado em | Historiae Professor
01 s : 2013 © CulturaAfro i 2016 @ *xxxRk o ek :
1 Historia f f o z f f C P
: Brasileiro : : :

Com a realizacdo das analises, identificamos que no dossié dos professores da primeira
fase ndo consta certificados de titulagao de especializacdo lato sensu e stricto sensu.

Ao que se refere a ndo continuidade da formagdo académica Freire (1996, p. 29), desta-
caque (...), “o professor que ndo leva a sério sua formacdo, que ndo estuda, que nao se esforca
para estar a altura de sua tarefa ndo tem forca moral para coordenar as atitudes em sala de
aula”.

O autor acrescenta ainda, que a educagdo é forma de intervengao no mundo, interven-
¢do esta que vai além dos conhecimentos dos contetddos aprendidos e do esfor¢o de producdo
daideologia dominante ou do seu desmascaramento. Contudo, o autor afirma que a incompe-
téncia profissional desqualifica a autoridade do professor.

Quanto ao quadro 03, apresenta a formagao académica inicial e continuada de profes-
sores da 22 fase do ensino fundamental. Nesse quadro apresentamos o quantitativo de (8)
oito professores, sendo (2) dois com graduacdo em Matematica, sendo 1 (um) PIll, mas ndo
apresentava titulacdo de especializacdo em seu dossié; 1 (um) com certificacdo de especiali-
zacao lato sensu, porém se encontra inserido no Censo Escolar como professor Pl, em fungdo
de ser contrato tempordrio. Destacamos que o municipio paga aos professores com contratos
temporarios apenas o piso salarial.

Ressaltamos, que os resultados apresentados nos quadros 01; 02 e 03 foram realiza-
dos com todos os servidores que compdem a equipe gestora e professores da escola, embora
os servidores tempordrios segundo os responsaveis pelos departamentos que forneceram os
dados, ndo trabalham fixo na escola, pois sao contratos temporarios de seis meses ou em com
conformidade com as necessidades da escola, ainda assim, pensamos ser vidvel e necessario
a insergao dos mesmos na pesquisa, haja vista estarem exercendo suas fun¢des no periodo da
realizacdo da pesquisa.

Com base na analise realizada no dossié dos servidores, e levando em consideracao que
a formacgado continuada é uma grande aliada, na medida em que possibilita que os professores
supram lacunas na sua formagdo inicial a0 mesmo tempo em que se mantém em constante
aperfeicoamento em sua atividade profissional. Ao passo que Moreira e Candau (2005), chama
atencdo para o fato de ser necessario se pensar uma formacgao continuada que valorize tanto
a pratica realizada pelos docentes no cotidiano da escola, quanto o conhecimento que provém
das pesquisas realizadas na Universidade, de modo a articular teoria e pratica na formacao e
na construcao do conhecimento profissional do professor.

Contudo, ratificamos que cabe aos gestores municipais a ado¢do das medidas gover-
namentais necessarias ao alcance do incentivo ou oferta da formacao inicial e continuada dos
profissionais da rede municipal de ensino de Lajeado-TO e uma organiza¢ao do dossié dos ser-
vidores, de modo a preservar a historia local, com o registro dos processos formativos da que
a rede de ensino proporcionou aos seus profissionais.

Em complemento a discussao, no grafico 01, apresentamos dados em porcentagem da
formacado inicial e continuada dos profissionais de uma escola da rede municipal de ensino,
dos 23 (vinte e trés) profissionais pesquisados por meio de analise no dossié, ndo consta ne-
nhum doutor, 1 (um) mestre, que totaliza 6% do quantitativo pesquisado; 10 (dez) especialistas
que corresponde 29%; 21 (vinte e um), correspondendo 62%, possuem apenas graduagao; 02
(dois), possuem apenas o Magistério que representa um total de 6%. Diante dos dados apre-
sentados, fica evidenciado a necessidade de parceria com instituicGes de ensino superior para
oferta de cursos de graduacado e especializacdo /ato sensu, de forma a atender o determinado
pela LDB e o PME.
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Grafico 01. Dados em porcentagem da formagao inicial e continuada dos profissionais
da escola foco da pesquisa, 2019.

Mestre _ Doutor _Nivel Médio

6%

Fonte: Elaborado pelas autoras, com base nos quadros 1 ao 3 (2019).

Similarmente Libaneo (1989 p.33), destaca que “a educacdo libertadora questiona con-
cretamente a realidade das relagdes do homem com a natureza e com os outros homens,
visando a uma transformacdo - dai ser uma educagdo critica”. Do professor espera-se que,
segundo Freire (1997, p. 24-25), “assumindo-se como sujeito também da produgdo do saber,
se convenga definitivamente de que ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar as pos-
sibilidades para a sua produgdo ou a sua construgao”.

Consideragoes Finais

Este trabalho surgiu do questionamento acerca do processo de formagao continuada de
professores da rede publica municipal de ensino de Lajeado Tocantins.

Analisando as politicas sociais relacionadas a drea da educagao, constata-se que a for-
macdo continuada para professores constitui-se em uma das mais complexas; pois, envolve
uma série de fatores que devem ser considerados: o conhecimento, o trabalho coletivo, os
alunos, a escola, a sociedade, o contexto histérico, dentre outros.

Ao discutirmos acerca dos caminhos percorridos a organizacdo do processo educacional
da rede municipal de ensino de Lajeado, ficou evidenciado que a LDB 9.394/96 (Brasil 1996),
em seu artigo 82, em consonancia com os artigos 211 e 214 da Constituicdo Federal de 1988,
(Brasil 1988) e com o principio cooperativo, estabelece a forma de organiza¢do dos sistemas
de ensino e localiza a Unido no lugar de coordenadora da politica nacional de educagdo, consi-
derando seu papel redistributivo, supletivo e equalizador, com assisténcia técnica e financeira
aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios.

Desenvolver e materializar essa politica, do nosso ponto de vista, ndo é possivel sem
pensar o curriculo escolar em articulagdo com o processo de formagdo continuada de profes-
sores. Por esta razao destacamos o quadro 1; 2 e 3. O quadro 1 apresentou resultados acerca
da formacdo inicial e continuada de professores que compdem a Equipe Gestora de uma escola
da rede municipal de ensino.

Depreendemos, a partir da andlise do quadro em questdo, que ficou evidente, que os
servidores da escola, aos poucos vém se despertando para o processo de formacdo inicial
e continuada, por outro lado, observamos que muito ainda necessita ser feito em torno da
efetivagdo eficaz do processo de formagdo continuada para os professores da rede municipal



Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.54

Humanidades
&’ Inovacao

de ensino de Lajeado-TO. Pois, o que observamos é que o ideario pedagdgico proposto, pelo
PME, por alguma razdo desconhecida, ndo esta sendo seguido, deixando assim, o processo de
formacgdo continuada fragmentado, impactando negativamente nos indicadores educacionais
interno da rede municipal de ensino.

Torna-se evidente que o municipio busca parceria junto aos entes federados, visando o
melhor desenvolvimento no processo de formagao continuada e ao mesmo tempo buscando
atender o que determina o Plano Nacional, Estadual e Municipal de Educagao.

Reconhecemos que muito ainda necessita ser feito em torno da efetiva¢do eficaz do
processo de formagdo continuada para os professores da rede municipal de ensino de Lajeado
Tocantins; por outro lado, em relagdo a anos anteriores, observamos o avango com equipes
de profissionais que atuam em favor do processo de formagdo continuada, tendo como base
o amparo legal determinado pela lei, buscando parcerias e favorecendo assim o processo de
formagdo continuada dos profissionais da educa¢dao do municipio.
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