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Introdugao

De inicio afirmamos que a escola surge como papel fundamental e importante cuja funcdo é
formar cidad3os. Logo, exige constantemente do profissional um olhar critico e criativo. Assim sendo,
a tematica de estudo consiste na andlise da fun¢do do coordenador no cotidiano escolar, haja vista,
gue um dos grandes desafios dos profissionais desse século refere-se a sua identidade profissional,
sobretudo para os que atuam nas instituicdes educacionais. Deste modo, a problematica visa do
seguinte questionamento: Em que sentido o coordenador pedagdgico contribui para processo
ensino-aprendizagem escolar.

A partir detalinquietagdo, o objetivo principal é analisar a fung¢do do profissional coordenador
escolar e como sdo estabelecidas as relagbes interpessoais que promovem a construgdo da sua
identidade profissional. E pertinente pensarmos que os novos paradigmas gerenciais requerem
fungdes participativas, interdependentes e integradas, pois, a acdo do coordenador numa
instituicdo de ensino é bem complexa, sendo considerado “o faz tudo” e deixando de conduzir de
forma eficiente a sua real fungdo.

Vale ressaltar, que ele (o coordenador) ndo se da conta disto, consequentemente seu trabalho
torna-se sem sentido. Assim, como percurso metodoldgico optou-se pela pesquisa qualitativa,
entendendo que esse tipo de pesquisa fundamenta em principios que valorizam, dentre outras
coisas, o0 ambiente natural como fonte direta dos dados, a interpretacdo da realidade no lugar
da mensuragdo, a descoberta no lugar da constatacdo e o envolvimento do pesquisador com os
fendmenos pesquisados (ANDRE, 2005).

Porém, a pesquisa também e de cunho bibliografica e documental sendo de suma
importancia para fundamentar e da cientificidade ao estudo, acompanhada pela pesquisa de
campo, com o uso de entrevista como instrumento para obtencdo de informacGes essenciais para
contornar positivamente ou ndo a temdtica discutida.

Metodologia

Ainvestigacdo é uma forma de a¢do que procura tornar visivel o invisivel, fazendo perceber o
gue ndo se percebe e ver o que normalmente ndo se vé. Esse exercicio de desvelamento do mundo
€ 0 que permite o avango no processo de humanizagdo por meio do conhecimento sistematico e
assistemdtico (GHEDIN; FRANCO, 2008, p. 78).

Japela dtica de Gatti (2007, p. 57), pesquisar, avangar fronteiras, é transformar conhecimentos
e ndo fabricar analises segundo determinados formatos. Portanto, a pesquisa toma forma por meio
do pesquisador, esta de forma clara e acima de tudo coerente através do dominio metodoldgico.
De imediato, acredita-se que a pesquisa desenvolvida no ambiente de educagdo escolar, com
participacdo de professores, mais especificamente envolvendo formacdo, identidade e praticas
docentes, nos excita a escolhermos a abordagem qualitativa. Pois, esse tipo de abordagem nos
permite enxergar novas possibilidades, visto que o profissional coordenador juntamente com sua
prética é o ponto chave do nosso estudo.

Neste processo os enfoques tedricos e metodoldgicos sdo norteadas pelos renomados
autores ja mencionados. A instituicdo pesquisada é a escola municipal Desembargador Sarney de
Araujo Costa em Codd-MA. Instituicdo possuidora de 02 (duas) coordenadoras pedagdgicas, estas
gue mediardo o estudo. Assim, a pesquisa sera realizada in loco, onde pretendemos conhecer o
problema concreto na situagdo apresentada. Contudo, para continuamos a discussdo, buscamos
compreender como sado constituidos a identidade do profissional coordenador no cotidiano escolar.

A construcao da identidade do coordenador pedagégico

Na andlise da construcdo da identidade do coordenador propde-se evidenciar importantes
desdobramentos para o estudo, destacando as principais dificuldades encontradas pelo profissional,
e as estratégias utilizadas diante de situagdes complexas do cotidiano escolar e sua relevancia
perante o ensino-aprendizagem, entre outros aspectos.

Neste contexto, percorrendo a historicidade do surgimento do coordenador pedagdgico,
gue comeca atuar entre as décadas de 70 a 90 em meio as transformacGes sociais politicas e
econdmicas, no que se refere a educacdo escolar, esta estd em evolugdo. O coordenador professor
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surge mediante as diversas inova¢es educacionais voltadas para projetos sem um proposito
pertinente, direcionado aos individuos sem nenhuma qualificagdo, afetando seu desempenho.
No tocante, a construgdo da identidade profissional requer praticas significativas, que promovam
satisfacdo que favoregam as relagdes coordenador, professor e aluno no espago escolar.

Para isso, ndo basta apenas a cordialidade, mas formagdo continua para melhor exercer seu
papel diante da complexidade das tarefas inerente a sua fungdo. Como enfatiza Libaneo (2001,
p.07):

Educacdo compreende o conjunto dos processos, influéncias,
estruturas e agoes que intervém no desenvolvimento humano
de individuos e grupos na sua relagdo ativa com o meio natural
e social, num determinado contexto de relagGes entre grupos
e classes sociais, visando a formacdo do ser humano.

Portanto, o cenario atual referente ao contexto da gestdo democratico-participativa o
coordenador configura-se como mediador das a¢Ges da escola com a comunidade que a circunda.
Importa neste momento destacar o conceito de identidade e identidade profissional, para assim
continuarmos nossa incursao com relacdo a temdtica. Em pesquisa rapida no dicionario Aurélio
(2009), encontramos os seguintes verbetes para a palavra “identidade”:

[Do lat. Tard. Identitate.] S. f. 1. Qualidade do idéntico. (...)
2. Conjuntos dos caracteres proprios e exclusivos de uma
pessoa: nome, idade, estado, profissdo, sexo, defeitos
fisicos, impressGes digitais, etc. 3. O aspecto coletivo de um
conjunto de caracteristicas pelas quais algo é definitivamente
reconhecivel, ou reconhecido. (...) 4. Cédula de identidade. 5.
Alg. Mod. Elemento identidade. 6. Filos. Qualidade do que é o
mesmo. (...).

Ou seja, a palavra “identidade” é definida como algo exclusivo do individuo, que pode ser
identificado por alguém e por si mesmo. Castells (1999, p. 22) por sua vez, afirma que, no que diz
respeito a atores sociais, entende-se por identidade “o processo de construcdo de significado com
base em um atributo cultural, ou ainda um conjunto de atributos culturais inter-relacionados, o(s)
qual (ais) prevalece(m) sobre outras fontes de significado”.

Lomanico (2005, p. 105) enfatiza ainda:

O coordenador pedagdgico é o elemento do quadro do
magistério em que pertence a um sistema de supervisdo de
ensino estadual, de estrutura hierdrquica definida legalmente,
desempenha fungles de assessoramento ao diretor da
escola a quem estd subordinada. Sua situagdo funcional é
definida legalmente, para exercer suas atribuigOes dispOe de
autoridade por delegacdo e pela competéncia.

Ja Silva (2000) problematiza conceitos que se limitam a explicar identidade como aquilo que
cada um é. Assim, podemos afirmar que a identidade de um ser é mediada por sua contribui¢ao
para com a sociedade, de modo que o individuo exponha ag¢bes que oportunizem compromisso
com aquilo que se dispde a fazer.

Nesta linha de pensamento, alguns elementos imergem da discussao sobre a identidade do
profissional da educacdo. Sao eles: seu objetivo pedagdgico, a formacdo que lhes é oferecida e o
reconhecimento profissional.

Franco (2008, p. 128) estabelece que:

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico nao é uma tarefa facil.
E muito complexa porque envolve clareza de posicionamentos
politicos, pedagdgicos, pessoais e administrativos. Como
toda agdo pedagdgica, esta é uma acdo politica, ética e
comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente
coletivamente engajado com os pressupostos pedagogicos
assumidos.
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Percebe-se entdo, a importancia da formag¢do continua para melhor atuagdo seja ela
na docéncia ou na coordenagdo institucional, de modo que através dela, o profissional tenha a
possibilidade de edificar sua identidade como especialista, competente visando atender as
necessidades de quem a necessita. Redin (2008), afirma que, o perfil do profissional de Educagdo se
constitui a partir do seu campo de atuagdo, significando que o especialista deva exercer fun¢des de
forma dinamica que realcem a realidade da escola, como também buscar alternativa para melhorar
os indicadores de qualidade.

Logo, na atual conjuntura educacional, inUmeras exigéncias para a formagdo do professor
sdo evidenciadas como por exemplo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN n.2
9.394/96) que oportunizou mudangas expressivas. Logo, a LDB 9394/96 (BRASIL, 2005, p. 37), no
seu artigo 64.

Aformacdo de profissionais de educagdo para a administracdo,
planejamento, inspegdo, supervisdo e orienta¢do educacional
para a educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo
em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base
comum nacional.

Assim, a formagdo continuada do coordenador pedagégico faz-se necessaria por sua
complexa fungdo, o mesmo deve estd constantemente inteirado, buscando novas praticas
gue promovas estimulos aos docentes, para que estes possam agenciar efeitos favordveis na
aprendizagem dos discentes.

Desvelando o perfil do coordenador pedagdgico

Atualmente, os profissionais da instituicdo escola, cotidianamente sdo estimulados a cada
vez mais estarem atualizados para acompanhar os avangos principalmente no que diz respeito
as tecnoldgicas, sendo este o foco central dentro dos muros das escolas e como fora delas, e a
formacdo continuada torna-se o meio legal para que estes sejam capazes de corresponder aos
desafios colocados pela realidade natural e social inerente ao ambiente escolar. Neste sentido,
o desvelamento de sua identidade, emerge das reflexdes sobre as praticas pedagogicas, que
deverd ser direcionadas aos interesses dos alunos, pois, os discentes processam rapidamente as
informac0es, tém boa memodria, estdo sempre dispostos a conceber novidades e se empolgam com
elas.

Notadamente é indispensavel citar que tais necessidades apontam para uma formacao
inicial e continuada alinhada a essas prerrogativas, no esforco de concretizar o perfil profissional.
Para Brzezinsk (2002), a identidade é entendida como fonte de significados e experiéncias de um
povo, construida processualmente, num imbricados de inter-relagdes sociais, num dado tempo e
espaco histéricos, processados por sujeitos e pelos grupos sociais que reorganizam significados
conforme influéncias socioculturais.

Nesta perspectiva Lima e Santos (2007, p. 77-90) mencionam que os coordenadores
escolares devem desenvolver outras competéncias, que contribuiram de forma positiva em suas
funcgdes, sdo elas:

1. E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua
escuta e modificando a sua fala, quando a leitura da realidade
assim o requerer.

2. E necessario que a consciéncia coletiva seja respeitada,
a ponto de se flexibilizar mais os planejamentos e que os
mesmos sejam sempre construidos do e a partir do olhar
coletivo.

3. Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia
poder perceber o espago da relagdo e, consequentemente, da
troca e da aprendizagem.
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4. Ser capaz de perceber o que esta acontecendo a sua relagao
com o professor e deste com o seu grupo de alunos.

5. Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais
os conhecimentos demandados e, consequentemente,
necessarios para o momento e poder auxiliar o professor.

Para efetivar essas competéncias, o profissional deve vivenciar o chdo da escola de fato,
tornando-se um pesquisador da realidade do ambiente de afetividade local, proporcionando
conhecimentos e reflexdo favordveis a comunidade como um todo. Haja vista, que a fungdo mais
abrangente do coordenador pedagdgico é oferecer informagbes para ajudar seus professores a
entender melhor sua pratica e sanar as dificuldades encontradas no dia-a-dia escolar.

Assim, Oliveira (1995), considera que a educacdo é o processo pelo qual o profissional
ativo determina habilidades a medida que confronta e potencializa intercambios, e determinadas
crengas que sdo confirmadas ou rejeitadas, corrigidas, (ré) planejadas, refeitas em didlogo aberto
com a situacdo pratica. Todavia, projetar caminhos para direcionar as a¢des pedagdgicas, € uma das
principais atribuicdes do coordenador pedagdgico, que deve atuar de modo a transformar a escola
em um local prazeroso de ensino-aprendizagem.

E funcdo do coordenador pedagdgico, articular e mediar & formagdo continuada dos
professores buscando alternativas para conciliar as atividades de apoio e formacao dos professores,
considerando todas as novas exigéncias educacionais (OLIVEIRA, 2009). E o planejamento
participativo, pode ser considerado a ponte que liga a realidade da instituigdo a possibilidade de
minimizar suas dificuldades.

Neste sentido, as relagOes interpessoais centralizadas no ambiente das escolas é uma
prética instituida que deve tomar como referéncia as dimensdes individuais e coletivas da profissdo
docente, sob um movimento que compreenda o compartilhamento de experiéncias, possibilitando
tornar-se personagem essencial no panorama educacional, no que diz respeito a qualidade da
pratica pedagdgica e na luta pelo seu reconhecimento como mediador do conhecimento.

Os autores Mosquera e Stobaus (2004, p. 106) afirmam que: “Um professor que busca
uma educacdo para a afetividade deve, antes de nada, desenvolver uma personalidade mais
saudavel, estabelecer melhores relagdes interpessoais”. Assim sendo, o relacionamento saudavel
entre o professor e os alunos torna-se um elemento importante para garantia de sucesso pessoal
e profissional daqueles que atuam na educacdo, sendo imprescindivel para garantir um ambiente
de trabalho saudavel. A interacdo coordenador/professor/aluno acontece no ambiente da escola e
consequentemente fora dela. De acordo com Pretto (1996, p. 115):

Os profissionais da educagdo comprometidos com esta nova
educagdo devem engajar-se numa proposta que permita
a construcdo e reconstrucdo de posturas baseadas no
comprometimento politico com sua tarefa de educador, na
busca da competéncia profissional, na visdo participativa do
trabalho docente e principalmente conscientes da necessidade
e importancia social que situagdo educativa provoca.

Pensando assim, a escola pode ser vista como uma instancia de produgdo da identidade
profissional, estimulando um perfil diferenciado, aquele que se preocupa com a aprendizagem
dos discentes. Pois, trabalhar em equipe, participar das atividades administrativas da escola de
forma coletiva, organizando os espagos internos e externos e que os interesses pela aprendizagem
se concretiza. Zabala (1998) acredita que as relagbes que se estabelecem entre os educadores,
os alunos e os demais elementos que favorecem a identidade profissional, estimulam o processo
ensino-aprendizagem.

Deste modo, é de soberana importancia nesta inter-relagdo, os valores e o saber fazer
pedagdgico, relacionados ao trabalho, com os materiais de ensino, as metodologias e tecnologias
que propiciardo o despertar pelo conhecimento, alinhado a seus membros. Cabe, entdo, aos
coordenadores, a fungdo de estimular reflexdes de pertencimento.
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Resultados e Discussao

O ato pedagdgico pode ser definido como uma atividade sistematica de interacdo entre
seres sociais, tanto no nivel do intrapessoal como no nivel da influéncia do meio, interagdo essa
gue se configura numa ac¢do exercida sobre sujeitos ou grupos de sujeitos visando provocar neles
mudancas tdo eficazes que os tornem elementos ativos desta propria acdo exercida. (ARANHA,
1996)

A instituicdo onde coletamos os dados empiricos foi a escola municipal Desembargador
Sarney de Aratijo Costa em Codé-MA. E uma escola da rede publica, que tem por designio, garantir a
formacdo dos cidaddos que residem em suas imediag¢Ges, buscando garantir o sucesso educacional
dos seus alunos.

Das respostas obtidas
a) Em quanto coordenadora pedagdgica, vocé acredita fazer

realmente a diferenga na instituicao como profissional?

Imediatamente, entende-se o “fazer a diferenca” como a criagdo de novos horizontes e serve
como marco para estabelecer dialogos significativos, a finalidade e a razdo das metas escolares,
assim como decidir e planejar a agdo como um trabalho educativo conjunto para o sucesso da
educacdo de todos. Como bem analisa Ramos (2001, p. 26).

Enquanto persistir a visdo de professores como uma mera
peca da engrenagem do sistema educativo, suscetivel de ser
modificado em fungdo de planos realizados centralizadamente,
asinstituicdes dedicadas a sua formagdo manterdao um modelo
de formagdo como “adequagdo”, na qual mais que formagdo
busque-se “conformagao”.

Deste modo, as coordenadoras (Marcia e Fatima), considera sua fungdo numa perspectiva
contemporanea sendo uma tarefa dificil, referindo-se as condigbes de trabalho em diversos
sentidos, desde a infraestrutura até a desvalorizagdo profissional. Consideram tais questdes que
causam descontentamento e, consideravelmente a desisténcia da profissdo.

Contudo, acreditam contribuir bastante para um bom desempenho da escola. Enfatizam
ainda, precisar estar sempre se policiando, verificando se suas praticas condizem com o objetivo
principal que é socializar conhecimento de forma prazerosa e aceitdvel, para que possam fazer a
diferenga em seu convivio profissional.

b) Em que sentido contribui para o ensino/aprendizagem dos

discentes.

De acordo com as respostas das entrevistadas, podemos aprontar que elas estdo
sempre a favor de uma educagdo dinamica, pois, entendem que pode facilitar o fazer docente e
consequentemente a aprendizagem dos discentes. Segundo Rolddo (2007), “a agdo de ensinar é
a especificidade profissional do professor, portanto, deve ser reconhecido como o principal modo
de identificacdo com a profissdo”. Nesse sentido, a formagdo da identidade docente, desenvolve-
se numa perspectiva dualista, com a participacdo dos pares que se completam (professor/aluno).

¢) Quais os fatores que norteiam a aquisi¢ao da identidade

profissional do coordenador pedagdgico?

Ao abordar tal questionamento, as coordenadoras ressaltaram a questdo alusiva a
consolidagdo do sistema capitalista historicamente resguardada. Ou seja, segundo elas sua fun¢do
anteriormente era de fiscalizagdo da atuacdo docente. Ressaltam que hoje é diferente, sdo vistas
como aquelas que direcionam suporte para agdo docente.

Zabala (1998) acredita que as relagdes que se estabelecem entre os educadores, os alunos
e os demais elementos que favorecem a identidade docente, estimulam o processo ensino e
aprendizagem. Portanto, de acordo com as interlocutoras, suas vivéncias junto a comunidade
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favoreceram por si s6, esse processo de identificagdo com a profissao.

Consideragoes Finais

A coordenagdo pedagdgica assume o papel de auxiliar o docente, e indiretamente o aluno
na sua formagdo como cidad3do e a escola na organizagao e realizagdo do projeto politico inerente
para si.

No tocante, para o desenvolvimento de um trabalho pertinente, colocamos em pauta o
resgate da identidade do coordenador pedagdgico, bem como sua formagdo inicial e continuada.
Contudo, a formagdo do pedagogo exerce uma visdo primordial na disseminagdo do conhecimento,
do despertar para a inovagdo da pratica docente. Deste modo, a pesquisa teve como finalidade,
analisar a fun¢do do coordenador pedagdgico no ambiente escolar.

No intuito de alcangar esse objetivo, organizamos o estudo de forma a descobrir sua
eficacia, por meio da ciéncia e assim garantir sua legalidade. Iniciamos por buscar apoio tedrico-
metodoldgico para melhor delinear a importancia do objeto de andlise. Em seguida trilhamos as
veredas da constru¢do da identidade profissional, com o designio de legitimar a educagdo escolar,
bem como, enfatizar a relevancia da renova¢do da pratica didatica para melhor desempenho do
ensino/aprendizagem dos discentes.

Nesta conjuntura, adverte Ghedin e Franco (2008, p. 74), “o olhar atica o desejo de ler
o implicito, busca o que ndo é aparente”. Haja vista, que estando perto e com o olhar atento,
podemos ultrapassar os muros da escola e sentir o ambiente da pesquisa e assim refletir sobre
inimeras questdes que envolvem a tematica. Afirma Pimenta (1999), esse profissional vive um ciclo
ininterrupto de ressignificacdo, de busca constante, de conflitos e descobertas.

Portanto, ressaltamos que a identidade profissional ndo deve interferir no trabalho docente,
mas fornecer um leque de possibilidades para que sua pratica flua positivamente. Por conseguinte,
acreditamos ter conseguido de forma satisfatdria respostas favoraveis as indagagdes que foram
proferidas ao longo do trabalho.
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