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Introdugao

A globalizagdo e as inovag¢des tecnoldgicas provocaram mudangas drasticas nas organi-
zacOes privadas e publicas (PALUDO, 2019). Complementarmente, no mesmo caminho dessas
mudancas provocadas pela inovagdo em um ambiente cada vez mais global, ha um debate
intenso e consideravel a respeito do que chamam de modernizagdo ecoldgica na economia
(JANICKE; SIMONIS, 1988; YORK; ROSA, 2003).

O desafio para a inova¢do nao depende mais apenas do potencial econémico, mas tam-
bém, das mudancas sociais induzidas pela atividade inovadora e das suas consequéncias para
a sustentabilidade ambiental e social (SMITH, A.; VOS; GRIN, 2010). Nesse diapasao, a ecoino-
vacdo surgiu da unido da Inovacdo e da Sustentabilidade, pela necessidade de observar nas
organizagdes esses dois fenébmenos em conjunto (VAZ et.al, 2017).

Nesse sentido, o Desenvolvimento Sustentdvel enfatiza o explicito interesse na orien-
tacdo normativa da Inovagdo (SMITH, A.; VOS; GRIN, 2010). No processo de desenvolvimento
sustentdvel, a organizacdo e a mobilizagdo de atores sociais sdo elementos cruciais, visto que
esse desenvolvimento ultrapassa em muito o aspecto econémico e necessita da mobilizagao
dos recursos e competéncias em espirito de solidariedade e adesdo, fato que pressupde o
fortalecimento das redes, envolvendo as diferentes esferas sociais ou econémicas (PALUDO,
2019), e também, da responsabilidade ambiental.

No conjunto de premissas que envolvem a ecoinova¢ao, o empreendedorismo e a ino-
vagdo passam a serem fatores chaves para a geragdo de riquezas e desenvolvimento socioeco-
nomico sustentavel. Neste trilho o empreendedorismo pode ser entendido como a capacida-
de de aproveitar oportunidades, imaginar, desenvolver e realizar visGes, capacidade de criar
negdcios ou penetrar em novos mercados, pronto para assumir o controle e o risco calculado
(PALUDO, 2019).

Segundo Paludo (2019), o empreendedorismo é uma for¢a motriz capaz de proporcio-
nar melhorias na qualidade dos servigos e nos resultados da gestdo como um todo. Os em-
preendedores pensam estrategicamente antes de agir e consideram os anseios do cidadao e
as necessidades da instituicdo, os recursos disponiveis, os custos e os riscos envolvidos, bem
como as a¢des pretendidas.

E fato que o empreendedorismo estd conectado a inovacdo. Nesse matiz Schumpeter
(1991) liderou, a partir de suas ideias sobre inovacdo, o debate sobre a relevancia do tema
para o desenvolvimento econémico. Para ele o “inovar” proporcionava dinamismo as ativida-
des produtivas, e trazia, de forma implicita, a ideia de as firmas produzirem novos produtos
ou os mesmos produtos, de diferentes maneiras e com combinag¢des de recursos e fatores de
producao.

A inovagdo é uma condigcdo “sine qua non” da ecoinovacao, pois segundo Barbieri et.al.
(2010), “ecoinovagao” refere-se a “ecoeficiéncia”, um modo de atuagcdo que resulta da interse-
¢do de duas dimensdes da sustentabilidade, a econ6mica e a social. Portanto, a ecoinovagdo é
a introducdo (produgdo, assimilacdo ou exploragdo) de produtos, processos produtivos, méto-
dos de gestdo ou negdcios, novos ou significativamente melhorados para a organizacao, e que
traz beneficios econémicos, sociais e ambientais, comparados com alternativas pertinentes,
que podem trazer beneficios liquidos. Maxime que a condicdo ressaltada, “comparagdo com
alternativas pertinentes”, é essencial ao conceito da ecoinovacao, pois os beneficios esperados
devem ser significativos ou ndo negligenciaveis nas trés dimensGes da sustentabilidade (BAR-
BIERI et.al., 2010).

Assim o objetivo deste estudo é analisar e compreender a importancia da ecoinovagdo
para o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel, ao mesmo tempo em que se orienta pela
seguinte questdo: a ecoinovacdo é capaz de promover o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel?

Pelo exposto, o estudo se justifica por se tratar de tematica atual e de grande relevancia,
intensamente debatido no ambito académico, e nos meios empresarial e governamental. De
toda forma, em pressuposto, a ecoinovacdo, por meio do empreendedorismo, inovagao e res-
ponsabilidade socioambiental, apresenta-se como uma solugao vidvel para o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.
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Este artigo em seu todo se estrutura em cinco se¢Oes, sendo a primeira delas esta in-
trodugdo. A segunda se¢do discorre sobre a fundamentagao tedrica, envolvendo os temas da
pesquisa, a terceira versa sobre a metodologia empregada, imediatamente seguida da quarta
secdo que expde os resultados finais e a discussao, finalizando-se na quinta se¢ao com as con-
sideragdes finais e sugestdo para trabalhos futuros.

Empreendedorismo E Inovagao

Empreendedorismo

Empreendedor é uma derivagao de empreender, termo surgido em Lingua Portuguesa
no século XV e que tem origem no latim “imprehendere” (DAVID, 2004 p.30). Entretanto, di-
versos autores que tratam da temdtica sdo convergentes em afirmar que ndo existe consenso
sobre a definigdo exata do termo, nem das caracteristicas do empreendedor (DE FARIA, DA
SILVA, 2006).

A priori, o termo empreendedor, ou entreprendre (HEBERT, LINK, 1988), foi identificado
pelos economistas como um componente benévolo a compreensdo do desenvolvimento (FI-
LION, 1999). Seu termo ganhou um significado econémico mais preciso na obra do economista
franco-irlandés,'Richard Cantillon (1680-1734), publicada apds o seu falecimento. A caracte-
ristica de sua analise era a &nfase no risco e na incerteza (LANDSTRON; LOHRKE, 2010).

Além de enfatizar o risco e a incerteza na sua andlise, sobretudo, quanto ao lucro, Can-
tillon foi o primeiro a oferecer uma visdao mais clara sobre a fungdo socioeconémica do empre-
endedor (PAIVA, 2004). Entretanto, foi o economista francés, 2Jean-Baptiste Say (1767-1832)
gue considerou o empreendedorismo voltado aos negdcios como responsavel pelo desenvol-
vimento e crescimento econdmico, sendo o préprio, descrito como o “pai do empreendedo-
rismo” (FILION, 1988).

Segundo Franco e Gouvéa (2016), é no século XVII que a nogao de risco é associada ao
empreendedorismo, pois ao financiar contratos ou realizar servigos com o governo, o empre-
endedor assumia certo grau de risco. SO entdo no século XVIIl e XIX, o termo empreendedor
passa a assumir um cardter mais préximo de empresario (assume riscos), diferenciando-o do
capitalista (dono de capital) (HISRICH, PETERS, 2009).

3Adam Smith (1937) definiu o empreendedor como um proprietario capitalista, um for-
necedor de capital e, ao mesmo tempo, um administrador que se interpde entre o trabalhador
e o consumidor. J& o economista austriaco, Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) é um dos
autores modernos de maior expressao dentro da teoria do empreendedorismo (DE FARIA, DA
SILVA, 2006).

Schumpeter (1997, p. 83) destaca o empreendedor como agente no processo do desen-
volvimento econdmico, e: que “chamamos (sic.) ‘empreendimento’ a realizacdo de combina-
¢des novas; e chamamos (sic.)’empresdrios’ aos individuos cuja fungdo é realiza-las”. O referen-
ciado autor associa o empreendedor ao desenvolvimento econémico, pois o empreendedor é
aquele que inicia algo novo, que vé o que ninguém vé, enfim, aquele que realiza antes, aquele
que sai da drea do sonho, do desejo e parte para a acdo, e com isso, é capaz de gerar riquezas
e rendas para uma determinada localidade.

1 Cantillon foi o primeiro a publicar um tratado em que apresentava a economia em bases organizadas e cientificas,
0 “Essai sur la nature du commerce en general”, escrito por volta de 1730 e publicado em Franga em 1755 e,
portanto, cerca de 46 anos antes de Riqueza das Nagdes, de 1776. E, por diversos economistas, considerado o pai
e fundador da economia moderna. Para melhor exemplificar essa questdo, ver o capitulo 2 do livro “The Great
Austrian Economists”, escrito pelo Professor Mark Thornton. Livro editado por Randall G. Holcombe, no ano de
1999.

2 Say era favoravel ao empreendedorismo como forga motriz das alocagOes e ajustamentos da economia
de mercado. Para entender melhor as ideias do economista sobre o tema, ver: SAY, Jean-Baptiste. Tratado de
economia politica. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1983 (Os Economistas).

3 Adam Smith, durante muito tempo, foi considerado o pai da economia moderna. Esse titulo deve ser retificado,
isso porque, Richard Cantillon, ja havia publicado, em 1755, por meio da sua obra “Sobre a natureza do comércio
em geral”, teorias relevantes sobre a economia moderna. Sua obra, inclusive, exerceu influéncia sobre o préprio
Adam Smith, as quais, viriam duas décadas mais tarde.
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0 termo empreendedorismo ganhou visibilidade ao longo do tempo. Atualmente, cons-
titui tema de discussdo nos meios académicos, tendo se tornado objeto de analise de diversas
pesquisas (DAVIDSSON, 2005; LANDSTRON, 2005; FRANCO, GOUVEA, 2016). Tem-se entdo,
gue o campo de pesquisa relacionado ao empreendedorismo é novo e estd em processo de
formatagdo (LANDSTROM, LORKE, 2010), verificando-se, principalmente nos anos 1980, sua
expansdo para diversas areas de estudo das ciéncias humanas e gerenciais (FILION, 1999). O
empreendedorismo apresenta uma pluralidade de raizes cientificas que oferecerem diversas
definigdes, contudo, ainda estd em desenvolvimento e em busca de um consenso “abrangente
sobre o dominio do campo, seus limites, objetivos, dreas de foco ou base tedrica” (SHANE,
2012, p. 12).

Apesar de o termo empreendedorismo vir de longa data, foi com as contribui¢cdes
schumpeterianas no século XX que seu significado passou a ter uma associa¢dao a inovagao.
Na era da economia, o empreendedorismo além de ser considerado um fendmeno do desen-
volvimento econdmico, passou também a ser associado a inovagdo (FRANCO, GOUVEA, 2016).

Inovagao

Nas palavras de Paiva et.al (2018), o conceito de “inovacdo” é amplamente utilizado
em Economia. A conceituacdo cldssica de inovagdo, segundo o Manual de Oslo, proposta pela
OECD (1997), a define como um produto (bem ou servi¢o), um processo, métodos de marke-
ting, método organizacional nas praticas de negdcios, nas organizag¢des do local de trabalho, ou
nas relagdes externas, que sejam novos, ou melhorados de forma expressiva.

O termo inovagao (de cardter informacional ou tecnoldgico) se apresenta como fator
fundamental para a determinagao de quao competitiva € uma empresa, um setor econémico
ou um pais (PASSOS et al., 2004). *Adam Smith, em sua obra mais famosa, “A riqueza das na-
¢Oes”, publicado em 1776, mostra que a inovagdo, o empreendedorismo e as invengdes viriam
da necessidade da populagdo, ao mesmo tempo, gerando beneficios para a sociedade por
intermédio de bens e servigos, e também gerando retorno financeiro ao empreendedor.

A busca pela criagdo continua, gerando novos ciclos de negdcio, foi denominada “des-
truigdo criadora” (SCHUMPETER, 1961), que é a capacidade de inovar quebrando paradigmas,
e esta destruigdo criativa ndo é gerada por meios misteriosos ou for¢as ocultas, mas sim, resul-
ta de esforgos de planejamento de inovagdo e analise competitiva do mercado (LOH, 2016). O
economista foi um dos primeiros a ressaltar o papel de inovagao no processo empreendedor
para o desenvolvimento econémico e no fortalecimento das empresas (DE FARIA, DA SILVA,
2006).

Para Schumpeter (1961), a inovagdo e a “destruicdo criadora” é a base do capitalismo de
sucesso. As inovagdes revolucionam a estrutura econdmica a partir de dentro, incessantemen-
te, destruindo a velha, incessantemente criando uma nova, substituindo o que ja existe com
solu¢des mais eficientes, mais baratas, entre outras (LOH, 2016).

Schumpeter® (1961) fez uma diferencia¢do conceitual de invengdo e inovagdo. A inven-
¢do estd associada a criagdo de algo novo e a inovag¢do estd vinculada ao processo de criar um
produto comercial a partir de uma invenc¢do; ou seja, agregar valor a algo que ja existe. Foi
o economista quem redefiniu o papel do empreendedor (que perdurava desde os tedricos
cldssicos da economia) e introduziu a fun¢do de criar mudangas na alocagdo de recursos como

4 O conceito principal de Smith em “A Riqueza das Nag¢Ges” trata de que o mercado é organizado e produz as
espécies e quantidades de bens que sdo mais desejados pela populagdo. Defende que um mercado livre produzira
bens na quantidade e no prego que a sociedade aguarda. Isso ocorre, porquanto a sociedade, na procura por
lucros respondera as exigéncias do mercado. Smith criticou as excessivas intervengdes e restricdes do governo
sobre a economia, demonstrando que economias planejadas, na verdade, atrapalham o crescimento; e esclarece
que a “mdo invisivel” ndo funcionaria de forma correta se houvessem impedimentos ao livre comércio, afinal,
uma economia funciona melhor, quando ha competigdo, resultando em produtos melhores sendo fabricados em
quantidade e com menores pregos.

5 Sobre Schumpeter, ver Perez (2010). A autora faz uma breve introdugdo sobre a importancia do conceito
desenvolvido por Joseph Schumpeter sobre colocar a mudanga técnica e o empreendedorismo na raiz do
crescimento econdmico, cujo espago do tecnologicamente possivel é muito maior do que o do economicamente
rentavel e socialmente aceitdvel.
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propria do empreendedor (DEAMER, EARLE, 2004).

Perez (2010), define inovagdo como um processo coletivo que envolve cada vez mais
outros agentes de mudanca: fornecedores, distribuidores e muitos outros, incluindo os consu-
midores, sendo que a tecnologia ocupa um lugar central no novo modelo de gestdo, uma vez
gue a competicdo é cada vez mais global e mais baseada em vantagens dinamicas associadas
ao dominio tecnoldgico. (PEREZ, 1996).°

Influenciado pelas ideias de Schumpeter, para facilitar a compreensdo da histéria da
inovagdo, Carlomagno (2015) a dividiu em quatro Grandes Eras. Esses periodos germinaram e
materializaram os modelos de gestdao da inovagao, alguns deles, executados até os dias atuais.

Quadro 1 Quatro Grandes Eras.

ERAS
Primeira Era- Era do Génio | Era o modelo do inicio do século passado. Alguns nomes desta
Inventor época sao bem conhecidos, como: Thomas Edison, Santos Du-

mont e Henry Ford.

Segunda Era- Era dos Cen- | Trata-se de um periodo repleto de estruturas organizadas de
tros de P&D geracdo e desenvolvimento de invengGes, equipes técnicas e
desafios técnicos. O modelo é baseado na busca de patentes
com barreira para a imitagdo e para manutengdo de monopo-
lios de longo prazo.

Terceira Era- Era do Capital | Trata-se do fortalecimento dos capitalistas de risco e dos ecos-
de Risco e das Startups sistemas de inovacdo. O primeiro hub de experiéncia para a
formacao do cluster de inovagao foi o Vale do Silicio da Univer-
sidade de Yale. E um modelo voltado para negdcios que conec-
tam universidades-empresas-capital, por meio de regras claras
e confidveis

Quarta Era- Era da Inova- | Foi um periodo marcado por inovagdo aberta, cocriacdo, cro-
¢do Corporativa wdsourcing, inovagado, além do produto, foco no modelo de
negécio. E uma era que nio ha mais dependéncia do génio ino-
vador ou de uma estrutura de técnicos especializados em P&D
Fonte: Adaptado de CARLOMAGNO (2015).

A inovacdo estd tao difundida, em praticamente, todos os setores que compdem uma
economia, desde o nivel empresarial, até o macroecondmico. A Primeira Grande Era marca o
inicio do século XX, e tem em Thomas Edison, um dos precursores da revolucdo tecnoldgica,
tendo registrado 2.332 patentes, sendo a mais famosa, a lampada incandescente (CARLOMAG-
NO, 2015).

A Segunda Grande Era é marcada pelo periodo dos Centros em Pesquisa e Desenvol-
vimento. Essa alternativa foi adotada por empresas de tecnologia, industrias farmacéuticas,
quimicas e outras que emergiram competitivas nessas circunstancias. Na Terceira Grande Era,
combateu-se a estrutura estabelecida da Segunda Era, por meio do fortalecimento dos capita-
listas de risco e dos ecossistemas de inovagdo (CARLOMAGNO, 2015).

Na Quarta Grande Era, a inovagdo também marca o surgimento de brokers de inova-
¢do que aproximam grandes empresas (seekers) que buscam solucionar desafios técnicos e de
negdcios com pesquisadores auténomos (solvers) por meio de plataformas de colaboragao via
internet. A inovagdo volta a fazer parte da agenda de grandes corporagdes com novo enfoque
(CARLOMAGNO, 2015). Essa é uma Era onde a evolugdo das tecnologias é algo natural e irre-
primivel.

A inovagdo é um elemento essencial do modus operandi das organizagées em uma eco-
nomia cada vez mais globalizada e concorrida, o que pressupde que ela desenvolva continua-

6 Para um melhor entendimento sobre a importancia da tecnologia na competitividade e desenvolvimento, ver
Perez (1992).
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mente recursos tangiveis e intangiveis para inovar, permanentemente, na busca pelo diferen-
cial competitivo (BARBIERI, 2007; IZIDORO, OLIVEIRA, 2019). E nessa questdo, que aparecem
os tipos de inovagado.

Quadro 2 Tipos de Inovagdo.

Tipos de Inovagao

Inovagdo que cria Este tipo de inovagdo inclui simplificar e diminuir os custos de um

mercado produto, gerando uma nova demanda que nao consumia o servigo
antes da transformagdo inovadora.

Inovacao de Trata-se da evolucdo de produtos e servicos existentes, e geralmen-

sustentacdo te, atingem consumidores que buscam melhor desempenho.

Inovagdo de eficiéncia [ As empresas fazem mais com menos recursos. Sdo mudangas na
cadeia de producdo que sé atingem o consumidor no preco, veloci-
dade ou quantidade disponivel do produto ou servico.

Fonte: Adaptado de CHRISTENSEN (2012).

Segundo Christensen (2012), a prosperidade sé é duradoura, quando as inovagdes criam
mercados. A sua definicdo para a inovacdo, diz que é uma mudanca no processo pelo qual uma
organizacao transforma trabalho, capital, matéria-prima ou informacdo em produtos e servicos
de maior valor.

Entretanto, o debate acerca da inovacdo, se expande para as politicas governamentais,
ndo apenas ficando sobre a responsabilidade das empresas de serem precursoras da inovacao
(LOH, 2016). As politicas publicas, em forma de rede, podem ser muito eficientes para a pro-
mocao do desenvolvimento econdmico por meio da inovacao.

E nesse sentido, que a criacdo de um Sistema Nacional de Inovacdo se revela de grande
importancia como fonte incentivadora da inovacdo em um pais. O Sistema Nacional de
Inovacdo é uma complexa e mutavel rede de interacbes e cooperagdo entre muitos agentes
que contribuem para as inovacdes, pesquisadores, engenheiros, fornecedores, produtores,
usuarios e instituicdes evoluindo para um sistema de tecnologia (PEREZ, 2010).

O Sistema Nacional de Inova¢do também é defendido pelo John Williamson. No livro,
The Washington Consensus Reconsidered: Towars a New Global Governance, no capitulo 2,
intitulado de, A Short History of the Washington Consensus, escrito pelo proprio economista,
quando foi tratado sobre o futuro do Consenso de Washington, uma proposta apresentada foi
o da Reforma Institucional (SERRA; STIGLITZ, 2008).

Um Sistema Nacional de Inovacdo, apoiado e fomentado pelo governo, pro-
cura criar um ambiente institucional favoravel as empresas que desejam inovar
. As principais propostas dessa politica publica, visam: i) difundir a informacdo tecnoldgica; ii)
financiar pesquisas pré-competitivas; iii) prover incentivos fiscais para Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D); iv) encorajar o capital de risco a investir nas empresas de capital tecnoldgico; e
v) estimular a criacdo de clusters.

No entanto, um dos pontos fundamentais para um sistema nacional de inovagdo pros-
perar é a politica educacional. Sobre isso, Valiente (2014), diz que a politica educacional se
torna fundamental, no desenvolvimento da economia do conhecimento, no incentivo dos in-
dividuos inativos no mercado de trabalho e para fomentar o empreendedorismo, criando em-
pregos altamente qualificados. A educacdo e formacdo contribuirdo para o desenvolvimento
das competéncias dos individuos.

A inovacdo é muito relevante para a economia de um pais. Quando a prosperidade de
um pais se mantém estatica, mesmo com alta atividade dentro de suas fronteiras, ele pode ndo
ter um problema de desenvolvimento, mas sim, um problema de inovacdo. Nesse sentido, as



Humanidades
& Inovacao

Revista Humanidades e Inovagdo v.8, n.50

acdes inovadoras consertam a sociedade, enraizando a infraestrutura, cultivando as institui-
¢Oes e abrandando problemas de ordem politica (CHRISTENSEN, 2012).

Ecoinovacao

0 termo ecoinovagao foi utilizado pela primeira vez por Claude Fussler e Peter James em
seu livro Driving Eco-Innovation: a breakthrough discipline for innovation and sustainability,
publicado em 1996 (MACANEIRO, CUNHA, 2010). Nesse contexto, no meio cientifico interna-
cional, as inovagBes de carater sustentavel, passaram a ser denominadas de ecoinovagdes ou
inovagoes ecoldgicas (REID, MIEDZINSKI, 2008; WAGNER, 2010), como ecoinovagdes ou ino-
vacoes ecoldgicas, inovagdes ambientais, inovagbes sustentaveis ou inovagdes verdes (ALOISE
et.al, 2016).

0 termo foi aceito pela Organization for Economic Cooperation and Development (OECD,
2009), que define a ecoinovag¢do, como um conceito que se caracteriza pelos processos de ino-
vacdo que integram vdrios elementos em um sistema, tendo como resultado a redugdo dos
impactos ambientais, possuindo um papel crucial para a produc¢do sustentdvel. No entanto,
trata-se de um tema relativamente novo.

A Comunidade Europeia estd saindo na frente com a proposta de incentivo a competiti-
vidade futura do continente. E a partir desse novo modelo de inovagdo, acelera transformagao
das boas ideias em atividade econémica e desenvolvimento industrial, eliminando os obstacu-
los econémicos e regulamentares e promovendo o investimento, a procura e a conscienciali-
zacao (CEE, 2014).

De acordo com Comissdo Europeia (2014), a ecoinovagao é qualquer inovagdo que se
traduza num avango importante no sentido do desenvolvimento sustentavel, reduzindo o im-
pacto dos modos de produgdo no ambiente, reforcando a resiliéncia da natureza as pressées
ambientais ou utilizando os recursos naturais de forma mais eficiente e responsavel. A ecoino-
vagdo, ao promover novos processos, tecnologias e servigos tornam as atividades econémicas
mais ecoldgicas.

Os pesquisadores, Arundel e Kemp (2009), definem a ecoinovagdo como a produgdo,
aplicagdo ou exploragao de um bem, servigo, processo de producdo, estrutura organizacional
ou de gestdo ou método de negdcio que é novo para a empresa ou usuario. A preocupagao
com a conservagdo do meio ambiente passa a ser uma constante, e por meio do processo
gerencial, estimulam-se a¢Bes para a minimiza¢do de riscos ambientais, redu¢dao da emissao
de passivos poluentes e diminuigdo dos impactos negativos da utilizagdo dos recursos (mate-
riais, insumos, matérias-primas, entre outros). Para mitigar os efeitos ambientais, incentiva-se
a gestdo dos residuos sdlidos por meio da reciclagem, e desenvolvimento de a¢Ges que visam
a ecoeficiéncia e o ecodesign (JACOMOSSI et.al., 2019).

Reid e Miedzinski (2008) abordam que a ecoinovag¢do é um tipo de inova¢do que des-
pende de menos intensidade em relagdo aos recursos no ciclo do processo produtivo, que vai
desde a fase de extragdo da matéria prima até o descarte do que “sobrou” do produto depois
do seu consumo. Para Rennings (2000, p. 4), as ecoinovagdes podem ser desenvolvidas por
empresas ou organizagdes sem fins lucrativos, que podem ser negociadas nos mercados ou
ndo, sua natureza pode ser tecnoldgica, organizacional, social ou institucional.

Segundo Barbieri et al. (2010), ndo basta, para as empresas, apenas inovar constante-
mente, mas inovar considerando as trés dimensodes da sustentabilidade. A dimensdo social,
refere-se a preocupagdo com os impactos sociais das inova¢des nas comunidades humanas
dentro e fora da organizagao (desemprego; exclusdo social; pobreza; diversidade organizacio-
nal, entre outros); a dimensao ambiental, que trata da preocupagao com os impactos ambien-
tais pelo uso de recursos naturais e pelas emissdes de poluentes; e pela dimensao econémica,
que é a preocupagdo com a eficiéncia econdmica, sem a qual elas ndo se perpetuariam.

Schiederig et al. (2012), concluiram que, ao serem desenvolvidas essas modalidades
de inovagoes, deveriam ser levados em considera¢do os aspectos econdmicos, ecoldgicos e
sociais decorrentes das inovagoes. Essas dimensdes constituem o tripé da sustentabilidade ou
triple-botton-line, conceito esse criado por Elkington (1997).



Figura 1. Triple-bottom line model.

‘ AMBIENTAL

Fonte: Elaborado pelos autores, inspirado em ELKINGTON, 1997.

Com a propagagdo do termo sustentabilidade, o conceito do TBL (Triple Bottom Line)
ou o Tripé da Sustentabilidade que compreende os aspectos econdmicos, social e ambiental,
ganhou reconhecimento consideravel, sendo componente das estratégias das empresas na
inovagdo e na geragdo de valor (ELKINGTON, 1997), e as dimensdes do TBL sdo também comu-
mente chamado de trés Ps: pessoas (people), planeta (planet) e lucros (profit) (SLAPER, HALL,
2011).

Aideia por tras do paradigma “3BL” é que o sucesso ou saude financeira de uma empre-
sa podem e devem ser medidos, ndo apenas pelos resultados financeiros, mas também, pelo
desempenho dos seus aspectos sociais, éticos e ambientais (NORMAN, MACDONALD, 2004;
GMELIN, SEURING, 2014). O desenvolvimento sustentavel incorpora trés indissocidveis prin-
cipios conectados: integridade ambiental, equidade social e prosperidade econ6mica. Essas
areas sdo inter-relacionadas e interdependentes, pois o desempenho em uma drea tem efeitos
nas outras duas (HUBBARD, 2006).

De forma resumida, portanto, pode-se definir que a ecoinovagao é o triple bottom line
(tripé da sustentabilidade), se relacionando com a inovagdo tecnoldgica mais as politicas gover-
namentais. Nesse sentido, a partir deste viés e corroborando com a abordagem de Maganeiro
e Cunha (2010), tem-se que o desenvolvimento de capacidades para a gestdo da ecoinovagdo
envolve: politicas publicas, quadro regulatério, mecanismos financeiros, consciéncia publica,
participacdo de envolvidos e partes interessadas, e a escolha da tecnologia.

Figura 2. Linha da Ecoinovacao.

Politicas
piblicas

Inovagdo Social
ECOINOVACAO

Ambiental Econdmico

Fonte: Elaborado pelos autores.

Organizacdo sustentavel é aquela que simultaneamente procura ser eficiente em ter-
mos econdmicos, respeitar a capacidade de suporte do meio ambiente e ser instrumento de
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justica social, promovendo a inclusdo social, a prote¢ao as minorias e grupos vulnerdveis, o
equilibrio entre os géneros, entre outros (BARBIERI, 2007). Reconhecer a importancia da ques-
tdo ambiental traz uma discussdo cada vez maior sobre o desenvolvimento sustentavel.

A implantagdo de regulamentagdes governamentais e agdes politicas em que a tecno-
logia “limpa” ndo degrade o meio ambiente torna-se cada vez mais necessaria, assim como o
gerenciamento dos recursos naturais em todos os segmentos da sociedade, com foco no de-
senvolvimento sustentavel do planeta (ABRAO, SCHREIBER, 2018). A ecoinovagdo é o presente
e o futuro, portanto, paises que querem ter vantagem competitiva, das agées da inovagdo sus-
tentdvel se tornam mandatdrios para a geracdo de riquezas e o desenvolvimento econémico.

Metodologia

Tratou-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, com objetivo descritivo e explora-
torio, de procedimento bibliografico, destacando a importancia da ecoinovagao para o desen-
volvimento socioecondmico sustentavel.

Tem-se como pesquisa qualitativa porque se vale, em seu espectro, de diferentes con-
cepgOes filosoficas e estratégias de investigagdo e métodos de coleta, andlise e interpretagao
de dados (CRESWEL, 2010).

Caracteriza-se também como trabalho de cunho descritivo e exploratério, uma vez que,
de acordo com Sampieri (2006), coleta informagdes de maneira independente ou conjunta so-
bre os conceitos ou varidveis a que se referem a tematica, a0 mesmo tempo em que aderente
a contribuigdo de Campos (2000), tem como principal finalidade, desenvolver, esclarecer e
modificar conceitos e ideias pesquisaveis para estudos posteriores.

A técnica escolhida para a analise das informagdes foi a bibliografica, fundamentada
em levantamento bibliométrico, pois “trata-se do levantamento de bibliografia ja publicada
em forma de livros, revistas, publica¢des avulsas e imprensa escrita. Sua finalidade é colocar
o pesquisador em contato direto com tudo aquilo que foi escrito sobre determinado assunto
[...]” (MARCONI, LAKATOS, 2011).

Para o delineamento metodoldgico, o levantamento bibliométrico se deu sobre as bases
de dados: “Google Académico” e “Scielo”, realizado no més de setembro de 2019. Tal base de
dados foi escolhida, pelo critério da acessibilidade e capacidade de atender as necessidades de
pesquisa em artigos publicados, tanto no Brasil, quanto em outros paises.

A forma de acesso e tipo de busca no Google Académico e Scielo sdo livres. A area de
conhecimento da pesquisa é multidisciplinar. Os contetdos foram buscados em artigos cien-
tificos. O filtro aplicado na busca dos artigos cientificos para o Google Académico foram: i)
Pais- Brasil; i) Idioma- Portugués; iii) Periodo- qualquer data. Em relagdo a plataforma da Scie-
lo, os critérios adotados de busca foram o mesmo do Google Académico, apenas no quesito
“idioma” que foi acrescentado o inglés.

As palavras-chave de busca no Google Académico foram: “Ecoinovagdo” e “Inovagdo
e Empreendedorismo”. Na base de dados do Google Académico, utilizou-se como filtro: “Pa-
lavras-chave em qualquer lugar do artigo”. O retorno para a palavra-chave “Ecoinovagdo”, foi
de 1.030 trabalhos. Para a palavra-chave “Inovagdao e Empreendedorismo”, o resultado foi de
85.000 trabalhos. A quantidade total retornada na busca foi de 86.030 trabalhos.

Como o resultado total da busca foi bastante elevado, houve a necessidade da aplicagao
de um segundo filtro: “Palavras-chave no titulo do artigo”, e o resultado foi de, 58 trabalhos
para “Ecoinovagao” e 318 trabalhos para “Inova¢do e Empreendedorismo”. O total de buscas
resultou em 376 trabalhos. Desse total, foram filtradas e lidas, na integralidade, 40 artigos que
tinham conexdo com este estudo. Foram efetivamente aproveitados 30 artigos para a referén-
cia neste trabalho

Para a base de dados da Scielo, as palavras-chave utilizadas foram: “Ecoinovagdo” e
“Inovacgdo Sustentavel”. O resultado da busca para a palavra-chave “Ecoinovagdo” foi de 9 ar-
tigos; para a palavra-chave “Inovac¢do Sustentdvel”, houve o retorno de 71 artigos, totalizando
80 artigos.

Apds a aplicagdo dos filtros na pesquisa junto a base Scielo, os 9 artigos da palavra-chave
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retornados foram lidos na sua integralidade, pois estavam de acordo com o tema deste artigo,
e utilizados 3 artigos para referéncia. Para a palavra-chave “Inovagao Sustentdvel”, apenas 10
artigos foram lidos na sua integralidade, e 3 deles aproveitados para referéncia.

As bases de dados do Google Académico e Scielo contribuiram com robustez para o
objeto deste estudo. Dos resultados da pesquisa, somando as duas bases de dados, foram
referenciados 30 artigos cientificos. Dentro do universo bibliografico utilizado neste trabalho,
as outras 30 referéncias provém de outras fontes, como livros, teses, documentos, materiais
publicados, entre outros.

Resultados E Discussoes

As primeiras defini¢des sobre ecoinovagdo surgiram restringindo-se a dimensdo am-
biental. Identificavam as atividades a partir da motivagdo para sua realizagdo ou de seus resul-
tados.” No decorrer, houve um entendimento de que a inovagdo passaria a ser um elemento
chave nesse conceito, considerando que as inovagdes sdo definidas pelo desempenho/impac-
to ambiental da inovagdo. Isso passa a definir, a posteriori, o principal entendimento sobre a
ecoinovagao.

A defini¢do estabelecida para ecoinovagdo pelo “measuring eco-innovation” (MEI), por
seus autores Kemp e Pearson (2007), estabelece que:

“A ecoinovacdo é a producdo, assimilagdo ou exploragdo de um
produto, processo produtivo, servico ou gestdo, ou método de
negacio que é novo para a organizacdo (que o desenvolve ou
o adota) e que resulta, considerando seu ciclo de vida como
um todo, na reducdo do risco ambiental, da poluicdo e de
outros impactos negativos do uso de recursos (incluindo o
uso de energia) em comparagdo com alternativas relevantes”
(traducdo do autor).

Nesse contexto, hd um reconhecimento da importancia da inovacao tecnoldgica e de
gestdo na construcdo de novos padrdes de producdo e consumo que, entre outros, reduzam o
consumo de matéria-prima e de energia, a geracdo de residuos e a emissao de gases de efeito
estufa, bem como, diminuam o impacto sobre o meio ambiente.

Considerando a abrangéncia do conceito, a utilizacdo de tipologias permite a identifi-
cacdo de fatores indutores e resultados alcancados pelas estratégias das empresas. Portanto,
segundo Kemp e Pearson (2007), ha trés tipos de agentes ecoinovadores.

Quadro 3 Agentes Ecoinovadores.

AGENTES ECOINOVADORES

Ecoinovadores Estratégicos | Agentes ativos nos setores de equipamentos e servicos que
desenvolvem ecoinovagdes para venda.

Ecoadotadores Estratégicos | Implementam ecoinovagdes intencionalmente.

Ecoinovadores Passivos Implementam inova¢des de produto, organizacionais, de
processo, que resultam em beneficios ambientais, sem es-
tratégia especifica relativa a impactos ambientais.

Fonte: Adaptado de KEMP & PEARSON (2007).

Os proprios autores sugerem uma tipologia que permitiria analisar a ecoinovacdo do
ponto de vista da sua busca e desenvolvimento, a partir das definicées dos tipos de ecoino-

7 Para um debate conceitual: DIAZ-GARCIA, C.; GONZALEZ-MORENO, A.; SAEZ-MARTINEZ, F. J. Eco-innovation:
insights from a literature review. Innovation: Management, Policy & Practice, v. 17, n. 1, p. 6-23, 2015.

KEMP, R.; PEARSON, P. Final report MEI project about measuring ecoinnovation. Maastricht: UM-Merit, 2007.
Disponivel em: https://www.oecd.org/env/consumption-innovation/43960830.pdf . Acesso em: 23 set. 2019
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vadores. E, ainda, uma outra, a partir de seus resultados, com as defini¢ées das ecoinovagoes
propriamente ditas.

Quadro 4 Tipologia de Ecoinovagdes.

TIPOLOGIA DE ECOINOVACOES
Tecnologias Ambientais

Utilizam recursos naturais de forma sustentavel, “poupando-
-0s” ou reduzindo o impacto de rejeitos industriais, por meio
de alteragdes no processo produtivo, como equipamentos
para tratamento de residuos.

Sistemas de gestdao ou métodos de organizagdo introduzidos
no processo produtivo para tratar questdes ambientais, com
destaque para a mitigagdo de impactos e prevencgdo de riscos,
acidentes e infragdes a legislagcdo ambiental, como, por exem-
plo, adogdo de sistemas de gestdao ambiental que resultem na
obtencado do certificado ISO 14001.

Oferecem beneficios ambientais, como sdo as construcdes
ecoldgicas e os sistemas de compartilhamento de veiculos.

Inovagdes organizacionais
para o meio ambiente

Inovagdes em produtos e ser-
vigos

Sistemas de InovagGes Verde | Sistemas de produgdao e consumo que respeitam mais o am-
biente, em comparacdo aqueles ja existentes, podendo signi-
ficar uma mudanga de comportamento por parte dos consu-
midores, como no caso da agricultura organica.

Fonte: adaptado de KEMP; PEARSON (2007).

A ecoinovacdo pode ser compreendida a partir de fatores determinantes que caracte-
rizam os seus principais aspectos. Ela abrange todas as areas e setores de uma determinada
empresa, de maneira integrada, focando no beneficio ao consumidor, oferecendo melhores
produtos e/ou servicos, de forma que ndo agrida ao meio ambiente.

Quadro 5 Aspectos da Ecoinovacao.

Fatores Determinantes

Caracterizagao

Autor

Mercadoldgicos

Concorréncia e competitividade;
Demanda por produtos verdes e
pressdo de mercado;

Beneficios ao consumidor.

RENNINGS, 2000;
BERNAUER et al., 2006;
HORBACH, 2008;
TRIGUERO et al., 2013

Tecnoldgicos e de Producdo

Capacidades tecnoldgicas (inclui
capital humano e conhecimen-
to);

Pesquisa e Desenvolvimento.

RENNINGS, 2000;
HORBACH, 2012;
TRIGUERO et al., 2013

Organizagao e Gestao

Inovatividade e capacidades ge-
renciais;
Sistema de gestao ambiental.

HORBACH, 2012
TRIGUERO et al., 2013;
CUEVA et.al., 2014

Econdémicos

Conscientizagdo ambiental e pre-
feréncia por produtos sustenta-
veis;

Custo de mao-de-obra e pregos
dos insumos.

TRIGUERO et al., 2013;
CUERVA et.al., 2014
RENNINGS, 2000;
BERNAUER et al., 2006
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Politicas de incentivos e subsi- | HORBACH, 2008;
Politicos, Institucionais e Re- | dios, estrutura institucional e re- | TRIGUERO et al., 2013;
gulatdrios des de inovacao; CUERVA et.al., 2014;
Legislagdo ambiental vigente, | RENNINGS, 2000;
padrées de seguranca e saude | BERNAUER et al., 2006;
ocupacional, e rigor da legislacdo | TRIGUERO et al., 2013
vigente.
Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de ALOISE et.al., 2015.

Neste estudo, constatou-se que ecoinovacdes e desenvolvimento sustentavel sdo temas
intimamente conectados. A inovagdo, como mecanismo de concep¢do de novos produtos, se
torna o marco referencial do desenvolvimento sustentavel, onde questdes ambientais, como a
reducdo do consumo de energia, a utilizagdo racional dos recursos naturais, a substituicdo de
matérias primas, degradacdo do meio ambiente, destinacdo de residuos e poluicdo, passam
a ter uma enorme relevancia dentro das organizagdes, e assim, sao desejados pelo mercado,
gerando mudancas nos gostos e preferéncias dos consumidores.

Ndo obstante, o aspecto social configura como um elemento importante da ecoinova-
¢do, bem como a parceria entre a sociedade civil e o setor publico. Segundo Paludo (2019), as
aliangas entre a sociedade civil e estatal esta se constituindo em um importante vetor de mu-
danca e desenvolvimento social. Essa afirmacdo mostra a capacidade coletiva de a¢do sendo
um complemento essencial a uma politica econdmica e distributiva.

Na ecoinovacdo, a alianca envolvendo o setor privado, setor publico e sociedade civil,
traz no seu escopo, a inovagdo e o empreendedorismo como fontes promotoras do desenvol-
vimento socioecondmico, a partir do respeito ao meio ambiente e da sustentabilidade social
e econOmica. Neste matiz, para que haja o desenvolvimento socioeconémico sustentdvel, é
imprescindivel que a ecoinovacdo se faca presente, por meio do empreendedorismo, inovagao
e responsabilidade ambiental, e, com isso, possibilitar a geracdo de riquezas, prosperidade e
desenvolvimento.

Consideragoes Finais

Pelo exposto, infere-se que pelas pressées institucionais para um modelo de organiza-
¢do que prime pela sustentabilidade, a ecoinovacdo é uma resposta que promove a inovacao,
empreendedorismo e eficiéncia econdmica, aliados a responsabilidade social e ambiental. As-
sim, adotando a pratica da ecoinovagdo, uma organizac¢do busca conquistar vantagem compe-
titiva e comparativa no desenvolvimento de produtos, servicos, processos e negdcios, seja esse
desenvolvimento novo ou modificado, possibilitando a geracdo de riquezas e prosperidade
para a economia como um todo.

Observa-se, assim, que dois propositos essenciais sdo caracteristicos na ecoinovagao: a
inovagdao empreendedora e a sustentabilidade. Elas caminham juntas e estdo intrinsicamente
interligadas, sendo que com isso possibilitam o movimento para o desenvolvimento sustenta-
vel, tanto no ambito corporativo das empresas, quanto no ambito da esfera publica. Trata-se
de um dos movimentos mais importantes praticados pelas organizacdes nos tempos atuais, e a
julgar pela vitalidade dos fatores institucionais presentes no mundo todo, pode-se inferir que a
ecoinovacdo serd cada vez mais discutida e aperfeicoada ao longo dos anos.

Desse modo, o aprimoramento dos modelos de organiza¢des sustentaveis serd cada
vez mais pretendido e necessario. Dessa forma: o fomento de tecnologias inovadoras que mi-
nimizem os impactos ambientais; as formas da institucionalizacdo da ecoinovacdo no ambito
global; a preocupagdo com o social; a eficiéncia econdmica; a alianga com o governo para o fo-
mento e incentivo as acdes que potencializem a cultura empreendedora; a geracdo de valores
e riquezas que levam a prosperidade e diminuicdo da desigualdade social; o desenvolvimento
do capital humano por meio da educagdo e cultura; e a gestdo por inovacdo, serdo cada vez
mais relevantes nos estudos futuros.

Torna-se, portanto, cada vez mais desafiador atender as trés dimensdes da sustenta-
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bilidade e as cinco dimensdes da ecoinovagdao, como proposto neste estudo. Infere-se entdo
gue o maior desafio esteja em gerar ganhos ao meio ambiente em termos de redugdo no uso
de recursos e de emissdes de poluentes, e a propagacdo da conservagao do meio ambiente.
Desta forma urge a necessidade de se fomentar estudos e discussGes mais amplas a respeito
do papel das inovagdes tecnoldgicas e sobre o papel do empreendedorismo na promogao da
eficiéncia econémica, mas sem originar 6nus e danos ao meio ambiente.

E como essas agdes ecoinovadoras-empreendedoras geram um efeito social positivo,
podem entdo determinar, em ultima instancia, um caminho para o desenvolvimento socioeco-
nomico sustentdvel. Nesta senda, tem-se entdo que o objetivo da pesquisa foi alcangado, pois
tanto houve a compreensdo da importancia da ecoinovagdo, como se respondeu a questdo de
gue ecoinovagao pode promover o desenvolvimento socioecondmico sustentdvel.
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