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Introdugao

0 ingresso no ensino superior publico é o desejo de muitos brasileiros. Essa vontade decorre
da constatagdo de que, por meio da educacdo, o individuo consegue melhorar suas condi¢Oes de
vida e contribui para o desenvolvimento da sociedade. As informagGes que os individuos adquirem
tanto nas vivéncias cotidianas quanto no processo de aprendizagem, em sala de aula, influenciam
suas atitudes e comportamentos. Logo, por meio da educacdo, as pessoas tendem a conhecer mais
seus direitos e deveres, participar ativamente das decisdes democréticas e propor melhorias ao
mundo que esta a sua volta.

No Brasil, historicamente, o ingresso a educacdo superior esteve concentrado num
pequeno grupo da populacdo, o das pessoas com melhores condi¢Ges de renda. A partir de 1996,
o estabelecimento da nova Lei de Diretrizes e Bases/LDB! aliado ao conjunto de politicas publicas
gue visavam incentivar a expansdo do ensino superior, resultou num crescimento expressivo das
Instituices de Ensino Superior/IES. Dentre as principais acdes e programas de estimulo que foram
desenvolvidos estdo o Fundo de Financiamento Estudantil/Fies?, o Programa Universidade para
Todos/Prouni® e o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais/Reuni®. O resultado da implantacdo desse conjunto de programas foi o aumento na
guantidade de matriculas nos cursos de graduacao.

De acordo com os dados estatisticos das séries historicas do Censo da Educacdo Superior,
publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/INEP do
Ministério da Educagdo, na ultima década o crescimento no nimero de matriculas nas instituicoes
de ensino superior foi significativo. Enquanto em 1996 foram registradas 1.868.529 matriculas,
em 2017 esse numero passou para 8.290.911. Portanto, houve um crescimento de 443,61% na
quantidade de vagas preenchidas nas instituicdes de ensino superior do pais.

Com a entrada de uma quantidade maior de estudantes, as universidades passaram
a receber pessoas com diferentes perfis socioeconémicos. Para Dilvo Ristoff em “Vinte e um
anos de educacgdo superior: expansdo e democratizacdo” (2013), em virtude das politicas de
expansdo das instituicées de ensino superior, 0 ambiente académico que antes era frequentado
predominantemente pela elite, passou a ser um espago de convivéncia de ricos e pobres.

Apesar desse avango, a ampliacdo do acesso a educagdo é apenas uma etapa, de um
longo processo. Apds o ingresso do estudante, o grande desafio tem sido sua permanéncia até a
conclusdo do curso. Essa é realidade vivenciada por grande parte das institui¢cées de ensino superior
brasileiras, que enfrentam o problema da evasdo de estudantes.

Diante desse contexto, o presente artigo buscou responder a seguinte questdo: quais sdo os
possiveis caminhos para a redugdo da evasao de estudantes nas IES brasileiras?

Para tanto, os objetivos especificos foram: Levantar dados sobre a evasdo nas instituicoes de
ensino superior no Brasil, identificar as causas do fendmeno e desenvolver agdes que possam ser
implementadas para a reducdo dos indices de evasdo.

A temadtica sobre a evasdo de estudantes nas IES ainda é considerada recente e, por esse
motivo, escassa na producdo cientifica brasileira. Torna-se ainda mais reduzida quando se propde
a desenvolver ag¢Ges voltadas para a queda dos indices de evasdo. Nessa perspectiva, a presente
pesquisa é um desafio, uma vez que existem inimeras dificuldades em fornecer solugGes gerais que
possam ser implantadas, sem levar em consideracgdo as especificidades regionais e o perfil de cada
instituicdo e curso de graduagdo. No entanto, o esforco é necessario, considerando a importancia
de se aprofundar a discussdo e desenvolver a¢Ges que estimulem a permanéncia do estudante no
ambiente académico.

1 ALeide Diretrizes e Bases (LDB), sancionada em 20 de dezembro de 1996, abriu espago para consolidar medidas
que ampliaram o acesso e melhoraram o financiamento do ensino no Brasil.

2 O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da Educagdo destinado a financiar
estudos em nivel de graduagdo de alunos que estdo em universidades privadas.

3 O Programa Universidade Para Todos (Prouni) é um programa criado pelo Ministério da Educag¢do que fornece
bolsas de estudo parciais e integrais em instituicdes de ensino particulares, para estudantes de baixa renda.

4 O Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni) € um programa
do Ministério da Educacdo criado para ampliar o acesso e a permanéncia na educagdo superior, através da
expansao fisica, académica e pedagdgica da rede federal de educagdo superior.
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Panorama da expansao da educagao superior no Brasil

Para compreender a importancia do processo de evasdo de estudantes no Brasil, é preciso
analisar a evolugdo histdrica das Instituicdes de Ensino Superior/IES.

O ponto de partida € a Lei de Diretrizes e Bases/LDB, publicada oficialmente em 1996, com o
propdsito de regulamentar o sistema educacional brasileiro. Considerada uma das mais importantes
legislacdes sobre a educagdo, a LDB estabelece principios que norteiam o funcionamento da
educacdo basica (formada pela Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e da
educacdo superior (composta por cursos sequenciais, de graduacdo, especializacdo, mestrado e
doutorado).

Especificamente no que diz respeito a educacdo superior, as reformas instituidas pela LDB
possibilitaram um amplo crescimento, refletido no aumento dos cursos, das vagas e do nimero de
matriculas nas IES, privadas e publicas. Conforme apresenta o grafico 1, no ano de 1995 haviam 894
IES em funcionamento. Depois de 12 anos, o quantitativo elevou-se para 2.488, o que representa
um crescimento de 178% no nimero das instituicdes de ensino superior.

Grafico 1 — Evolugdo do numero de IES no Brasil (1995 a 2017)
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Fonte: INEP/MEC, 20109.

Outro dado que revela a expansdo da educagdo superior estd no nimero de cursos de
graduagso (presencial) ofertados. E possivel visualizar através do grafico 2 que, a trajetéria evolutiva
entre 1995 e 2017, foi crescente.

De acordo com as estatisticas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira/
INEP, durante esse periodo analisado o nimero de vagas oferecidas em todas as instituicoes de
ensino superior do Brasil aumentou 793%, passando de 432.210 para 3.857.572 novas vagas na
graduacdo presencial. Se forem incluidas as vagas disponibilizadas na educacdo a distancia, essas
estatisticas se ampliam.
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Grafico 2 — Crescimento da oferta de cursos de graduagado presencial (1995 a 2017)
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Fonte: INEP/MEC, 2019.

Os graficos 1 e 2 revelam os efeitos dos programas de incentivo a expansao da educacdo
superior no Brasil. Essa ampliacdo possibilitou o ingresso de muitas pessoas de baixa renda, tanto
em universidades publicas quando em instituicGes privadas. Por outro lado, intensificou o problema
de saida dos estudantes, antes mesmo de concluir o curso superior.

De acordo com a pesquisa realizada pelo Instituto Lobo em 2016, intitulada “Evasdo no
Ensino Superior brasileiro”, o indice de evasdo nas instituicdes particulares, em cursos presenciais,
é de aproximadamente 23%, enquanto na rede publica chega a 24%. No total, o indice de abandono
das IES é de 47%, um percentual considerado elevado

Essa realidade enfrentada por uma expressiva parcela das IES brasileiras permanece
praticamente inalterada no contexto atual. Sdo oferecidas muitas vagas, porém existem poucos
estudantes matriculados. Tais constatacdes a respeito da quantidade de vagas que se tornam
ociosas, devido ao elevado indice de evasao instiga a andlise dos fatores determinantes da evasao,
ou seja, quais motivos levam os estudantes a deixarem seus cursos? As respostas a esta pergunta
sdo apresentadas na sequéncia.

Evasao: concepgao, causas e consequéncias

Existem diversos significados para o conceito de evasdo. De acordo com o Diciondrio
Michaelis (2018), a palavra evadir significa fugir, deixar de cumprir, desistir, abandonar. Nesse
sentido, a evasdo pode ser entendida como o ato de ingressar e ndo concluir. No entanto, é
importante nos atentarmos para o fato de que existe diferenca entre evasdo do curso, evasdo da
instituicdo e evasdo do sistema de ensino superior.

O relatério da Comissdo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas
Brasileiras, publicado pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Superior/ANDIFES (1996), esclarece a diferenca entre esses trés conceitos. De acordo com o
citado documento, a evasdo de curso acontece quando o estudante se desliga do curso superior
em situagbes como abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (formalizada), transferéncia
(mudanga de curso) ou exclusdo por determinagdo institucional. Ja a evasdo da institui¢do ocorre
guando o estudante se desliga da instituicdo na qual esta matriculado. Por fim, a evasdo do sistema
se dd no momento em que o estudante deixa o ensino superior, definitiva ou temporariamente.

Para Tereza Christina M. A. Veloso e Edson Pacheco de Almeida (2002), no estudo sobre a



Humanidades
& Inovacao

Revista Humanidades e Inovagdo v.6, n.18 - 2019

evasdo nos cursos de graduac¢do da Universidade Federal de Mato Grosso, Campos Universitario de
Cuiaba:

A evasdo de estudantes é um fendmeno complexo, comum
as instituicdes universitarias no mundo contemporaneo.
Nos dltimos anos, esse tema tem sido objeto de estudos
e anadlises, especialmente nos paises do primeiro mundo,
e tém demonstrado ndo sé a universalidade do fenémeno
como a relativa homogeneidade de seu comportamento em
determinadas areas do saber, apesar das diferencas entre as
instituicGes de ensino e das peculiaridades sdcio-econémico-
culturais de cada pais (VELOSO E ALMEIDA, 2002, pag. 14)

Apergunta que se faz é a seguinte: a evasao é sempre culpa do estudante? Os poucos estudos
cientificos que analisam o fendmeno no Brasil, apontam que a evasao decorre de diversas causas.
As principais podem ser reunidas em trés grupos: caracteristicas individuais do estudante, fatores
internos a instituicdo e fatores externos a instituicdo. A subdivisdo dessas causas é apresentada no
guadro abaixo.

Quadro 1 - Principais Causas Da Evasao No Ensino Superior

Formacdo escolar anterior (baixa qualidade)
Dificuldade de adaptacdo ao ambiente académico

Caracteristicas Descontentamento em relagdo ao curso e/ou a profissdo
individuais do Dificuldade de ensino-aprendizagem
estudante

Desinformagdo sobre o curso/carreira
Indisponibilidade de tempo para estudos

Método didatico-pedagogico do corpo docente
Estrutura de apoio aos estudos
Qualidade da infraestrutura de salas de aula, laboratdrios, bibliotecas e

Fatores internos 3 | outros
instituicdo Decepg¢do com a qualidade da interagdo professor/aluno

Acervo bibliografico desatualizado
Rigida cadeia de pré-requisitos para as disciplinas

Conciliagcdo entre trabalho e graduagao

Nivel socioeconémico da familia

Fatores externos 3 | Dificuldade financeira

instituicdo Doengas e problemas familiares

Condi¢Ges do mercado de trabalho

Fonte: Adaptado de Comissdo Especial de Estudos sobre a evasdo nas universidades publicas
brasileiras, 1996; SALES JUNIOR, 2013; TEIXEIRA et al, 2018.

Machado, Melo Filho e Pinto (2005) entenderam em seus estudos que falta de apoio para
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poder estudar e trabalhar simultaneamente também é um fator que contribui para a evasao.
Além disso, o desnivel entre a bagagem de aprendizado que o estudante traz do Ensino Médio
e a exigida nas universidades publicas, provoca dificuldades em disciplinas basicas e resultam no
baixo aproveitamento, reprovagGes e baixa produtividade em sala de aula. Todos esses fatores
desmotivam os estudantes e, combinados a outros, podem levar a desisténcia da graduagao.

Paredes (1994) chama atengdo para a escolha do curso. Muitos estudantes ingressam em
determinada graduag¢ao com a inten¢do de transferir para outro curso, o qual tem maior interesse
ou é mais reconhecido socialmente.

Na literatura sobre evasao de estudantes predomina o modelo tedrico criado em 1975, pelo
sociélogo norte americano Vincent Tinto. Na busca pela compreensdo das causas que levam ao
fendmeno, Tinto (2013) desenvolveu um modelo, partindo da analise da compatibilidade entre
os estudantes e suas IES. Tal modelo defende que, o aluno, desde o momento do ingresso, analisa
as interagBes com o cotidiano e, todas as influéncias recebidas no ambiente académico afetam
diretamente suas expectativas e aspiragbes, e consequentemente, influenciam sua decisdo de
permanecer ou evadir-se.

Esse modelo baseia-se na teoria do suicidio de Durkheim, segundo a qual o suicidio se da
quando a pessoa decide romper os lagos com o sistema social em virtude da falta de integracdo
com a sociedade. A visdo de Tinto aponta que o ser humano procura relacionamentos, interagées e
estados emocionais compensadores. Quando o estudante ndo se sente integrado, ele rompe seus
lagos. De forma semelhante ao que faz um suicida ao desistir da vida, o aluno desiste da IES.

Diante das consequéncias geradas pela evasdo de estudantes, Vicent Tinto (2012) alerta
para a necessidade de os gestores levarem a sério as perdas de estudantes. Segundo o autor, a
atitude de evadir pode ser uma resposta a falta de um ambiente receptivo e/ou aos problemas que
surgem ao longo da formagdo. Portanto, ndo é um problema sé do estudante, mas da institui¢do
como um todo.

Independente do motivo, as perdas de estudantes que iniciam, mas ndo terminam suas
graduacgdes sdo desperdicios sociais, académicos e econdmicos. No caso das universidades
publicas, o recebimento de recursos financeiros para sua manuten¢do depende diretamente da
quantidade de estudantes matriculados. E a partir desse dado que se calcula 0 montante que o
governo destinard anualmente para a instituicdo. Isto significa que, quanto menor o numero
de matriculados, menores serdo os recursos recebidos. Um cenario como esse é ruim para a
universidade, pois o quantitativo de docentes, técnicos administrativos e terceirizados permanece
o mesmo, independente do nimero de estudantes. Logo, a universidade terd menos recursos
financeiros para manter a mesma estrutura. (KOELLN, 2016).

Na mesma linha de pensamento, Furtado e Alves (2012) defendem que a evasdo é ruim
para a instituicdo, para o aluno e para a sociedade. Para as institui¢des, pois investem recursos na
formacdo e capacitagdo de pessoas, para o aluno que se sente frustrado e para a sociedade, que
perde a chance de receber profissionais qualificados. Portanto, todos perdem com a evasao.

A tematica sobre a evasdo no ensino superior no Brasil & uma investigagdo recente. Estudos
realizados por Lima (2008) e Baggi (2010) mostram que as pesquisas sobre o assunto geralmente
se limitam a certos cursos de graduag¢do. Ainda segundo os autores, embora poucas instituicdes
no pais possuam programas para enfrentar o problema da evasao, ha evidéncias de que agdes
especificas possibilitam a redu¢do na quantidade de estudantes evadidos.

Metodologia

Buscando atender aos objetivos propostos, este € um estudo que utiliza a metodologias
qualitativa. A intengdo de interpretar as causas da evasdo, partindo das estatisticas da educagdo
superior, foi aprofundar o entendimento sobre fendmeno da evasao de estudantes e criar a¢des de
estimulo a permanéncia no ambiente académico.

Quanto aos fins, trata-se de uma pesquisa explicativa, que segundo Gil (1989), procura
demonstrar os impactos de determinados fatores sobre um fenémeno. Em relagdo aos meios,
utilizou-se da pesquisa bibliografica, através da consulta a artigos publicados em periddicos Qualis®.

5 O Qualis é um sistema de classificagdo da produgdo cientifica brasileira, realizado periodicamente pela
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Também foi realizado levantamento de dados estatisticos, publicados oficialmente por institui¢des
de pesquisa sobre a educagdo no Brasil.

No que diz respeito aos resultados, é um estudo predominantemente aplicado, uma vez
que busca encontrar a solugdo para problemas especificos, no caso desta pesquisa, a questdo da
evasdo de estudantes.

Os resultados apresentados na sequéncia servem como propostas de a¢des generalizadas,
que devem ser consideradas em abordagens amplas.

Resultados e discussodes

Em busca de possiveis solugdes que reduzam o problema da evasao, esta pesquisa analisou
diversos estudos que identificaram as principais causas de tal fendmeno em determinadas IES
brasileiras, o que possibilitou o desenvolvimento de algumas propostas de agdo.

De modo geral, percebeu-se que as causas da desisténcia podem ser agrupadas em trés
categorias: problemas individuais, ambiente académico e fatores externos. Mesmo considerando
as diferengas regionais, os motivos que levam os estudantes a desistirem sdo muito semelhantes.
Com base nas andlises dos estudos consultados, tende-se a afirmar que a evasao esta diretamente
relacionada a alguma dificuldade, fragilidade ou falta de envolvimento.

Os estudantes que, por diferentes motivos, ndo se envolvem com o ambiente académico
acabam desinteressados pelos estudos, renunciam a participagdo em atividades além da sala
de aula e tém pouco contato com a comunidade académica (professores, funcionarios e outros
discentes). Logo, quanto menor o envolvimento do estudante, menos aprendera e maiores serdo
as chances de evadir.

Partindo dessa realidade, acredita-se que os estudantes somente seguirdo suas trajetorias
no ensino superior se estiverem bem-sucedidos no desempenho académico, nas atividades
extracurriculares, nas interagdes com colegas, professores e funciondrios e na vida pessoal.

Com base nessas constatagGes, considera-se que o caminho a percorrer para reduzir o
fendmeno da evasao parte da compreensao das dificuldades vivenciadas pelos estudantes durante
a graduacdo. E tais dificuldades ndo dizem respeito somente ao ambiente académico. E como as IES
podem contribuir nesse processo?

E preciso ampliar o seu papel, no sentido de abragar os problemas dos estudantes. Isto
significa que as IES devem oferecer mais do que ensino, pesquisa e extensdo. Se o ambiente
académico for um espago acolhedor, que oferece contribui¢des para a formagdo profissional e
também disponibiliza o suporte para a superagdo das dificuldades da vida, o estudante se sentira
motivado a continuar seu curso superior. Isso é possivel por meio da criagdo de programas, projetos
e ag0es de atendimento e acompanhamento pedagdgico aos estudantes, apoio psicoldgico e
financeiro.

As politicas educacionais de atendimento e acompanhamento pedagdgico devem envolver
os estudantes desde seu ingresso na instituigdo. A criagdo de um “Programa de Apoio ao Discente”,
que esteja voltado para o acolhimento, acompanhamento e incentivo a permanéncia, permite
observar as deficiéncias dos estudantes durante o processo de ensino-aprendizagem. A partir disso,
poderado ser desenvolvidas a¢les especificas como os nivelamentos e as monitorias.

Estudantes que entram nas IES com uma formagdo escolar anterior de baixa qualidade
(deficiéncia nos ensinos fundamental e/ou médio), geralmente apresentam dificuldades em
disciplinas basicas, o que gera um ciclo de duvidas e entraves no aprendizado. Para que os grupos com
esse perfil permanegam na graduagdo é necessario criar “Cursos de Nivelamento”, que oferecam
oportunidade de acesso a contelidos esquecidos ou nao aprendidos, e que sao fundamentais para
a trajetdria académica.

Nesse processo, a participacdo do professor é relevante. A aproximagdo aos alunos permite
a troca de experiéncias e tende a estreitar os lagos de confianga, fazendo com que o estudante
se sinta apoiado e permita se envolver com as atividades oferecidas pelo curso e pela IES. Nessa

Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior/Capes. Essa classificagdo baseia-se
em artigos publicados em periddicos de todos os programas de pds-graduagées do pais.
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perspectiva, o professor pode ser a diferenca na vida do aluno, fazendo-o se sentir pertencente
aquele espaco. Atividades que vao além do programa das disciplinas funcionam como um
complemento ao aprendizado e motivam o estudante a permanecer na instituicdo.

Além da orientagdo educacional, acredita-se que oferecer apoio psicoldgico aos estudantes,
objetivando promover a salde mental, é fundamental para incentivar a permanéncia e reduzir a
evasao.

A transicdo para a vida universitdria exige dos estudantes habilidades para lidar com as
exigéncias do novo ambiente. E isso acontece, em geral, quando ainda sdo jovens, em processo
de formacdo da identidade. A realidade em que se colocam ¢é diferente e desafiadora, levando
a duvidas sobre o curso que estdo fazendo e a preocupagbes com o mercado de trabalho. Tais
incertezas podem desencadear problemas psicoldgicos como ansiedade, estresse, fobias, entre
outros, ou acentuar quadros de fragilidade ja existentes antes de sua entrada no ensino superior.
Além disso, fatores externos, como os conflitos com familiares e relacionamentos também podem
interferir no desenvolvimento.

Nesse sentido, a criacdo de um espago, onde profissionais de psicologia e areas afins acolham
os estudantes com problemas pessoais e institucionais, propicia o suporte que os académicos
precisam para superar dificuldades emocionais e persistir no desenvolvimento de suas habilidades.
Além disso, os servicos de atendimento psicolégico podem orientar os estudantes a criarem rotinas
de estudo e a identificarem formas que lhes possibilitem o melhor aprendizado.

O maior envolvimento também pode ser estimulado oferecendo uma solugdo, mesmo que
tempordria, para os problemas financeiros dos estudantes. No ambito das instituicdes particulares,
isso pode ser realizado através de descontos nas mensalidades e da concessao de bolsas de estudos.
No caso das universidades e institutos publicos, a implementacdo de programas de permanéncia,
por meio de bolsas moradia, transporte, alimentacao, além de pesquisa e extensao, sdo medidas
gue ajudam na permanéncia do estudante.

Nao se pode deixar de lado as condi¢bes oferecidas pelas IES. Até porque sdo parte das
causas da evasdo. Assim, a infraestrutura disponibilizada impacta na decisdao de permanecer ou
evadir. E preciso oferecer salas de aula confortaveis, climatizadas, com iluminagdo adequada e
com recursos fisicos e tecnoldgicos (televisdo, datashow, caixas de som) para tornas as aulas mais
dindmicas. A qualidade de infraestrutura também deve se estender a laboratdrios, bibliotecas, salas
de estudo, centros de convivéncia, entre outros ambientes

Colocar em pratica uma politica de acompanhamento dos egressos também funciona como
um incentivo para aqueles que ainda estdo cursando a graduagdo. Para o estudante, manter o
vinculo com a IES deve significar algo positivo. Se a IES fizer o trabalho de fornecer informag&es sobre
eventos na area e oportunidades de aperfeicoamento e qualificagdo, assim como oportunidades de
emprego, 0 egresso permanecera no ambiente académico e podera influenciar aqueles que ainda
sdo estudantes a continuar sua trajetdria no ensino superior.

Os resultados desta investigacdo trazem a reflexdo a importancia de conhecer as
caracteristicas individuais dos estudantes que ingressam na IES, e desenvolver a¢des que atendam
as necessidades de grupos especificos. Tudo isso envolve trilhar um novo caminho, em que a
contribuicdo da IES perpassa pelo olhar cuidadoso sobre os estudantes.

Consideragoes Finais

A ampliacdo das vagas no ensino superior publico brasileiro, apesar dos beneficios, veio
acompanhada do crescimento da evasdo de estudantes. Esse problema, considerado nesta
pesquisa de grande relevancia para a sustentabilidade das IES, deve ser tratado com atencdo, pois
esta presente em toda a educacdo superior brasileira, seja particular ou publica.

Sendo assim, este estudo, ao relacionar os fatores que mais contribuiram para o fen6meno
da evasdo, buscou identificar possiveis solucdes para reduzir o problema. Neste caminho, o
motor para engrenar novos projetos sao as proprias IES, através de suas politicas institucionais.
Acreditamos gque a educacdo ndo seja apenas um mecanismo de transferéncia de conhecimentos,
em que os estudantes se tornem meros reprodutores, mas um instrumento de formacao social que
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prepare sujeitos para tomar partido na luta pelas transformagdes da sociedade. E como diz Freire
(2011): “a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda.”

Espera-se que as contribuicdes desta pesquisa instiguem o desenvolvimento de novas
estratégias de enfrentamento e contencado dos indices de evasdo. Sugere-se que, cada IES promova
estudos especificos nos cursos que oferece, visando identificar as varidveis que mais afetam a
decisdo dos estudantes de evadir. A partir do diagndstico é imprescindivel que os gestores estimulem
projetos voltados para a permanéncia dos estudantes, até a conclusdo do curso, e implementem
medidas preventivas desse fendmeno.
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