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Introdugao

Com o advento das tecnologias, do atendimento do aluno nativo digital, das exigéncias
constitucionais, a gestdo da educacional municipal, tem buscado novas formas de gerenciamento
através de paradigmas e projetos institucionais que contemplem uma gestdo democrdtica e
compartilhada que resultem na oferta de uma aprendizagem com qualidade.

Complementa Rostirola e Schneider (2010, p.73),

O ensino com qualidade para ser sindbnimo de uma sociedade
mais justa e preparada para atender a demanda do mercado
de trabalho, ou seja, passa a ser depositada maior confianga
na educagdo em vistas das mudangas econdmicas, sociais e
politicas sofridas.

Algumas redes municipais de educacdo enfrentam o desafio de obsequiar uma educacdo de
qualidade, democratica e inovadora desde a educacao infantil (creche e pré-escola) até ao ensino
fundamental contemplando as modalidades de ensino (educagdo de jovens e adultos e educagdo
especial e inclusiva).

Diante desta premissa é essencial que a gestdo da secretaria municipal de educagdo em
conjunto com as unidades escolares, gestores, professores, comunidade e sociedade civil se una
democraticamente no sentido de elaborarem em conjunto um projeto macro que contemple o
processo ensino aprendizagem e ao mesmo tempo seja o norte da proposta pedagogica das escolas.

O documento ao qual se refere este artigo é o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) instituido
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional em 20 de dezembro de 1996, construido de
forma participativa, se torna um instrumento na promogao da gestdo democratica de ensino.

A necessidade de caminhos pré-estabelecidos pela gestdo compartilhada equaciona e
melhora significativamente as condi¢Ges da oferta de trabalho e de transparéncia das politicas
publicas municipais.

Projeto Politico Pedagogico e a Gestao Democratica

A Constituicdo Federal promulgada e em 1988, determina principios para a educagdo
brasileira: obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e especificamente {(...) VI- gestdo
democratica do ensino publico na forma da lei. (Art. 206, CF/88). Portanto, as unidades federativas
tem autonomia de elaborar o préprio sistema de ensino desde que proporcione a gestdo
democratica, conforme:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrdtica do ensino publico na educagdo basica, de
acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | - participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il - participacdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (LDBEN /96 Art.14)

Sulpino e Ramalho (2012, p.09) explicitam que a “gestdo democratica na escola publica esta
condicionada a melhoria e a eficiéncia da qualidade do sistema educacional publico brasileiro”.
Conclui Oliveira (2014, p.307) que “a gestdo democrdtica é fundamental para a garantia da
qualidade do ensino”.

Neste sentido a gestdo do sistema municipal é responsavel em elaborar politicas publicas
educacionais proporcionando ag¢bes pedagdgicas, administrativas e financeiras que resultem na
qualidade do processo ensino e aprendizagem dos alunos da rede.

Sendo assim, “é licito afirmar que a gestdo educacional situa-se na esfera macro, ao passo
que a gestdo escolar localiza-se na esfera micro” Vieira (2007, p.63).

E fundamental a existéncia de um projeto macro politico e pedagdgico que observe a
gestdo no planejamento de todos os insumos administrativos financeiros e educacionais, como

1 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
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também com as inovagGes tecnoldgicas, a formagdo e valorizagdo dos professores, as condi¢gdes
de trabalho dos profissionais da educacdo e do magistério, infraestrutura das unidades escolares,
transporte escolar, merenda escolar, e outros fatores essenciais para o desenvolvimento global de
uma educag¢do democratica e qualidade.

Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é nome atribuido a uma proposta formulada pelo coletivo
de uma escola e que trata tanto de formas de organizagdo decisdria quanto de questdes relacionadas
aos curriculos e as metodologias de ensino. (BONATO 2004, p15)

Segundo Rostirola e Scheider (2010, p.76) apud Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p.358), o
projeto politico pedagdgico resulta:

“o0 projeto resulta de praticas participativas”. O trabalho
coletivo, a gestdo participativa, é exigéncia ligada a propria
natureza da acdo pedagdgica, propicia a realizacdo de
objetivos e o bom funcionamento da escola, para o que se
requer unidade de acdo e processos e procedimentos de
tomada de decisdo.

Uma proposta politica pedagdgica ndo pode ser um documento engessado, elaborado
sem representatividade coletiva que na maioria das vezes fica engavetado, existindo apenas para
cumprir uma etapa burocratica. Portanto, é necessario discutirmos a importancia da construgdo
de uma proposta coletiva que oriente as acdes pedagodgicas e administrativas, que dé um norte a
organizacdo da rede municipal de ensino e que ao mesmo tempo seja um documento indispensavel
para a formulacdo de politicas publicas educacionais.

E importante ressaltar que a gestdo educacional, precisa estar integrada a gestdo escolar,
pois ambas tem o mesmo objetivo, conforme Vieira (2007) afirma:

E verdade que muito pode, precisa e deve ser feito no
sentido de aproximar essas duas esferas de gestdo, mesmo
porque sua finalidade tem um norte comum- a educagdo
como direito de todos, com o objetivo de promover o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio o
da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho, conforme
defendem a Constitui¢do (art. 205) a e LDB (art., 29).

Portanto, a partir de 1996 a Lei de Diretrizes e Bases proporcionou autonomia para os
municipios construirem seus sistemas de ensino e sua proposta pedagogica. Essa autonomia tem
aspiracdo politica e pedagdgica. Esses anseios precisam ser focados na esséncia da tarefa educativa.
(Vieira, 2007, p.67)

Uma rede municipal de ensino requer politicas educacionais em consonancia com o plano
municipal e nacional de educacdo, projeto politico pedagdgico, conselho municipal de educacdo,
conselho do Fundo Nacional de Educacdo Basica (FUNDEB) e conselho escolar, projetando a
formacdo interdisciplinar do discente proporcionando uma educacdo emancipadora focada no
processo ensino aprendizagem e proporcionando sempre a gestdo da qualidade no processo
educativo.

Complementa Libaneo (2017.p.62).

Educacdo de qualidade é aquela que promove para todos os
dominios do conhecimento e do desenvolvimento capacidades
cognitivas, operativas e sociais necessdrias ao atendimento de
necessidades individuais e sociais dos alunos, a inser¢do no
mundo do trabalho, a constituicdo da cidadania, tendo em
vista a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Atualmente a qualidade da educacdo publica é aferida através dos resultados demonstrados
no sistema de avaliagdo do ensino aprendizagem (avaliagbes internas) que sdo avaliacdes
processuais realizadas bimestralmente ou trimestralmente em cada unidade de ensino, voltadas
para o desenvolvimento do aluno e da avaliagdo institucional (externa) que é compreendida como
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espaco integrado por participantes.

Esta avaliagdo externa é na realidade a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC),
conhecida como Prova Brasil, criada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), no ano de 2007, para aferir o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(IDEB), adota um indicador que avalia de dois em dois anos as séries iniciais e finais do ensino
fundamental.

Os indicadores educacionais (metas projeta/metas observada) aponta o indice estatistico que
resulta na qualidade do ensino. Esses indices representam um formulador de politicas educacionais
que precisam estar expressas na construgdo/reconstrucdo do projeto politico pedagdgico (PPP)
como fator preponderante da aprendizagem, e em sintonia com as metas do Plano Municipal de
Educagdo (PME) e do Plano Nacional de Educagdo (PNE).

De acordo com Vieira et al. (2015 p.85) “o IDEB tem facilitado a implantagdo daquilo que
vem sendo chamado de politicas de responsabilizacdo”. Essas politicas de responsabiliza¢do
envolvem toda a comunidade escolar e resulta em uma politica publica democratica de educagdo.
Os indicadores sdo instrumentos de qualificagdo e quantificacdo das metas municipal e nacional
que devem ser utilizada como analise para fazer um diagndstico da realidade da educagao.

As avaliagdes em larga escala objetiva cumprir o Plano de Metas e Compromisso Todos pela
Educagdo, instituido através do decreto federal n2 6.094 de 24/04/2007, que descreve no capitulo
- do indice de desenvolvimento da educagdo basica, no art. 3%

A qualidade da educacdo basica sera aferida, objetivamente,
com base no IDEB, calculado e divulgado periodicamente
pelo INEP, a partir dos dados sobre rendimento escolar,
combinados com o desempenho dos alunos, constantes do
censo escolar e do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
- SAEB, composto pela Avaliagdo Nacional da Educagdo Basica
- ANEB e a Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (Prova
Brasil).

O IDEB é um indicador utilizado para a verificagdo do cumprimento de metas fixadas no
termo de adesdo ao Compromisso todos pela educagdo.

Em sintese o resultado deficitario das notas do IDEB e somam-se a isto os niveis de
proficiéncia em leitura e escrita da Avaliagdo Nacional de Alfabetizagdo (ANA), recomenda-se a
reelaboracdo do curriculo educacional e da criagdo de uma proposta pedagdgica da rede municipal
de ensino em sintonia com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que propde a aprendizagem
essencial na educacdo basica, de forma que promova uma articulacdo interdisciplinar baseada em
competéncias multidisciplinares em prol da melhoria da qualidade da educacdo municipal.

Diante disso é preciso considerar que:

ABase Nacional Comum Curricular é um documento de cardater
normativo que define o conjunto organico e progressivo
de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacdo
Bésica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o
que preceitua o Plano Nacional de Educagdo. (BRASIL, Pag. 07
2017).

Em outras palavras a BNCC “passa a ser uma referéncia nacional obrigatdria para processos
de curriculos e material didaticos, de politicas de formagdo de educadores, além de critérios claros
para avaliacdes em larga escala e concursos publicos”. (PEREZ, 2018 p. 11).

Peres complementa ainda que “a BNCC indica é a necessidade de constituir uma proposta
curricular que assegure as competéncias e habilidades e resguarde, nos objetos de conhecimento,
as marcas culturais, ambientais e econémicas de cada regido”. (PEREZ, 2018 p.13)

Asdisciplinas contempladas no curriculo tradicional utilizado ainda em muitas redes de ensino
e especificamente nessa pesquisa na cidade de Mendes, demonstram a falta de interdisciplinaridade
e contextualizagdo, retratando a inexisténcia de um projeto pedagégico em nivel de rede municipal
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que assegure as competéncias e habilidades descridas na BNCC proporcionadas a gestdo do
conhecimento.

Os processos de elaboragdo de curriculo e avaliagdes externas e internas precisam estar
interligados pedagogicamente e explicito no projeto politico pedagdgico macro para que a gestao
educacional possa saber que dire¢do e norte se quer chegar e proporcionar a gestdao escolar o
caminho a seguir.

No decorrer da viagem, Alice encontra muitos caminhos
que seguiam em varias direcGes. Em dado momento, ela
perguntou a um gato sentado numa arvore: - Podes dizer-
me, por favor, que caminho devo seguir para sair daqui? - Isso
depende muito de para onde queres ir - respondeu o gato. - Eu
ndo sei. O gato, entdo, respondeu sabiamente:- Sendo assim,
qualquer caminho serve. (Lewis Carroll, extraido do livro Alice
no pais das maravilhas).

Este caminho a ser encontrado através de um projeto macro, é apenas um rumo para o
desenvolvimento da educacdo publica in locus, porém serd sempre através de uma gestdao
participativa e democratica que conseguiremos alcancgar a qualidade da educacdo, a transparéncia
orcamentaria e financeira, a pratica pedagdgica, a valorizacdo do professor e dos profissionais
da educacdo, geréncia nos programas suplementares e outros insumos essenciais para ofertar o
direito a educacao.

Segundo, Bordignon & Gracindo (2004, p. 147).

Nesse sentido, a gestdo da educacdo requer mais do que
simples mudancas nas estruturas organizacionais; requer
mudanca de paradigmas que fundamentam a construgdo
de uma proposta educacional e o desenvolvimento de uma
gestdo diferente da que hoje é vivenciada. Ela precisa estar
além dos padrdes vigentes, comumente desenvolvidos pelas
organizagGes burocraticas.

E essa alternancia de padrdes que se aborda nesta pesquisa, da transformacdo da educagdo
burocratica, individualista para e educacdo compartilhada e democratica que atenda o aluno nativo
digital enquanto protagonista da aprendizagem.

E fundamental que o PPP seja elaborado em consonancia com a nova Base BNCC, dando
énfase o protagonismo pedagogico do século XXI, contemplando a sociedade da informacao e
comunicagdo, presentes nas dez competéncias gerais apresentadas na BNCC, como direito de
aprendizagem; com ferramentas e estratégias tecnoldgicas que ofertem a cultura digital no processo
ensino aprendizagem; e cumprimento de metas para a valoriza¢do da educagao municipal.

Demo (1998, p. 248), descreve a importancia da existéncia do PPP como:

Existindo projeto pedagdgico proprio, torna-se bem mais
facil planejar o ano letivo ou rever e aperfeicoar a oferta
curricular, aprimorar expedientes avaliativos, demonstrando a
capacidade de evolugdo positiva crescente. E possivel langar
desafios estratégicos como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar
didaticas alternativas, atingir posi¢do de exceléncia.

Em outras palavras o PPP deve expressar a intencionalidade, o sentido pedagdgico e
administrativo de uma gestdo municipal. E uma ferramenta que proporciona o pluralismo de ideias
e concepgles pedagodgicas que juntas podem colaborar para proporcionar a formagao do aluno
através de suas competéncias e habilidades.

Dessa forma Veiga (2003) retrata que: “é preciso construir um Projeto Politico Pedagdgico de
educacdo comprometido com as multiplas necessidades sociais e culturais da populagdo”. (VEIGA,
2003, p. 14)

Efetivamente o PPP é um documento de a¢Ges intencionais que Veiga (1995, p.17) caracteriza
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como:

[...] é politico por estar intimamente articulado ao
compromisso sécio-politico com os interesses reais e coletivos
da populagdo majoritaria; e pedagdgico no sentido de definir
acOes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propasitos e suas intencionalidades [...].

Mediante o exposto, ao discursar as temdticas do projeto politico pedagogico e da gestdo
democrdtica da educagdo publica estd sendo inserida a sociedade como um todo e colocando-a
no centro das decisdes micro e macro do processo educacional. Na realidade nesse momento
superam-se praticas centralizadoras para a efetivacdo de decises coletivas e compartilhadas.

Analise do Estudo de Caso e Resultados

Estudos de caso: municipio de Mendes/R)J

A presente pesquisa esta inserida no campo da interdisciplinaridade, onde foram utilizadas
metodologias e teorias de diversos campos do conhecimento para dar conta do trabalho proposto.
Do ponto de vista metodoldgico, esta pesquisa visou um estudo de caso exploratdrio, caracterizando-
se como quantitativa fundamentada através da aplicacdo de um questiondrio bem estruturado
contendo doze perguntas fechadas, garantindo assim a homogeneidade dos entrevistados.

Uma das metodologias usadas para conduzir esta andlise é a do tipo estudo de caso, cujas
caracteristicas se pode destacar: (a) o papel da teoria na construgdo das categorias; (b) a necessidade
de se respeitar principios do estudo de caso, como a relativizagdo (centrar-se na perspectiva do
outro) e o estranhamento (esforco deliberado de analise do familiar como se fosse estranho); (c) o
desenvolvimento do trabalho de campo com apoio em observacdo planejada, e em instrumentos
e registros bem elaborados.

A partir das posicOes apresentadas quanto ao estudo de caso, método utilizado neste
trabalho cientifico, é de suma importancia caracterizarmos os participantes da referida pesquisa.
Os participantes da pesquisa sao vinte e dois professores do primeiro segmento da rede municipal
de ensino de Mendes, cidade localizada no interior do Estado do Rio de Janeiro, regidgo Sudeste
do pais. Sua populacdo estimada em 2017 era de 18.123 habitantes, engloba doze unidades
escolares, e um centro especializado de educacdo especial, atende 2.315 alunos da educacdo
infantil ao nono ano de escolaridade. O quadro do magistério conta no ano letivo de 2018 de 121
professores regentes, na qual é investigado se estes reconhecem o projeto politico pedagdgico da
escola como um documento que norteia democraticamente a proposta pedagdgica municipal,
as verdadeiras inten¢Ges educacional, e se expressa as necessidades da comunidade escolar.
Descreveremos neste trabalho a investigacdo da tematica do projeto politico pedagégico como
instrumento de gestdao democratica.

Os docentes que participaram diretamente desta pesquisa sdo professores do primeiro ao
quinto ano de escolaridade pertencente as unidades escolares descritas a seguir: Escola Municipal
Hilda Braga, Escola Municipalizada Prefeito Jodo Gurito, Escola Maria Semedo de Andrade, Escola
Municipal Amélia de Lima e Silva e Escola Municipal Anésio Frota Aguiar, e os seguintes resultados
foram apresentados para andlise.

Quanto ao perfil dos professores investigados, observamos que 100% sdo do género
feminino, com idades entre 20 a 51 anos, tendo como tempo de servico de dois anos a 30 anos de
magistério, apenas 23% possuem formacao superior em licenciatura, 77% possuem apenas o curso
do magistério do ensino médio, o antigo curso normal.

Questoes Participantes: 22 professores

A utilizagdo das tecnologias melhora [ 100% dos professores responderam que sim
o processo de gestdo democratica e
transparente na unidade escolar
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A rede educacional oferece ao professor a
formacdo continuada referente a temdtica
da gestdo democratica de ensino.

76% dos professores concordam plenamente que
a rede municipal de ensino capacitou sobre a
importancia da gestdo democratica da gestdo do
ensino, 23% concordam parcialmente e 1% nao
concorda e nem discorda.

Agestdo educacional incentiva a utilizagdo
de metodologias inovadoras no processo
educacional.

55% dos professores concordam plenamente,
41% dos professores concordam parcialmente, 4%
discordam totalmente.

Conhece o PPP da sua unidade escolar.

88% conhecem o PPP da unidade escolar e 12%
conhecem superficialmente.

Participou da construgao e/ou

realimentacdo do PPP

82% concordam plenamente, ou seja, participaram
da construgdo do PPP e 12% concorda parcialmente
e 6% ndo concordam e nem discorda.

Conhece as metas e estratégias do Plano
Municipal de Educacao.

68 % dos professores concordam plenamente, 23%
concordam parcialmente, 5% nao concorda e nem
discordam e 4% discorda totalmente.

Participa do conselho escolar?

68 % dos professores participam do conselho
escolar, 23% participam parcialmente, 7% nao
participa mais também nao desconhecem e 2%
nao participam.

Participou da construcdo da proposta
curricular na sua escola alinhada a BNCC?

100% dos professores responderam que sim.

A unidade escolar em que atua promove a
gestdo democratica da educacao.

100% dos professores responderam que sim.

Participou da construgdo macro da
proposta curricular da rede municipal
baseado nos documentos norteadores da
rede escolar?

80 % dos professores afirmam que participaram da
construcdo da proposta curricular da escola e 18%
afirmam que participaram parcialmente e 2% nao
participaram. .

Seria interessante utilizar um recurso
digital que tivesse acesso ao acervo
documental da gestdao macro educacional
de Mendes, e ao mesmo tempo
proporcionasse a interagdo com outros
professores, colaborando com o registro
e troca de prdticas e metodologias
inovadorasutilizadasemsaladeaula,como
também outros materiais pertinentes ao
enriquecimento do processo educacional
da rede municipal de ensino de Mendes?

100% dos professores responderam que é muito
interessante.

Conhece a proposta macro educacional
da rede municipal.

100% dos professores responderam que ndo
conhecem.

Quadro demonstrativo dos resultados da pesquisa

Na posicdo de Liidke e André (1986), o estudo de caso como estratégia de pesquisa é o
estudo de um caso, simples e especifico ou complexo e abstrato e deve ser sempre bem delimitado.
Pode ser semelhante a outros, mas é também distinto, pois tem um interesse préprio, Unico,
particular e representa um potencial na educagdo. Destacam em seus estudos as caracteristicas
de casos naturalisticos, ricos em dados descritivos, com um plano aberto e flexivel que focaliza a
realidade de modo complexo e contextualizado, que neste artigo, tem como foco principal, a rede
de ensino municipal de Mendes/RJ.

Segundo Ventura (2007) os estudos de caso tém varias aplicagGes. Desta forma, ainda
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segundo o autor, é apropriado para pesquisadores individuais, pois dd a oportunidade para que
um aspecto de um problema seja estudado em profundidade dentro de um periodo de tempo
limitado. Além disso, parece ser apropriado para investigagdao de fendmenos quando ha uma grande
variedade de fatores e relacionamentos que podem ser diretamente observados e ndo existem leis
basicas para determinar quais sao importantes.

Em conformidade com a metodologia até aqui explanada, evidenciam-se, apds sua efetivagao,
as seguintes vantagens do estudo de caso: o estimulo de novas descobertas, a multiplicidade de
dimensdes de um problema, além da obtengdo de uma andlise em profundidade dos processos e
das relagOes entre elas estabelecidas.

Discussao

Apos uma investigacdo critica dos resultados apresentados anteriormente, foi observado
que os professores conhecem o projeto politico pedagdgico na sua escola, receberam formagao
continuada sobre a temdtica gestdo escolar, participaram da construgdo da proposta curricular
alinhada com a Base Nacional Comum Curricular dentro da unidade escolar.

Os entrevistados acreditam que o uso das tecnologias melhora o processo de gestdo
democratica e transparente na rede municipal, porém afirmam que sdo poucos que recebem o
incentivo da utilizagdo de metodologias inovadoras em sala de aula. A pesquisa constatou também
que os professores participam do PPP da unidade escolar, porém ndo conhece a proposta macro
pedagdgico da secretaria municipal de educa¢do de Mendes.

Propomos aos professores a utilizagdo de uma plataforma digital que tivesse acesso ao
acervo documental da gestdo macro educacional de Mendes, e a0 mesmo tempo proporcionasse
a interagdo com outros professores, colaborando com o registro e troca de praticas e metodologias
inovadoras utilizadas em sala de aula, como também outras matérias pertinentes ao enriquecimento
do processo educacional e do incentivo a gestdo democratica do ensino da rede municipal de ensino
de Mendes. Essa proposta foi aceita por todos os professores participantes da pesquisa

O questionario utilizado subsidiou um melhor entendimento do processo da gestdo escolar
(gestdo micro), como instrumento legitimador do processo de gestdo macro educacional realizada
pela rede municipal de ensino de Mendes.

Cada escola é singular na sua realidade e nas relagBes estabelecidas entre os segmentos.
Dessa maneira, as sugestdes que se apresentam precisam ser adaptadas conforme cada etapa do
projeto que esta sendo elaborado.

Conforme Medel (2008, p. 75), todo trabalho realizado acerca da construgdo do projeto
- “diagndstico de sua situagdo atual, discussdo das concep¢des do grupo acerca dos diversos
componentes que intervém no trabalho pedagdgico e a realizagdo das agdes consideradas
primordiais pelo grupo” - precisa ser trabalhado de maneira interligada e ativa. Dessa maneira,
é primordial que o PPP seja realizado tendo como base o trabalho compartilhado dos diversos
setores escolares.

A mesma autora completa que:

O diagndstico a ser feito a partir do marco referencial, podera
incluir dados quantitativos que mostrem uma descricdo
pormenorizada sobre a realidade como, por exemplo, o
numero de alunos por série e idade, o nimero de pessoas
com deficiéncia, as estratégias executadas pela escola
para considera-las, também dados qualitativos, através de
entrevistas para conhecer interesses, sentimentos, problemas,
tendéncias, temas polémicos e outros (MEDEL, 2008, p. 11).

O PPP deve ser um retrato da identidade escolar, como ja foi dito anteriormente, devendo
ofertar uma direcdo geral naquilo que a escola precisa desenvolver, com o objetivo de fazer com que
o trabalho na escola fiqgue mais agraddvel e produtivo e, consequentemente, com mais qualidade
direcionado a formacgdo da cidadania dos sujeitos que dela fazem parte.

A gestdo democratica na escola faz com que seja possivel um maior envolvimento de toda
a comunidade escolar por intermédio de uma participacdo real na construgdo do Projeto Politico
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Pedagdgico e na tomada de todas as decisdes que advenham desta gestao.

Para que a gestdo democrdtica escolar seja conquistada na sua totalidade torna-se
necessario que haja uma ampla reforma na formagao politica do cidaddo, dos docentes, discentes,
funcionarios e toda a comunidade para que todos saibam valorizar os seus direitos e zelar pelos
deveres, dando grande importancia para se chegar a uma verdadeira e plena gestdao democratica.

A elaboracdo do PPP é o resultado da comunicagdo entre os objetivos e necessidades
determinadas pela coletividade, por meio da reflexdo, das agbes essenciais a formagdo de uma
nova realidade, onde deve acontecer o comprometimento de toda a comunidade escolar.

Os gestores desempenham um papel de extrema significancia para a escola e para a
comunidade, pois ele deve ter a capacidade de dirigir uma institui¢do, e ao mesmo tempo, promover
um ambiente de trabalho saudavel.

Para que o trabalho escolar se desenvolva, é necessario que os gestores tenham uma visdo
abrangedora, que percebam as relagbes entre os diversos elementos da comunidade escolar e
saibam articulares as fungdes e os atores, de modo que consigam orientar-se por meio desse novo
modelo de diregdo escolar.

Partindo dessas caracteristicas, os gestores, por meio do incentivo a construgdo de um
trabalho coletivo, construirdo os tragos culturais de sua escola.

Para que a escola se organize, é necessario que os gestores sensibilizem os professores,
alunos, funcionarios e pais que é preciso de todos para a constru¢do de um ensino de qualidade e
que todos trabalhem com as mesmas metas, os mesmos objetivos.

Dessa maneira, por meio da conscientizagdo do trabalho conjunto, é que resultard uma
melhor comunica¢do dentro da prépria comunidade escolar. E necessario, portanto, que a escola
seja um modelo de organizagdo democratica, autbnoma para a sociedade a fim de se atingir o
desenvolvimento do educando e seu preparo para o desempenho da cidadania, conquista de seus
direitos e qualificagdo para o trabalho.

Consideragoes Finais

Portanto a democratizagdo da gestdao educacional do municipio de Mendes é abordada
nessa pesquisa como possibilidade de melhoria significativa no processo educacional, superando
decisGes centralizadas para discussdes coletivas, colaborando para a universalizagdo da educagdo
basica como instrumento norteador e colaborativo entre a educagdo que temos e a educagao que
gueremos. Observa-se a necessidade de elaboragdo de um projeto politico pedagdgico da gestdo
macro da secretaria de educacdo que representa a proposta pedagogica da rede municipal de
ensino.

Esse século trouxe para educac¢do a revolugdo tecnoldgica, as inovagdes pedagogicas e a
necessidade das esferas publicas trabalharem democraticamente de forma descentralizada,
ligada diretamente a qualidade da educagdo e principalmente ao enriquecimento do processo de
aprendizagem.

Através dos pressupostos apresentados neste trabalho podemos observar que o Projeto
Politico Pedagdgico é um instrumento norteador da educagdo publica e deve estar embasado na
LDB e na nova Base Nacional Comum Curricular em consonancia com as diretrizes curriculares
em favorecimento de uma educagdo de qualidade e equidade em prol da gestdo democratica do
ensino.

Por fim, faz-se necessdrio que a escola como um todo participe da elaboragdo do projeto
macro, para que as a¢des, missado e visdo da educagdo do municipio de Mendes, sejam construidas
em prol do atendimento as demandas da comunidade escolar, contendo principios e valores
alicercados nas legislagdes vigentes presente no cendrio da educagdo nacional e na proposigao —
gestao democratica e qualidade de ensino.
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