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O MESMO ESPACO, UM NOVO OLHAR.
PENSANDO A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

THE SAME SPOT, A NEW LOOK.
THINKING ABOUT DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT

Mariany Almeida Montino
Unitins

Resumo: O trabalho aborda questes que envolvem a construgdo da gestdo democrdtica no contexto escolar,
buscando esclarecer as bases politicas e econémicas sobre as quais se estrutura esse movimento, além dos
desafios enfrentados pelos gestores na efetivagdo de prdticas democrdticas no interior das escolas, instaladas
numa sociedade que ainda engatinha no entendimento da democracia. Traz contribuicbes da pesquisa-agdo
em didlogo com a pesquisa bibliogrdfica, o que nos ajuda a concluir que apesar do abandono, por parte do
Estado, das responsabilidades com a educagéo publica do pais, a instalagdo da gestdo democrdtica no interior
das escolas, pode desencadear processos democrdticos de agéo participativa e de cuidados com os bens coletivos
que podem ultrapassar os muros da escola e ganhar corpo nas comunidades as quais ela pertence. Para tanto, o
gestor necessita estar disposto a ressignificar paradigmas hd tempos instituidos e reconhecer agdes politicas que
envolvem suas atribuigGes no interior da escola e da comunidade.

Palavras-chave: Gestdo Escolar Democrdtica; Gestdo Participativa

Abstract: This work addresses issues that concern the construction of democratic management in a school
context, seeking to clarify the political and economic structures on which this movement is built, as well as the
challenges faced by managers in the implementation of democratic practices in schools, performed in a society
that is still crawling towards the understanding of democracy. The work is supported by action research and
literature research on the topic, and also presents the contribution of several authors whose arguments help us
to conclude that, despite the abandonment concerning responsibilities with public education, from the State, the
installation of democratic management in the schools can unleash democratic processes of participatory action,
developing special care with the public goods, which can overcome the walls of the school, and grow intensively in
and around the community to which it belongs. In order to reach this goal, the manager needs to be willing to give
a new look and find new meanings for long time established paradigms, and recognize political actions involving
his own role within the school and the community.
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Introdugao

Atualmente, os novos paradigmas de gestdo escolar, apontam a Gestdo Democratica como
um modelo capaz de transformar o espaco escolar num ambiente que atenda o compromisso com
a comunidade na qual este nlcleo estd inserido. Dentro desse modelo, a participagdo nas decisoes
e na organizagdo da escola compdGe direitos e deveres entre professores, funcionarios, equipe
gestora, alunos, pais e responsdveis e agentes da comunidade em geral.

Para que a Gestdo Democratica se efetive é necessario sempre avaliar e refletir sobre a
atuacdo de todos os que formam o ambiente escolar: a pratica pedagdgica da equipe docente, o
envolvimento dos alunos, o suporte dos funcionarios, a atuacdo dos gestores, a participagdo dos
pais nas questoes da escola e no aproveitamento escolar dos filhos e o apoio da comunidade.

Quando toda a comunidade escolar se volta para as questGes que precisam ser revistas,
busca-se novas alternativas e abrem-se possibilidades para as mudangas necessarias para que se
alcance o objetivo primeiro da escola: contribuir para a inclusdo social e diminuir as desigualdades,
formando cidad&os felizes, criticos e atuantes na sociedade onde estdo inseridos.

Este trabalho procura contribuir no sentido de ajudar a pensar a gestdo escolar democratica
num movimento dialdgico entre o que ja se tem escrito sobre o tema e minha experiéncia vivida
numa escola municipal de ensino fundamental 1 (12 ao 52 ano), na periferia de uma cidade do
interior do estado de S3o Paulo, enquanto gestora escolar e gestora de aprendizagens ocupando o
cargo de coordenadora pedagdgica durante os anos de 2012 e 2013.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa etnografica, fundamentada nos estudos
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sobre a cultura escolar, aprofundados por autores como Vifiao Frago, Dominique Julia e André
Chervel, entre outros.

Defendendo uma amplitude nos estudos histéricos em educagdo, Julia (2001) chamava os
historiadores a se interrogarem sobre as praticas cotidianas, sobre o funcionamento interno da
escola, convidando-os a abrir a “caixa preta da escola, ao buscar compreender o que ocorre nesse
espaco particular” (JULIA, 2001, p.13), eincentivando a aproximacdo entre as andlises macropoliticas
e os estudos voltados para o interior das instituicGes de ensino. E ainda, na mesma dire¢do, André
Chervel (1990) argumenta que a instituicdo escolar é capaz de produzir um saber especifico cujos
efeitos se estendem sobre a sociedade e a cultura, saberes que emergem das determinantes do
préprio funcionamento institucional. E ainda, Vifiao Frago chama a atengdo para a ndo neutralidade
dos espacos e tempos escolares: “a configuragdo, distribuicdo e usos do espaco e do tempo sdo
elementos ndo neutros nem marginais, mas, ao contrario, substanciais e determinantes.” (VINAO
FRAGO, 2000, p.109) (Tradugdo livre)

Como método de pesquisa utilizou-se a pesquisa bibliografica e a pesquisa-acdo. Para Barbier
(2007) a pesquisa-acdo se constitui numa forma de pesquisa em que ha uma agdo intencional de
transformacdo da realidade, com dois objetivos: transformar a realidade e produzir conhecimentos
cientificos relativos a essas transformagdes. Para o autor, na pesquisa-agdo o pesquisador ndo
trabalha sobre os outros, mas sim, com os outros, colocando-se numa relagdo direta com a estrutura
social na qual estd inserido.

Os principais objetivos aqui apresentados sdo, portanto, os de: identificar a contribuicdo da
Gestdo Democrética no desenvolvimento de uma escola inclusiva; apresentar uma possibilidade
de movimento de uma escola participativa, além de ajudar a pensar sobre alguns paradigmas que
necessitam ser ressignificados para que a escola se efetive como colaboradora na formacgdo dos
alunos num tempo que traz outras demandas e desafios diante das atuais concep¢des de formagao
para a inclusdo, a diversidade e a cidadania.

Considerando a importancia da Gestdo Democratica para o desenvolvimento da escola
dentro das concepgGes aqui defendidas, surge a seguinte questdo: O que é preciso para que se
efetive uma Gestdo Democrdtica dentro do contexto escolar? Para responder a essa pergunta, é
importante percorrer os caminhos que mostram o funcionamento desse modelo de gestdo, e que
podem apontar possibilidades de desenvolvimento de uma escola essencialmente democratica.

O bergo da gestao democratica na escola

A ideia de gestdo democratica no contexto escolar ndo surgiu por acaso. Ela tem suas
sementes na Constituicdo Federal brasileira de 1988 e comeca a se consolidar como ideal de gestdo
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDBEN) 9394 de 1996.

A década de 1980 marca a transicdao do governo militar para o civil e o restabelecimento
politico da democracia, com as elei¢Oes diretas para escolha de representantes e a promulgacdo da
CF em 1988 que assegurava o regime democratico e o exercicio pleno da cidadania.

Na sequéncia, a década de 1990 vem marcada por mudangas nas politicas nacional
e internacional, que segundo Arelaro (2000), mantém o desejo de garantir os direitos sociais
estabelecidos na Constituicdo, entretanto, elegem como norteadores o pensamento neoliberal e
as politicas de mercado. Sendo assim, a gestdao democratica, expressao das lutas sociais da década
anterior, chega a escola publica trazendo os conceitos de produtividade, eficicia e exceléncia,
importados das teorias econdmicas e administrativas. Conferéncias Mundiais como as da Tailandia
(1990), india (1993) e Jamaica (1996) foram palco para a elaboragdo de declara¢des de intencdes
e recomendagbes com as quais se comprometeram os paises em desenvolvimento, entre eles o
Brasil, com vistas a criacdo de condi¢Ges necessarias para a transformagdo das estruturas produtivas
e a progressiva equidade social.

Segundo Vieira (2001), os documentos da CEPAL/ UNESCO mostram que tal estratégia
contemplou como objetivos basicos a cidadania e a competitividade e tinha como diretrizes
politicas a equidade e o desempenho. Um movimento que buscava prioritariamente envolver a
escola publica, que também segundo a autora, em relatério do governo Fernando Henrique no
ano de 1995, era apontada como a raiz dos problemas educacionais, devido a evasdo, repeténcia
e a insuficiente remuneragdo dos professores, sendo necessaria uma mudanga significativa na sua
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organizac¢do e no modelo de gestdo na tentativa de reverter os indices alarmantes.

A intengdo de aplicar na escola os principios de produgdo que
funcionam nas empresas em geral ndo é recente, mas tem-se
exacerbado ultimamente, configurando um crescente assalto
da ldgica da produtividade empresarial capitalista sobre as
politicas educacionais e, em especial, sobre a gestdo escolar.
Assim, apesar de importantes medidas ad hoc, levadas a
efeito nas Ultimas décadas com o intuito de democratizar
a escola e sua direcdo (eleicdo de diretores, conselhos de
escola etc.), a escola basica, em sua estrutura global, continua
organizada para formas ultrapassadas de ensino e procura se
“modernizar” administrativamente pautando-se no mundo
dos negdcios, com medidas como a “qualidade total” ou
como a formagdo de gestores - capitaneada por pessoas e
instituicGes afinadas com os interesses da empresa capitalista
e por ideias e solugdes transplantadas acriticamente da ldgica
e da realidade do mercado. (PARO, 2010, p.777)

Assim, a tentativa de resolugdo dos problemas da escola publica ficou a cargo da formagdo
continuada de gestores, que organizariam na prépria instituicdo escolar, um trabalho pedagégico
buscando envolver a todos os segmentos que formam a institui¢do, principalmente a comunidade
na qual a instituicdo estd inserida. Esse enfoque é totalmente controverso a implementagdo da
gestdo democratica escolar defendida por Paro (2010), pois distorce o entendimento de democracia
e exercicio da cidadania, uma vez que transforma o gestor em gerente empresarial, esvaziando sua
capacidade de agente politico no compromisso social com o coletivo. Acerca das limitagOes e das
contradi¢Oes destas mudangas, densos estudos foram publicados, evidenciando o viés neoliberal
que imperou na reforma do Estado e da Educagdo, que contraria a ideia de formagdo para a
participacdo e a cidadania, e coloca a escola ndo como instituigdo publica prestando servigos sociais,
mas atendendo aos interesses de mercado e transformando segundo Martins (1998), cidaddos em
contribuintes e consumidores. Para a autora:

A construgdo da cidadania e de uma cultura baseada nos
direitos sociais e politicos constitui, hoje, um dos problemas
mais cruciais para o processo de democratizagdo do Brasil. Ai
estdo envolvidas questdes ndo apenas de formagdo de atores
sociais, capazes de criagcdo de esferas publicas e democrdticas,
como importantes instancias de mediagdo nas relagdes entre
Estado e sociedade. (p. 54).

Sendo assim, fica evidente que os principios que pautaram a efetivacdo do modelo de Gestao
Democratica foram bem diferentes daqueles que a idealizaram. O entendimento de educa¢do como
direito e servigo apontado por Frigotto (1996) se esvazia e o ideal de escola publica de qualidade,
direito de todos os cidadaos, se perde num movimento perverso e permissivo no qual o Estado
transfere a sua responsabilidade de manutencdo para a comunidade que a representa, deixando
ambas, escola e comunidade abandonadas aos interesses e a explora¢ao da logica empresarial.

[...] o Estado precisa viabilizar a¢des, ndo apenas promulgar
leis (delegando responsabilidades) que citem a gestdo
democrédtica, mas, promover atitudes concretas que
viabilizem e elevem o poder de decisdo dos representantes
da comunidade escolar, de forma ampla, visando um projeto
maior que seria a construgdo de uma sociedade mais
igualitaria e justa, defensora da inclusdo social”. (MORAIS et
al, 2012, p.56)

Ainda assim, ag¢les contrdrias a essa ldgica sdo sempre possiveis e esse abandono de
responsabilidades por parte do Estado pode acabar se revertendo positivamente aos interesses
sociais, uma vez que gestores, professores e comunidade ficam com seus “destinos” nas proprias
maos e, juntos, podem promover grandes transformacoes.
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A escola participativa

A escola participativa se caracteriza quando todos tém respeitado o seu direito de participar
das tomadas de decisdo, bem como do desenvolvimento daquilo que foi pensado e discutido no
coletivo para atender as necessidades e questdes da escola e, por consequéncia, da comunidade.

A participagdo democratica ndo é algo que surge por acaso, ela precisa ser construida, e é por
isso que a escola se constitui num ambiente privilegiado nesse sentido, uma vez que grande parte
da populagdo passa por ela. Quando participam da organizacdo e eleicdo do Grémio Estudantil,
ou das decisGes com os representantes de classe, os alunos vao, desde pequenos, construindo
sua autonomia a partir da oportunidade de vivenciar processos democraticos, observando seus
deveres e garantindo seus direitos dentro de um espaco diverso e plural.

E preciso que dentro da escola seja gerada uma participagio efetiva de todos nas atividades
realizadas, para que assim seja implantada a Gestdo Democrdtica no ambito escolar, preparando
novas geragdes para desempenhar futuramente um papel democratico. (PARO, 2006).

Os PCNs definem autonomia como:

[...] a capacidade de posicionar-se, elaborar projetos pessoais
e participar enunciativamente e cooperativamente de
projetos coletivos, ter discernimento, organizar-se em funcéo
de metas eleitas, governar-se, participar das gestdes de a¢cdes
coletivas, estabelecer critérios e eleger principios éticos, etc.
Isto &, a autonomia fala de uma relagdo emancipada, integra
as diferentes dimensdes da vida, o que envolve aspectos
intelectuais, morais e sécio politicos. (PCN, 1997, p.97)

Para desenvolver a autonomia, o sujeito deve ter experiéncia com a democracia e a
participagdo ativa nos processos de decisao.

Como grande participante na formacao dos sujeitos, “a escola também deve ser um espaco
de inclusdo, respeitando as diferengas e assim humanizando a relagdo entre eles”. (PARO, 2006,
p.70)

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentro de outras
coisas, pela participagdo ativa dos cidaddos na vida publica,
considerando ndo apenas como ftitulares de direito, mas
também como criadores de novos direitos, é preciso que
a educagdo se preocupe com dotar-lhes das capacidades
culturais exigidas para exercerem essas atribuicGes,
justificando-se, portanto a necessidade de a escola publica
cuidar, de forma planejada e ndo apenas difusa, de uma
auténtica formagdo do democrata. (PARO, 2000, p.78)

Segundo Paro a escola deve ser participativa e ter uma pratica democratica, fortalecendo
a igualdade e compartilhando os conhecimentos em todas as situagdes. A organizagao politico-
pedagdgica deve ser capaz de fazer com que o individuo conquiste sua autonomia, através das
acdes participativas de todos os segmentos da Unidade Escolar, “todos devem ter autonomia nas
tomadas de decisdes, para que todos realmente se sintam importantes no desenvolvimento do
trabalho proposto”. (KUOURY, 2002).

O projeto politico-pedagdgico como ferramenta na gestao

democratica

0 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o documento que norteia todas as agdes da unidade
escolar tanto no sentido administrativo organizacional quanto no sentido pedagdgico, construidos
com base em principios filoséficos, politicos e sociais historicamente definidos.

Numa perspectiva democratica, o PPP precisa ser elaborado coletivamente, com a
participacdo de todos os agentes da comunidade escolar: equipe gestora, professores, funcionarios,
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alunos, pais e responsaveis e membros da comunidade local, uma vez que a escola pertence ao
contexto fisico e social no qual estd inserida e deve trabalhar no sentido de auxiliar aquele grupo
nas necessdrias transformagdes de sua realidade, a fim de se igualar justamente aos principios
cidadaos, também historicamente definidos.

Para se efetivar como instituicdo pertencente de fato a comunidade, a escola deve absorver
os valores culturais da comunidade, compreendendo-os também como elementos da cultura
escolar, e delinear a proposta da escola a partir desta realidade. A histéria da cultura de uma escola
é construida por todos os seus membros nas rotinas do cotidiano. Cientes disso, alunos, pais e
comunidade passam a desenvolver o sentimento de pertencimento daquele espaco, e os muros
sociais que separam escola e comunidade comegam a ruir. Assim, a escola deixa de ser vista pela
comunidade apenas como um espaco onde seus filhos podem conseguir certificados que os ajudem
aingressar no mercado de trabalho, para ser vista como um espaco de construcao de conhecimento
cientifico, de ampliagdo do universo cultural, de expressao da arte, de cuidados com a salde, de
inclusdo digital, de desenvolvimento humano com respeito as diferencas, de emancipacao politica,
enfim, um espaco de crescimento para todos.

Para se desenvolver nessa perspectiva, a gestdo escolar deve ser compartilhada e
participativa, onde todas as vozes possam se pronunciar através dos 6rgdos colegiados organizados
no seu interior, como o Grémio Estudantil, o Conselho Escolar, a Associagdo de Pais e Mestres, além
da participacdo dos lideres da comunidade e demais instituicGes que estabelecem relagdes com
a escola, como os Postos de Salde, Centros Desportivos, Organizagdes Culturais, enfim, sujeitos
de direitos ativos e organizados, conscientes da realidade, de sua histdria individual e coletiva,
trabalhando juntos pela escola e pela comunidade. Para Botler:

E pela via da reflexio e da decisdo ponderada que os
individuos se autogovernam, se auto-regulam, se auto-
regulamentam, definem seus valores e padrdes de conduta,
sua propria moralidade. E ai que reside a diferenca entre
autonomia outorgada e autonomia conquistada, ou seja, a
primeira vem pelo discurso instituido pelo Estado, que regula
e define padrdes de condutas que sdo veiculados e aceitos
socialmente no sistema educacional, através de argumentos
que nem sempre correspondem as reais possibilidades e
necessidades de cada comunidade ou unidade escolar. A
autonomia conquistada, por sua vez, diz respeito aos padrdes
construidos pela comunidade escolar, como num cddigo
de ética, que vai sendo elaborado na dindamica prépria da
realidade organizacional, visto que é elaborado de maneira
auténtica singular. (BOTLER citado por BRITO, 2008, p.127)

Assim, o PPP da escola se beneficia com a Gestdo Democratica que busca solugbes coletivas
para a melhoria das questdes que envolvem a escola e a comunidade. Por ser um instrumento vivo,
em constante transformacao, o PPP deve ser continuamente retomado, avaliado, rediscutido e
redirecionado quando necessario, tendo sempre como objetivo principal o pleno desenvolvimento
das aprendizagens dos alunos, bem como a organizagao e manuteng¢ao de um espago agradavel
e adequado fisica e socialmente, “que valorize as relagdes humanas, e onde todos sintam-se
pertencentes, respeitados e acolhidos.”(PARO, 2007, p.34)

Vencendo desafios

A partir daqui, minha intengdo é a de pincar elementos que sé podem ser identificados na
imersdo do pesquisador no cotidiano da instituicdo escolar, na analise da chamada “caixa preta”
da escola, termo utilizado por Dominique Julia retomando uma metéfora aerondutica, ao buscar
compreender o que ocorre nesse espago particular, elementos que surgem espontaneamente,
na rotina de todo dia, nas conversas informais com funcionarios e gestores, no cafezinho dos
professores, no atendimento aos pais, no recreio dos alunos, nas assembleias, enfim, no movimento
interno da prépria instituicdo.
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Na perspectiva de reestruturar a Gestdo Escolar, algumas reorganizacdes se fazem
necessarias, mas € preciso que se tenha em mente que esse ndo é um trabalho simples, uma vez
que envolve mudangas essenciais de paradigmas, jeitos de pensar e atuar que ja se encontram
consolidados dentro do contexto escolar e, portanto, necessitam ser ressignificados, internamente,
por toda a comunidade escolar: gestores, professores, funcionarios, alunos, pais e responsaveis e
comunidade em geral. Entretanto, é necessario atencdo para nao se cair nas armadilhas para as
quais nos alerta Luck:

E muito frequente interpretar o envolvimento de pessoas na
discussdo de ideias, como um indicador de sua participa¢dao
em relacdo 4 questdo em causa. A oportunidade que é dada
as pessoas de expressarem suas opinides, de falarem, de
debaterem, de discutirem sobre ideias e pontos de vista -
enfim, o uso da liberdade de expressdo — é considerada como
espago democratico de participagdo e, portanto, a grande
evidéncia de participagdo. Porém, a atenta observagdo do
que acontece no contexto educacional pode demonstrar
um espirito totalmente diverso. Isso porque ndo é incomum
perceber, como ja indicado anteriormente, escolas em que
as decisbes tomadas por sua direcdo tém no espaco de
reunides de professores o objetivo de referendar decisGes
tomadas, constituindo-se, desse modo, em processo de falsa
democracia e participagdo. (2006, p. 39)

Um dos paradigmas aos quais me refiro diz respeito a valorizar as capacidades uns dos
outros. Dentro do espago escolar, € comum entre as chamadas hierarquias, que os “imediatamente
superiores” desacreditem das capacidades dos seus “hierarquicamente inferiores”. Assim,
formadores descreem das capacidades dos gestores, que por sua vez descreem das capacidades
dos seus professores, que por sua vez descreem das capacidades de seus alunos (MONTINO, 2011).
Dessa forma, as tarefas ndo sdo divididas de forma equilibrada e os sujeitos ficam impossibilitados
de avancar no seu desenvolvimento e reconhecer sua real capacidade, e sendo assim, todos
perdem. Ao contrario, quando as capacidades sdo valorizadas, também se valorizam as ideias, a
participacdo e a autonomia de cada um. As vozes vao sendo fortalecidas e ganham corpo dentro
de um movimento de iniciacdo a democracia e participacdo na construcdo de bens coletivos. O
gue nos remete ao conceito de qualidade de vida social no contexto escolar, destacado por Santos.

Vale ressaltar, também, que existem dois tipos de qualidade.
Uma é a qualidade objetiva, sendo entendida como inerente
como a ideia de finalidade, podendo-se dizer tantos alunos
foram aprovados, promovidos formados no final de um
ciclo, sendo uma qualidade que se identifica e quantifica. A
outra é a qualidade subjetiva, entendida como inerente ao
ser humano e é nesse direcionamento que a educacgdo deve
investir concomitantemente, sendo essa agdo prioritaria de
professores e gestores escolares. (2009, p.74)

Outra questdo diz respeito ao reconhecimento da importancia do trabalho uns dos outros. E
comum no cotidiano escolar que cada membro desenvolva o seu préprio trabalho, sem reconhecer
as relagdes e conexdes que existem entre o seu e o trabalho dos demais membros. Esse ndao
reconhecimento pode causar certo descuido com o trabalho dos colegas, o que, provavelmente,
acarretara insatisfaces, frustracOes e distanciamentos que contribuem para a formacdo das
chamadas “panelinhas” criadas entre grupos de professores, auxiliares de limpeza, inspetores de
alunos, merendeiras, auxiliares de secretaria, alunos e pais de alunos, enfim, grupos que se formam
dentro da escola e que ndo dialogam entre si, cumprem suas tarefas, mas nao se relacionam e
ndo se reconhecem, ao contrario, desenvolvem uma rivalidade velada, que constréi um ambiente
desagradavel e insalubre, a partir de “diz que me diz ques”, ironias, comentarios desrespeitosos,
criticas negativas, ou seja, um espago nada propicio a criagdo de uma verdadeira equipe.
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Quando de minha ja aqui referida atuacdo como coordenadora pedagdgica, me deparei com
uma situacdo semelhante: grupos divididos que ndo se reconheciam. Uma das acdes desenvolvidas
foi a de produzir filmagens dos diferentes grupos, onde cada membro tinha a oportunidade de falar
sobre seu trabalho, sua rotina, seus prazeres e insatisfacdes e a forma como sentia o reconhecimento
do seu trabalho pelos demais membros. Encerrado o trabalho de filmagens, organizamos um
documentario que foi exibido durante uma de nossas assembleias que contava com a participa¢ao
de todos. Foi uma oportunidade rica em que, por exemplo, as professoras perceberam que o fato
de ndo ensinarem seus alunos a lavarem as maos antes do almogo, incomodava as merendeiras
que tinham tido grande cuidado com a higienizacdo no preparo dos alimentos e que viam os alunos
escolhendo as magas, que haviam sido cloradas, e contaminando-as com a sujeira das maos. As
auxiliares de secretaria puderam dizer como se sentiam quando eram desrespeitadas por pais de
alunos que eram chamados, por exemplo, para justificar o excesso de faltas dos filhos. As auxiliares
de limpeza puderam mostrar o quanto trabalhavam para deixar as salas de aula e os demais
espacos da escola limpos para os dois periodos e o quanto se chateavam com os pés descuidados
que passavam desnecessariamente pelo barro e sujavam as salas, as carteiras rabiscadas, as
depredacbes dos banheiros. Professoras disseram como se sentiam com a displicéncia de alguns
alunos com as tarefas e os estudos, com a falta de acompanhamento dos pais, com a indisciplina
e o desrespeito. Alunos puderam dizer como se sentiam desprotegidos em relagdo ao bullying,
além de solicitar que fossem criados espacos de lazer para o horério do recreio. Enfim, foi oferecida
uma oportunidade de reconhecimento da importancia do outro e a partir dali, durante nossas
assembleias semanais, elencavamos questdes que precisavam ser olhadas por todos e firmavamos
compromissos coletivos. Na proxima assembleia, faziamos uma avaliagdo da semana anterior e
tragdvamos os compromissos para a préxima. Aos poucos conseguimos criar um ambiente mais
agradavel e tranquilo.

Outro paradigma importante de ser ressignificado diz respeito a ideia de pertencimento
do coletivo. E comum entre professores e gestores o sentimento de propriedade da escola,
principalmente quando ocupam por muitos anos esse espago. Sendo assim, por vezes, criam-se
muros simbolicos que separam a escola da comunidade a qual ela pertence. O conjunto da escola se
isola do contexto no qual esta inserido, 0 ambiente dos alunos nado é reconhecido e nem valorizado,
e 0s pais que chegam muito perto, sdo vistos como espides e intrusos. A propria comunidade ndo
reconhece a escola como sua e os alunos também ndo criam um sentimento de pertencimento. Ndo
reconhecem que aquelas carteiras, os computadores, a biblioteca, a quadra, os banheiros, enfim,
todo aquele espaco que ele ocupa no momento, sera dentro de alguns anos, utilizado por seus
irmdos, seus primos, seus amigos, seus vizinhos. N3o reconhecem a proépria historia da escola, as
lutas que muitas vezes foram travadas por pessoas que vieram antes, a fim de conquistar a criacdo
daquele prédio. Ndo imaginam as distancias que os alunos de outras épocas precisavam percorrer
para estudar, antes da criagdo daquela escola. E muitas vezes, professores e gestores também ndo
se ddo conta de que aquela escola foi criada para atender aos alunos daquela comunidade e &,
portanto, a servigo deles que estdo todos os que trabalham ali. As realidades vao sendo distorcidas
e a escola se torna um espaco fechado em si mesmo, que precisa ser frequentado pelos alunos se
quiserem criar condi¢des melhores de vida, e deixa de ser um espaco coletivo favoravel ao encontro,
ao desenvolvimento e ao reconhecimento daquela comunidade. Conforme Martins:

A escola é o lugar de entrecruzamento do projeto coletivo da
sociedade com projetos existenciais de alunos e professores, é
ela que torna educacionais as ag0es pedagdgicas, a proporcado
que as impregna com as finalidades politicas da cidadania,
aonde a construcdo de cidadania envolve um processo
ideoldgico de formacdo de consciéncia e de reconhecimento
desse processo em termos de direitos e deveres. (1997, p.42)

Portanto, nessa perspectiva de construcdo da Gestdo Democratica dentro do contexto
escolar, é fundamental a valorizagdo da participagdo de todos aqueles que estdo vinculados a
ele. Para Libaneo (2003, p.35), a ideia de Gestdo Democratica “fundamenta-se no principio da
autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a livre determinacdo de
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si proprios, isto é, para a conclusdo das decisdes na propria vida”. Para tanto, a participacdo é a
ferramenta fundamental para a pratica da cidadania e a tomada de consciéncia sobre o patrimonio
social e coletivo que € a escola. E ainda, Gadotti e Romao (2001, p.16) chamam a atengdo para o
fato de que “Todos os segmentos da comunidade podem compreender melhor o funcionamento
da escola, conhecer com mais profundidade os que nela estudam e trabalham para intensificar seu
envolvimento com ela, e, assim acompanhar a educagdo oferecida”. Assim, quando todas as vozes
atuantes sdo reconhecidas, respeitadas e valorizadas, a escola comeca a ser um espaco de direito
de todos, e todos passam a ser responsaveis por ela e é possivel comegar a construir o processo de
Gestao Participativa e Democratica.

Consideragoes finais

Este trabalho teve a intengao de analisar algumas das questdes que envolvem o processo
de construcdo da chamada gestdo democratica dentro do espaco coletivo da escola, procurando
mostrar a importancia da valorizagdo da participacdo de todos os envolvidos no processo, incluindo
toda a comunidade escolar, o reconhecimento das capacidades de cada um, a valorizagdo do
trabalho de todos e a necessidade do desenvolvimento da nogdo de pertencimento da escola como
bem coletivo da comunidade na qual ela esta inserida.

Para tanto realizou-se um estudo sobre o tema através de uma pesquisa bibliografica
que buscou a contribui¢do de diversos autores e grupos de pesquisa que se debrucaram sobre
as questdes que envolvem o cotidiano escolar, as necessidades e os desafios da construgdo de
processos democraticos no interior da escola. Foram também utilizadas técnicas de pesquisa-
acdo, fundamentadas nos estudos de cultura escolar, que valorizam a imersao do pesquisador no
cotidiano da escola por proporcionar maior intimidade com o objeto de estudo.

Assim diante das questGes levantadas verificamos que a construgdo efetiva de um projeto
politico pedagdgico, que nao represente um documento de gaveta, mas que ao contrario, seja
consumado como organismo auténtico e vivo, requer a mudanga de concepgOes ja enraizadas que
perpassam, principalmente, sobre o reconhecimento dos préprios objetivos da escola e da sua real
fun¢do no desenvolvimento social da comunidade a qual ela pertence, o que significa construir
no interior das instituicdes educativas “novas formas de organizacdo e gestdo que possibilitem a
participacdo efetiva de todos no processo de conhecimento e de tomada de decisdo” (FERREIRA,
2004, p. 298).

Esse processo exige de todos os envolvidos, e em especial, da equipe gestora uma visdo
cidada, democratica de direitos e responsabilidades com os bens coletivos: “os gestores devem
conscientizar-se de que seu papel na escola de hoje é muito mais de um lider que de um burocrata.
Espera-se dele que assuma a diregdo como um membro ativo da comunidade escolar” (SANTOS,
2002, p. xvi).

Consciente da acdo politica que envolve sua fun¢do dentro da escola, o gestor ganha
condicOes para liderar a organizacdo efetiva do PPP, porque se dispde a reconhecer o direito
de opinido dos membros da comunidade escolar, e entende, aos poucos, que a sua maneira de
enxergar as questdes da escola ndo é a Unica e nem a mais importante; que é necessario conhecer
os diversos pontos de vista e buscar os consensos, as questdes reais, os problemas, as necessidades,
bem como, os aspectos positivos que necessitam de investimento para melhorar cada vez mais.
O gestor consciente percebe que sozinho ele ndo da conta de gerir as questdes da escola, uma
vez que a escola pertence ao coletivo e é no coletivo que ela precisa ser gerida, pois “as escolas
atuais necessitam de lideres capazes de trabalhar e facilitar a resolucdo de problemas em grupo,
capazes de trabalhar junto com professores e colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades
de capacitagdo e a adquirir as habilidades necessarias” (LUCK et al, 2002, p. 34).

0 gestor consciente também é capaz de reconhecer que os caminhos da Gestdo Democratica
ndo sdo feitos apenas de flores e que, certamente, surgirdo conflitos e desavengas que fazem
parte do processo, uma vez que a a¢do participativa € uma construgdo que conta também com
os “jeitos de ser” de cada um, com seus niveis de tolerancia, sua arrogancia, seus personalismos,
suas imposicdes, enfim, caracteristicas de uma humanidade também em processo de evolugdo. E
é nesse movimento que a ag¢do participativa vai desenhando um processo democratico coletivo,
que vai sendo criado dentro da escola, e a medida que os muros simbdlicos que a separam da sua
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comunidade vao desaparecendo, o processo democratico e o cuidado com o coletivo vdo ganhando
forca e movimento dentro da prépria comunidade, assim a escola vai cumprindo sua fungao politica
com o conhecimento e a construgdo justa de efetiva garantia de igualdade de direitos.
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