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Professor Fernando, de que maneira a coordenacdo Geral do ProLEEI em S3o Paulo tem
articulado as diretrizes nacionais do programa com a imensa diversidade de contextos locais dos
municipios paulistas? Especificamente, como garantir que as praticas de formagdo propostas
respeitem a identidade da Educacdo Infantil e as singularidades das criangas pequenas sem cair em
uma légica de antecipagdo do Ensino Fundamental?

No caso do estado de Sdo Paulo, desde a oferta de 2024, optamos por seguir o Caderno do
Formador elaborado pela UFMG, que organiza a proposta formativa do ProLEEl em 20 mddulos.
Essa proposta toma como base principios basilares no dmbito do ProLEEI, aqueles que consideramos
néio serem negocidveis do ponto de vista da concepgdo e dos pressupostos tedricos e prdticos que
subsidiam a Programa. A partir disso, nos encontros formativos mensais entre a Coordenag@o
Geral e as Formadoras Estaduais, buscamos garantir a orientagdo sobre esses pontos, alertando e
orientando também sobre eventuais adaptagdes a contextos especificos ou particulares.

Apds a realizagdo da Formagdo entre Coordenagdo e Formadoras Estaduais, estas realizam
mensalmente a formagdo com as Formadoras Municipais, momento em que também buscam
acolher eventuais situagbes mais particulares, orientando sobre possiveis adaptagbes das atividades
indicadas no Caderno do Formador. O foco, nessas situagoes, é a garantia dos principios e concepgdes
bdsicas do Programa, mas sem desconsiderar as realidades locais. Como cada Formadora Estadual
acompanha, em média, 20 a 30 Formadoras Municipais/turmas, esse trabalho se dd com um pouco
mais de proximidade e didlogo.

Sendo assim, embora utilizemos o Caderno do Formador como o principal instrumento
organizativo das formagdes, o entendemos como um pardmetro para o trabalho de temdticas e
contelidos tidos como indispensdveis no dmbito do ProLEEI. Porém, isso ndo tem sido impeditivo,
por exemplo, de trocar materiais, videos e até mesmo dindmicas previstas no Caderno, a fim de nos
aproximarmos mais das realidades de cada municipio e das demandas das redes de ensino, quando
essas ndo se conflituam a concepgdes de leitura e de escrita inerentes ao Programa.

Outra estratégia que temos adotado € o da realizagdo de lives com temdticas que surgem
como interesse mais amplo e que ndio se encontram contempladas no percurso formativo definido
pelo Caderno do Formador. Nessas lives, temos trabalhado, por exemplo, questées sobre mediagdo
da leitura literdria, avaliagdo na Educagdo Infantil, Inclusdo de criangas com deficiéncia e a dimenséo
da garantia dos direitos da primeira inféncia.

Com relagdo a garantia de uma formagdo que respeite a identidade e a especificidade da
Educacdo Infantil, penso que aqui esta o maior desafio quando temos uma formagdo em sistema
de rede. De fato, ndo ha como assegurarmos com 100% de certeza que o trabalho desenvolvido na
ponta, em cada turma municipal, de fato seja coerente e com os principios e conceitos do ProLEEI.
No entanto, nosso esforgo tem sido o de garantir uma formagdo sélida e bastante pratica para as
Formadoras Municipais, para que elas também consigam garantir uma formagdo adequada em
seus respectivos municipios. Para isso, adotramos a realizacdo de encontros mensais entre elas e
as Formadoras Estaduais, de modo que estas ultimas consigam também ter um acompanhamento
mais préximo do que se realiza em cada turma de formagao.

Outra estratégia adotada é a do diario de bordo, em que as Formadoras Municipais
relam como preparam e realizam a formacgdo, de modo que possam também evidenciar como
compreendem o trabalho pedagdgico na Educagdo Infantil no que tange a leitura e a escrita.

Aentrega periddica das atividades do Trabalho de Percurso pelas cursistas também nos auxilia
a monitorar, ainda que de modo ndo tdo aprofundado, como a formacdo chega até as escolas e, com
isso, compreender também quais principios ou concepgdes talvez ainda encontrem resisténcia ou
dificuldade de compreensdo. A partir disso, nos encontros de formagao entre Formadoras Estaduais
e a Coordenagdo, buscamos estabelecer estratégias para garantir uma melhor apropriagdo da
proposta formativa do ProLEEI, de modo que o programa chegue até as professoras com o maximo
de alinhamento possivel em relagdo ao embasamento tedrico que sustente o Programa.

Sobre esse aspecto, penso ser importante destacar que vivenciamos diferentes
tensionamentos nas redes, que vdo desde a antecipagdo da alfabetizagdo, até a negagdo das
prdticas de linguagem em detrimento do brincar. No entanto, nessas situagGes, buscamos sempre
um contato mais direto com as redes por meio da Formadora Municipal e da Articuladora Renalfa,
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a fim de explicitar as razdes pelas quais o ProLEEI adota determina postura com relagéo a esses
dois opostos, tentando garantir um didlogo mais produtivo e que ndo caia no extremismo ou no
desvirtuamento do Programa.

O estado de Sdo Paulo possui uma das maiores e mais complexas redes de ensino do pais.
Diante dessa magnitude, quais estratégias administrativas e de governanga foram desenhadas para
garantir a capilaridade do programa, assegurando que o suporte logistico, o material didatico e o
monitoramento cheguem com a mesma eficiéncia tanto na capital quanto nos municipios mais
distantes?

No caso do ProLEEl ofertado no Estado de Sdo Paulo pela Unifesp, temos cerca de 252
municipios participantes, o que totaliza 700 turmas de formagdo. Dessas, 89 sdo da rede municipal
de ensino da cidade de Sdo Paulo.

Para garantirmos umtrabalho mais préximo a esses municipios e também um monitoramento
mais efetivo, organizamos a oferta do ProLEEI em 3 macrorregides, localizadas na capital paulista,
na cidade de Campinas e na cidade e Bauru (centro-oeste do estado). Nessas macrorregides, temos
uma coordenagdo adjunta que acompanha mais de perto as demandas dos municipios ligados a
elas. Também essas macrorregides estdo organizadas em Polos de Formagao Estadual, distribuidos
geograficamente pelo estado, para evitar grandes deslocamentos das Formadoras Municipais
e também para que possamos acompanhar mais de perto o que ocorre em cada municipio. Ao
todo, temos 30 polos de Formagao Estadual, que abrangem as regides: metropolitana; centro-oeste
paulista; Campinas; Vale do Ribeira; Vale do Paraiba; Baixada Santista; e Litoral Norte. Para cada Polo
de Formacdo Estadual hd uma Formadora Estadual, que acompanha cerca de 20 a 30 Formadoras
Municipais/turmas de formagdo municipal.

A partir dessa estrutura, a coordenacdo geral tem as Coordenagbes Adjuntas e as
Formadoras Estaduais como principais interlocutoras com as Formadoras Municipais e como
pontos de referéncia para demandas pedagdgicas. Ou seja, é por meio dessa “rede” formativa
que acompanhamos a realizagdo das formagdes, repassamos avisos e orientagdes, monitoramos
todo o programa e organizamos a distribuicdo de materiais ou de instrumentos necessdrios para a
condugdo do ProLEEI Unifesp.

Também a Coordenagdo Geral mantém grupo de Whatsapp com todas as 252 articuladoras
Renalfa, assim como com todas as 700 Formadoras Municipais. Desse modo, garantimos um canal
direto de comunicagdo entre essas partes e mais um meio de monitoramento e suporte pedagdgico.

Por fim, penso ser importante destacar também a organizacdo de uma equipe de
secretaria do Projeto, que se responsabiliza pela comunicagdo e gestdo dos dados, assim como
pelo desenvolvimento de ferramentas digitais que auxiliam no monitoramento das turmas, na
realizacdo dos encontros de formagdo e nas demandas que surgem por parte do MEC ou da propria
coordenagdo geral. Essa equipe tem sido decisiva na organizacdo de banco de dados, com uma
memoria ativa do programa, assim como tem possibilidade a elaboragdo de instrumentos prdprios
do ProLEEI Unifesp para monitoramento das turmas, das formadoras e Cursistas.

Como a UNIFESP, enquanto instituicdo formadora de relevancia nacional, esta mobilizando
sua expertise académica e sua estrutura multicampis para potencializar o alcance do ProLEEI? De
que forma a universidade tem liderado a articulagdo politica e técnica com os polos regionais e os
Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime-SP) para fortalecer o programa?

Embora a Unifesp seja uma Universidade multicampi, a organizagdo das unidades
universitdrias tem como principio a divisdo de dreas de conhecimento e campos cientificos. Por
isso, os cursos de licenciatura e os cursos da drea de Humanidades estéio concentrados num unico
campus, localizado em Guarulhos (Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas). Apenas duas
licenciaturas estéo alocadas em outros campi, mas sem didlogo direto com a drea da Educagéo
Infantil, pois sGo Licenciaturas em Ciéncias e em Geografia.

No caso do campus Guarulhos, o Departamento de Educagdo é que tem se mobilizado e
dado o maior suporte para potencializar a oferta do ProLEEl. Atualmente, cerca de 8 professores
desse departamento encontram-se envolvidos com o Programa, além de uma professora da Escola
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de Educagdo Infantil da Unifesp (NEI Paulistinha). Também uma das estratégias utilizadas para
integrar a expertise da Unifesp & oferta do ProLEEI foi o envolvimento de estudantes de mestrado e/
ou doutorado, com pesquisas no campo das infdncias ou da formagdo de leitores.

A partir dessas condi¢bes locais, a Coordenagdo Geral tem realizado de modo mais enfdtico
o papel de articulagéo do Programa com as redes de ensino, sobretudo por meio do contato com as
Articuladoras Renalfa. Como mencionado, a Coordenagdo mantém um canal direto de comunicagdo,
via Whatsapp, com todas as articuladoras e também realiza reuniGes virtuais periddicas com elas.

Especificamente com relagéo ao contato com os Dirigentes Municipais de Ensino, em geral,
esse se dd em situagbes e casos muito especificos. Comumente, o contato é com as Articuladoras,
que estabelecem a ponte comunicativa com os Dirigentes Municipais de Ensino e a Coordenag@o
Geral do ProLEEl.

Também a Coordenagdo Geral busca manter contato frequente com as Articuladoras
Estaduais representantes da UNDIME e do CONSED, de modo a manté-las informadas das
demandas, acontecimentos e agoes do ProLEEI.

Destaco aqui que esse canal de comunicag@o direto com as Articuladoras tem se mostrado
bastante eficiente em termos de fortalecimento do ProLEEI, inclusive com manifestagdes frequentes
das redes municipais de ensino sobre a relevéncia dessa politica e da conquista que ela representa
para a drea da Educagdo Infantil.

Para além do impacto direto nas redes de educagdo basica, quais sdo os resultados e os
legados institucionais esperados com a execu¢do do ProLEEI dentro da propria UNIFESP? Como
o programa pretende retroalimentar os cursos de Licenciatura (como Pedagogia entre outros), as
pesquisas académicas sobre infancia e as agdes de extensdo da universidade?

A Unifesp é uma universidade com uma longa tradigéio em ag¢bes de grande impacto social
na drea da satde e s6 recentemente, a partir de 2006, com a expans@o em nNoOVos cursos e campi,
passou a atuar em outros setores/dreas de nossa sociedade, com projetos, por exemplo, no campo
Educacional.

No decorrer desses 20 anos apds a expansdo da Unifesp, o que engloba a criagdo dos
primeiros cursos de licenciatura, a Unifesp ja esteve a frente de diferentes agdes importantissimas
na drea da Educagdo, mas ndo ha duvidas de que o ProLEEI é a agdo de maior abrangéncia em termos
quantitativos e territoriais. Consequentemente, também o ProLEEI tem impactado sobremaneira
a propria visibilidade social da Universidade, com proje¢do de sua produgdo académica, de suas
pesquisas e de suas a¢es extensionistas em localidades que sequer sabiam da existéncia dessa
Universidade Federal.

Também a oferta do ProLEEI no dmbito da Unifesp tem permitido a condugdo de pesquisas
em nivel de mestrado, de doutorado e de pds-doutorado junto ao Programa de Pés-Graduagdo em
Educagdo da Unifesp, assim como tem permitido uma aproximagdo com as redes municipais de
ensino, estreitando lagos entre escola publica e universidade publica, a partir de cursos e eventos
de extensdo.

Articuladamente a isso, foi criado recentemente no dmbito da Unifesp o CRELLI — Centro
de Referéncia em Leitura e Literatura Infantil, como decorréncia da importdncia que o ProLEEl tem
significado para a Universidade. O CRELLIJ é responsdvel por promover agbes de extensdo e de
pesquisa no campo da formagdo de leitores e da promogdo do livro e da literatura, como decorréncia
direta do impacto social e cientifico do ProLEEI.

Outro aspectos a se destacar sdo as reverberagGes do ProLEEI no curso de Pedagogia com:
a articulagéo de novas prdticas no estdgio curricular obrigatdrio na etapa da Educagdo Infantil; a
reformulagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia com a insergdo da disciplina “Literatura
infantil e juvenil” como obrigatdria; a revisGo da oferta de disciplinas no campo da linguagem;
a organizagdo das aulas de algumas disciplinas com base em materiais, relatos e experiéncias
prdticas ligadas ao ProlLEEl; e a articulagdo entre os subprojetos do Pibid Pedagogia e do Pibidi
Alfabetizag¢do as agdes, as dindmicas e aos pressupostos do ProLEEI.

Além do descrito até aqui, espera-se que a experiéncia do ProLEEI possa fortalecer ainda
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mais a relagdo entre a Unifesp e as redes municipais de ensino, assim como contribuir para o desafio
que se impGem, hoje, para essa Instituigdo, de construir uma politica prdpria de formagdo de
professores. No mais, também é proposito de a Universidade ampliar as suas atividades de pesquisa
especificamente no campo da leitura e da escrita desde a primeira inféncia, podendo contribuir com
0 conhecimento ja acumulado na drea, de modo a configurar-se como referéncia no Estado.

O sucesso de um programa dessa escala depende do equilibrio entre a eficiéncia burocratica
e a qualidade da entrega pedagdgica na ponta. Olhando para o ciclo completo de execugdo, como
a coordenacado geral avalia os principais desafios em fazer dialogar a gestdo administrativa (prazos,
recursos, convénios) com as reais necessidades formativas dos professores da Educagdo Infantil
paulista?

De fato, gerenciar um programa com a dimensdGo do ProlEEl, por meio de regime de
colaboragdo, é um desafio impar no contexto de trabalho que vivemos. Isso somente é possivel com
0 apoio de uma equipe com experiéncia, proatividade e engajamento, como é o caso da equipe que
conseguimos formar no dmbito da Unifesp.

Nesse sentido, tambémvale destacar que do pontodevistainstitucional, desdeaapresentacdo
da candidatura da Unifesp para coordenar a oferta do ProLEEI no estado até o presente momento,
temos lidado com uma estrutura administrativa bastante &gil, organizada, comprometida e sempre
pronta a auxiliar. Isso inclui instancias, como, Reitoria, Pré-Reitoria de Administra¢do, Divisdo de
Contratos e Convénios, Dire¢do Académica e Dire¢do Administrativa da Escola de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Unifesp. Apesar dos prazos sempre exiguos e de demandas que surgem sem
programacao prévia, temos conseguido o apoio desses setores para conduzir o programa de modo
tranquilo e com a eficiéncia necessdria ou possivel.

Por outro lado, ha inimeros desafios que enfrentamos cotidianamente, sobretudo
relacionados aos limites de gerenciamento do recurso via Fundagdo de Apoio, que por vezes impede
que o projeto consiga ser desenvolvido do modo como deveria. Talvez pela dimensao do ProLEEI
e de suas especificidades, nem sempre conseguimos solucdes dgeis ou eficientes para demandas
imprescindiveis para se garantir a qualidade pedagdgica da formagdo. Esbarramos, com frequéncia,
em normativas ou modos préprios de organizagdo do trabalho interno da Fundagdo de Apoio,
que sdo incompativeis com as demandas do Programa, tal como aprovado no Plano de Trabalho.
Nesses casos, temos buscado um diadlogo propositivo e frequente com a Fundagdo de Apoio, para
buscar caminhos alternativos para garantir a legalidade das ag0es e a consequente qualidade das
formag0es e o alcance dos objetivos estabelecidos para o objeto de execug¢do acordado com o MEC.

Professor Fernado, muito obrigado pela sua disponibilidade em nos conceder essa entrevista!

Recebido em 20 maio 2026
Aceito em 10 julho 2026
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