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Resumo: Este artigo configura-se como um relato de experiéncia de abordagem qualitativa, construido a partir das vivéncias de
um formador e de uma professora cursista no contexto do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (ProLEEI). A experiéncia
foi desenvolvida em uma escola de Educagédo Infantil localizada em um municipio da regido metropolitana de Sdo Paulo. Para a
elaboragdo deste relato, foram considerados diferentes registros produzidos ao longo do percurso formativo, tais como didrios de
bordo, memdrias e produgdes escritas elaboradas durante o curso. Ao colocar em didlogo as perspectivas do formador e da professora
cursista, este relato busca evidenciar que a formagdo ndo se realiza em um movimento unilateral, no qual um sujeito ensina e outro
aprende. Ao contrdrio, constitui-se como um processo coletivo, relacional e permanentemente inacabado, em que todos os envolvidos
sdo convidados a refletir, aprender e ressignificar suas prdticas, produzindo novos conhecimentos a partir das experiéncias vividas.
Palavras-chave: Educagdo infantil. Formagdo de professores. ProLEEI.

Abstract: This article is a qualitative experience report based on the experiences of a teacher educator and a participant teacher within
the Reading and Writing in Early Childhood Education Program (ProLEEI). The experience took place in an Early Childhood Education
school in the municipality of, Séo Paulo, Brazil. The study was based on different records produced throughout the training process,
including field notes, reflective memories, and written productions developed during the course. By bringing together the perspectives
of a teacher educator and a participant teacher, the study sought to demonstrate that teacher education is not a one-way process
in which one person teaches and another learns. Instead, it is understood as a collective, relational, and ongoing process in which all
participants are invited to reflect, learn, and transform themselves.
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A Educacdo Infantil, primeira etapa da Educagdo Basica, tem como um dos campos de
experiéncias previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) “Escuta, fala, pensamento e
imaginagdo”, cujo foco é o desenvolvimento da linguagem oral e escrita, o contato com diferentes
géneros textuais e seus usos sociais,

bem como a ampliacdo do vocabulario e a expressao de ideias (BRASIL, 2018). Nesse sentido,
torna-se necessario o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que promovam experiéncias
significativas, possibilitando as criangas o contato com diferentes praticas de linguagem e
favorecendo sua inser¢do no universo da leitura e da escrita.

E nesse cendrio que se insere o Programa de Leitura e Escrita na Educacdo Infantil
(ProLEEI), politica nacional de formagdo continuada voltada aos profissionais da Educagdo Infantil,
especialmente pré-escola. Mais do que qualificar praticas pedagdgicas relacionadas a linguagem oral,
a leitura e a escrita, o programa fundamenta-se em uma concepcao de formagdo que compreende
a literatura como experiéncia estética, ética, cultural e humana, reconhecendo as criangas como
sujeitos de direitos e participantes das culturas do escrito desde os primeiros anos de vida. Nessa
perspectiva, a leitura e a escrita ndo sdo tratadas como antecipac¢do de processos de alfabetizacdo,
mas como praticas culturais que possibilitam as criangas ampliar formas de interpretar, narrar,
imaginar e produzir sentidos sobre o mundo.

O ProLEEI também atribui centralidade a formacdo cultural dos professores, entendendo
que a constituicdo de criangas leitoras pressupde a formacdo de professores leitores, capazes de
ampliar seus préprios repertdrios culturais, estabelecer relagdes sensiveis com a literatura e atuar
como mediadores de experiéncias significativas de leitura. Conforme defendem Baptista et. al.
(2016), a formacdo do professor leitor constitui condigdo fundamental para a construcdo de praticas
de leitura literaria, que respeitem a infancia e assegurem o direito das criancas ao acesso a obras
de gualidade. Do mesmo modo, Richter (2016) argumenta que a docéncia na Educagdo Infantil
exige uma formacdo cultural permanente, na qual a literatura, as artes, as diferentes linguagens e as
experiéncias estéticas ampliam as possibilidades de compreender a infancia e de produzir praticas
pedagdgicas mais sensiveis, investigativas e culturalmente significativas. Assim, o ProLEEI configura-
se como uma politica de formacdo que articula literatura, culturas do escrito, mediacdo de leitura,
formacdo cultural e reflexdo sobre a pratica, fortalecendo o desenvolvimento profissional dos
educadores e promovendo o direito das criangas a inserc¢do qualificada no universo da cultura
escrita.

Este artigo configura-se como um relato de experiéncia de abordagem qualitativa, construido
a partir das vivéncias de um formador e de uma professora cursista no contexto do ProLEEI. A
escolha por essa modalidade de investigacdo fundamenta-se na compreensao de que os processos
formativos ndo podem ser reduzidos a descricdo objetiva de acontecimentos, mas envolvem
experiéncias, sentidos, interpretacdes e aprendizagens construidas nas relacdes estabelecidas ao
longo do percurso, produzindo uma reflexao critica sobre o vivido.

Conforme argumenta Larrosa (2002), a experiéncia ndo corresponde apenas ao que acontece
aos sujeitos, mas aquilo que os atravessa e produz transformagbes em seus modos de compreender
o mundo e a si mesmos. Assim, o interesse deste trabalho ndo estd na descricdo dos encontros
realizados pelo programa, mas nas aprendizagens e ressignificagdes produzidas nesse processo
formativo.

A experiéncia aqui relatada ocorreu em um municipio da regido Metropolitana de Sdo Paulo,
participante do ProLEEl por meio de grupos formativos destinados aos profissionais da Educacdo
Infantil. Os autores participaram do programa em posi¢Oes distintas, porém complementares:
o primeiro como formador de um grupo de professoras da rede municipal e a segunda como
professora cursista, integrante de outro grupo formativo da mesma rede.

A escrita compartilhada deste artigo surgiu da percepcdo de que, embora ocupassem funcgdes
distintas, ambos vivenciam processos de aprendizagem que extrapolavam os papéis inicialmente
atribuidos. Enquanto o formador construia espagos de mediacgdo e didlogo, também ressignificava
sua compreensdo sobre a infancia, a literatura e a formacdo docente; por sua vez, a professora
cursista reinterpretava conhecimentos, reconstruia praticas e atribuia novos sentidos a sua atuacdo
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pedagdgica. Essa dupla perspectiva tornou-se o eixo central deste relato.

O recorte analisado corresponde aos encontros formativos realizados durante o ano de
2026. Este relato tem como objetivo apresentar e refletir sobre suas contribui¢des e compreender
como a experiéncia formativa contribui para a constitui¢do profissional de seus participantes.

Ao colocar em didlogo as perspectivas de um formador e de uma professora cursista,
buscamos evidenciar que a formagdo ndo se realiza em um movimento

unilateral, mas se constitui como um processo coletivo, relacional e permanentemente
inacabado, no qual todos os sujeitos envolvidos sdo convocados a refletir, aprender e transformar-
se.

Formagao, experiéncia e constitui¢cao profissional

Refletir sobre a formagdo de professores implica reconhecer que os processos educativos
ultrapassam a dimensdo técnica do trabalho docente. Embora conhecimentos tedricos e
metodoldgicos sejam fundamentais, a docéncia constitui-se também pelas experiéncias vividas,
pelas relagdes estabelecidas ao longo da trajetdria profissional e pelos sentidos atribuidos ao
préprio trabalho.

Névoa (1995) compreende que a formagdo ndo se constroi pela simples acumulagdo de
cursos ou conhecimentos especializados, mas pela reflexao critica sobre a pratica e pela participagdo
ativa dos educadores em seus percursos profissionais.

A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva,
que fornega aos professores os meios de um pensamento
auténomo e que facilite as dindmicas de auto formacdo
participada. Estar em formacdo implica um investimento
pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os
projetos proprios, com vistas a construcdo de uma identidade,
que é também uma identidade profissional (NOVOA, 1954,
p.25).

Nessa dire¢do, Tardif (2014) afirma que os saberes docentes possuem carater plural e sdo
construidos na formacdo académica, nas interacdes profissionais e, sobretudo, na experiéncia
cotidiana.

Ao discutir a experiéncia, Larrosa (2002) destaca que ela ndo corresponde apenas ao
gue acontece aos sujeitos, mas aquilo que os afeta e produz transformacdes em seus modos de
compreender o mundo. Essa perspectiva aproxima-se da proposta do Programa Leitura e Escrita
na Educacdo Infantil (ProLEEIl), que privilegia narrativas, registros reflexivos e memarias como
dispositivos de formagdo. Ao transformar o vivido em objeto de reflexdo, a narrativa constitui
importante forma de elaboragdo da experiéncia (BENJAMIN, 1994).

Outro eixo estruturante do programa refere-se a formacdo cultural dos educadores. Richter
(2016) compreende que educar implica participar dos processos

culturais e ampliar possibilidades de interpretagdo do mundo. Nessa perspectiva, Baptista
et al. (2016) defendem que a constituicdo de criancas leitoras pressupde a formacdo de professores
leitores, reconhecendo a literatura como experiéncia estética, cultural e humana.

E sob essa perspectiva que se desenvolvem as reflexdes apresentadas neste artigo, ao
analisar as experiéncias de um formador e de uma professora cursista e evidenciar que a formagdo
se constrdi nas relagbes, nos didlogos e nas experiéncias compartilhadas nesse processo.

Percurso metodoldgico

Este relato de experiéncia foi desenvolvido no contexto de uma escola de Educagdo Infantil
localizada em um municipio da regido metropolitana de S3o Paulo. Participaram da experiéncia
um coordenador pedagodgico e uma professora da pré-escola, responsavel por uma turma de
criancas de quatro anos, que integraram o ProLEEI, respectivamente, como formador e cursista, em
turmas distintas. Embora ambos atuem na mesma unidade escolar, compartilhando o cotidiano
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profissional, participaram do curso de formagdo em polos diferentes.

Os registros analisados foram produzidos ao longo do primeiro semestre de 2026, durante
oito encontros formativos, e constituiram o conjunto documental que subsidiou a analise reflexiva
da experiéncia.

Como fontes de analise, o formador utilizou o didrio de bordo de sua turma, os registros
escritos da cursista e observagao das suas prdticas pedagogicas envolvendo agbes orientadas
e encorajadas pelo curso, bem como as memdrias produzidas ao longo do percurso formativo.
Por sua vez, a cursista fundamentou suas reflexdes no diario de bordo de sua turma, em uma
breve pesquisa realizada com as familias das criangas e nas notas reflexivas elaboradas durante os
encontros.

Sobre o material analisado pelo formador, no diario de bordo foi realizada uma sele¢ao de
trechos que evidenciam reflexdes suscitadas pelo ProLEEI. Quanto aos registros da professora,
foi realizado o acompanhamento do planejamento semanal, com foco nas a¢des direcionadas ao
contexto da leitura e escrita, com identificagdo da

acdo, pertinéncia no contexto da educagdo infantil e articulagdo com as propostas do ProLEEI.

No material selecionado pela cursista, foram considerados os registros presentes em seus
planejamentos que sinalizaram a incorporagdo das orientagdes do programa, materializadas em
praticas pedagdgicas intencionais e coerentes com os pressupostos discutidos ao longo da formagao.

A andlise fundamentou-se, inicialmente, na leitura dos registros produzidos pelos
participantes e, posteriormente, na interpretagdo critica das experiéncias narradas, buscando
compreender os sentidos construidos pelo formador e pela cursista ao longo do processo formativo,
a luz dos referenciais tedricos que sustentam o ProLEEI.

O exercicio da fungdo de formador no Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil
configurou-se como uma experiéncia de deslocamento profissional. Embora a coordenagdo
pedagdgica jd me colocasse diante da responsabilidade de acompanhar professores em seus
processos de desenvolvimento profissional, a experiéncia de conduzir um percurso formativo
no ambito do ProLEEI revelou exigéncias de outra natureza. Era necessario constituir um espago
de interlocu¢do em que as professoras pudessem problematizar suas praticas, compartilhar
experiéncias e produzir coletivamente novos sentidos para o trabalho com as criangas.

No inicio do percurso formativo, predominava uma concepgdo frequentemente observada
entre profissionais que assumem pela primeira vez a fun¢do de formador: a de que o formador
deveria dominar os contetdos do programa e oferecer respostas as inquietagdes que emergissem
ao longo dos encontros. Compreendia-se o formador como aquele que ocupa o lugar do saber e
conduz os demais em seus processos de aprendizagem.

Entretanto, essa compreens3o foi sendo questionada desde os primeiros encontros. Amedida
que as professoras narravam experiéncias, interpretavam os textos estudados e relacionavam os
referenciais tedricos as situagbes vividas em seus contextos de atuagao, tornou-se evidente que o
conhecimento produzido naquele

espago ndao emanava exclusivamente do formador, mas era construido nas relagdes
estabelecidas entre sujeitos comprometidos com a compreensdo da docéncia na Educagdo Infantil.

Esse movimento produziu uma inflexdo na compreensdo da formagdo docente. O
percurso formativo evidenciou que formar ndo consiste em transmitir conhecimentos, mas
em criar condi¢des para que diferentes saberes entrem em didlogo. A escuta, a mediacdo e a
problematizagdo mostraram-se mais centrais do que a oferta de respostas prontas. Em inimeras
ocasides, as reflexdes produzidas pelas professoras ampliaram a compreensao acerca da infancia,
das praticas pedagdgicas e das relagbes das criangas com a linguagem, a leitura e a cultura escrita
por parte daquele que conduzia o processo formativo.

Essa mudanca de perspectiva deslocou também a compreensdo acerca do papel de quem
conduz a formagdo. Aos poucos, deixou de fazer sentido a ideia de que conduzir uma formagdo
significava oferecer respostas ou apresentar caminhos previamente definidos. A fungdo do
formador passou a ser compreendida como a de quem sustenta espagos de didlogo, provoca
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deslocamentos e favorece a construgdo coletiva de sentidos. Nesse movimento, o conhecimento
produzido ndo pertence exclusivamente a quem conduz o processo formativo, mas emerge das
relagdes estabelecidas entre os diferentes sujeitos que compartilham experiéncias, duvidas e
saberes. A formacdo, portanto, deixa de ser compreendida como transmissao e passa a constituir-
se como experiéncia de encontro.

Um dos aspectos que se mostrou particularmente significativo foi a poténcia das narrativas
produzidas pelas participantes. Ao relatarem experiéncias relacionadas as leituras com as criangas,
a organizagdo dos ambientes e as interagdes no cotidiano da escola, ndo apenas descreviam
acontecimentos, mas atribuiam novos significados as suas praticas e ofereciam ao coletivo outras
possibilidades de compreender o trabalho pedagdgico. Frequentemente, uma situa¢do particular
tornava-se objeto de reflexdo comum, permitindo que outras professoras revisitassem suas préprias
experiéncias a luz do didlogo estabelecido.

O percurso formativo também favoreceu uma revisao critica da propria trajetdria profissional.
A experiéncia no ProLEEI evidenciou a centralidade da dimensdo cultural

na formagdo docente. As discussdes sobre literatura, memorias leitoras, praticas culturais e
experiéncias estéticas evidenciaram que formar professores nao se restringe ao aprofundamento
de conhecimentos didaticos ou metodoldgicos, mas implica ampliar repertdrios culturais,
sensibilidades e modos de interpretar o mundo.

Esse processo também permitiu compreender que a formagdo cultural proposta pelo
ProLEElI ndo constitui um elemento complementar da formagdo docente, mas uma de suas
dimensdes estruturantes. A amplia¢do do repertdrio de leituras, obras, narrativas e experiéncias
estéticas tornou possivel reconhecer que aquilo que sensibiliza o professor também amplia suas
possibilidades de leitura da infancia e de interpretagdo das manifestagdes culturais produzidas
pelas criangas. Formar professores, nesse sentido, significa igualmente formar leitores do mundo,
da literatura e das multiplas linguagens presentes na experiéncia infantil.

O reconhecimento do préprio inacabamento constituiu um importante deslocamento
na compreensao da fungdo do formador. Inicialmente predominava a compreensdo de que a
legitimidade daquele que forma estava associada ao dominio do conhecimento e a capacidade
de responder as questdes apresentadas pelo grupo. Ao longo do percurso, contudo, tornou-se
evidente que a legitimidade da formagdo nao nasce da certeza, mas da disposi¢do para investigar
coletivamente os problemas que emergem da pratica. Assumir-me igualmente como aprendiz
tornou possivel deslocar a formagao de uma légica prescritiva para uma légica investigativa, na qual
perguntas, duvidas e inquietagdes passaram a ocupar um lugar tdo importante quanto as respostas
provisoriamente construidas.

Essa compreensdo aproxima-se da concepgao freireana de que ninguém forma ninguém
de maneira isolada; os sujeitos constituem-se na relagdo, no didlogo e na permanente abertura
ao conhecimento (FREIRE, 2005). Nessa perspectiva, exercer a fungdo de formador ndo significa
ocupar uma posicdo de superioridade epistemoldgica, mas sustentar um processo coletivo de
investigacdo sobre a pratica.

O percurso vivido no ProLEEI transformou a compreensdo do préprio sentido de formar. Esse
processo permitiu compreender que a constituicdo profissional do formador acontece no mesmo
movimento em que favorece a constitui¢do profissional das professoras participantes. Nao se trata
de processos paralelos, mas de uma

experiéncia compartilhada, em que ensinar, aprender, escutar, problematizar e reconstruir
concepgdes tornam-se dimensdes inseparaveis da formagdo docente. Talvez essa tenha sido a
principal aprendizagem produzida pelo percurso: enquanto formava, também me formava

O trabalho do professor requer uma compreensao de que é necessdrio estar em constante
processo de formagdo. As instituigBes, as criangas, as concepgdes e as praticas mudam ao longo do
tempo, e ter essa percepgdo favorece uma postura que coloca o professor no lugar de constante
aprendiz.

A formagdo em servigo oportunizada pelo ProLEEI apresentou reflexdes sobre diferentes
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concepgdes de crianga e infancia, esclarecendo que a forma como compreendemos uma e outra
estd intrinsecamente relacionada as praticas pedagogicas, de modo que pensamento e agdo se
mostram imbricados.

Ao longo do curso, as atividades formativas possibilitaram a revisitagdo das experiéncias de
infancia, das memorias de leitura, dos brinquedos e das brincadeiras, favorecendo reflexes sobre
as experiéncias culturais constituidas ao longo da vida e suas repercussdes no exercicio da docéncia.

O compartilhamento de experiéncias mostrou-se uma ferramenta potente de trocas de
saberes e praticas. Em um periodo em que a busca por sugestdes de atividades e ideias na internet
tem se tornado cada vez mais comum, esse tipo de espaco de partilha de vivéncias reais de praticas
pedagdgicas intencionais exitosas continua sendo fundamental para uma formagdo que dialoga, de
fato, com a escola e promove uma educagdo de qualidade. Tardif (2014) apresenta o conceito de
saberes experienciais como aqueles adquiridos na pratica profissional.

E a partir deles que os professores julgam sua formacdo
anterior ou sua formagdo ao longo da carreira. E igualmente
a partir deles que julgam a pertinéncia ou o realismo das
reformas introduzidas nos programas ou nos métodos. Enfim,
¢ ainda a partir dos saberes experienciais que os professores
concebem os modelos de exceléncia profissional dentro da
profissdo (TARDIF, 2014, p. 48).

Ao longo dos encontros, foi possivel vivenciar essa reflexdo critica entre as teorias
apresentadas e as experiéncias praticas, entre os conhecimentos enraizados e as novas propostas,
em movimento de identificacdo e de busca por um caminho do meio entre o ideal e o possivel,
considerando diferentes realidades.

No contexto da unidade investigada, tornou-se inevitavel estabelecer aproximacoes entre
as ponderacdes sugeridas pelo ProLEEl e o fazer pedagdgico. Compreender a crianca como sujeito
histérico, ator social, produtora de cultura (CORSARO, 2011), implica colocé-la na centralidade das
escolhas pedagdgicas, tendo o professor como mediador das estratégias planejadas. Da mesma
forma, compreender a pluralidade das infancias obriga-nos a considerar os diferentes contextos,
sem desvalorizar aqueles que nao se encaixam em um modelo preconcebido de cultura. Enquanto
instituicdo, cabe a escola ampliar o repertério cultural das criangas, oferecendo experiéncias que
possibilitem esse processo.

Como uma das atividades do curso, foi realizada uma pesquisa com nove familias da turma
(de um total de quinze), na qual foi possivel observar quais experiéncias culturais mais relevantes
para esse grupo. Dentre os questionamentos realizados, destaca-se aqui uma pergunta sobre a
frequéncia com que algumas atividades previamente apresentadas sdo realizadas com as criangas.

Os dados apontam que as duas atividades mais frequentes sdo assistir a televisdo em casa
(88,8%) e visitar a casa dos avos (66%), seguidas por brincar em pracas e ir aigreja (88,8%). Ao refletir
sobre essas escolhas, é possivel inferir que elas podem estar relacionadas a facilidade de acesso e ao
baixo custo financeiro para sua realizacdo. Em contrapartida, atividades como ir ao teatro (88,8%),
ao cinema (66%) ou a museus (77,7%), que demandam maior deslocamento e investimento
financeiro, apresentam um percentual elevado de criangas que nunca as vivenciaram. Esse dado
reforca a compreensao de que a escola deve ser, sim, 0 espaco capaz de proporcionar experiéncias
gue muitas criangas vivenciarao prioritariamente por meio de sua mediacdo. Nesse sentido, ainda,
foi possivel refletir sobre a relacdo entre formacdo cultural e docéncia, a capacidade de ampliar
sentidos, evitando petrificar experiéncias ou anular a riqueza de possibilidades e potencialidades
trazidas pelas criangas, conforme discute o caderno 1 do acervo do ProLEEI (RICHTER, 2016).

[...] temos, como docentes, a responsabilidade de ndo
anular, nas criangas desde os bebés, suas possibilidades de
aprenderem o extraordinario que vale a pena ser vivido, de ndo
colocar obstaculos aos seus graduais processos de aprender a
comecar, a partir do que ja foi comegado. (RICHTER, 2016, p.
16)

As reflexGes propostas por Richter (2016) acerca da formagdo cultural do professor
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encontram ressonancia na experiéncia desenvolvida na unidade investigada, especialmente no
Projeto “EstagOes de Leitura”, desenvolvido desde 2025. Nele, cada professora seleciona um livro
cuja leitura sera realizada a um grupo de criangas, sendo necessario proporcionar uma vivéncia que
va além da leitura simples da obra escolhida. As histdrias ficam expostas em mural, e cada crianga
escolhe aquela que deseja ouvir. Em dia e hordrio previamente definidos, cada uma recebe o ticket
da estagdo de leitura para a qual devera se dirigir. Nao hd reconto nem didatizagdo desse momento;
trata-se de um espaco de leitura por deleite, cujo objetivo é fortalecer a ideia de que a leitura pode
ser uma experiéncia prazerosa e magica.

No que se refere a escolha dos livros para esse projeto, também é possivel verificar
contribuigbes proporcionadas pelo ProLEEI que reforcam a importancia de selecionar obras de
qualidade, capazes de ampliar o repertdrio cultural das criangas e despertar sua curiosidade e
interesse pela leitura.

Nesse movimento de observagdo das realidades, identificagdo das necessidades e busca
pelo equilibrio entre o real e o possivel no espaco escolar, insere-se o trabalho desenvolvido de
forma conjunta entre a coordenagao pedagdgica (formador) e a professora (cursista).

O projeto “EstagBes de Leitura” consolidou-se como um espago em que as aprendizagens
construidas no ProLEEl encontravam expressdao concreta no cotidiano da escola. As escolhas
literarias realizadas para o desenvolvimento da proposta evidenciavam que as discussdes sobre
literatura, mediacdo e formagdo do leitor ultrapassavam os momentos formativos e se incorporavam
as praticas pedagodgicas. Ao mesmo tempo, o acompanhamento desenvolvido pela coordenagdo
pedagdgica permitia que essas experiéncias retornassem ao espago da formacao, alimentando
novas reflexdes e possibilidades de atuagdo. Assim, entre o real e o possivel, coordenagdo e
docéncia deixavam de percorrer caminhos paralelos para constituir, de maneira compartilhada, um
mesmo movimento de aprendizagem, didlogo e transformagao.

Até este momento, as experiéncias do formador e da professora cursista foram apresentadas
separadamente, apenas para fins de organizacdo do relato. Na pratica, porém, esses percursos
encontravam-se continuamente. Além de atuar como formador no ProlLEEl, o primeiro autor
também acompanhava o trabalho pedagdgico desenvolvido pela segunda autora na condi¢do
de coordenador pedagdgico da unidade escolar. Essa dupla posigdo permitiu observar como as
discussdes produzidas nos encontros formativos eram reinterpretadas, apropriadas e ressignificadas
no cotidiano da pratica docente.

Ao acompanhar semanalmente os planejamentos, registros e rotinas da professora, tornou-
se possivel identificar que as reflexdes construidas durante a formagdo ndo permaneciam restritas
ao espaco dos encontros, mas materializavam-se nas propostas desenvolvidas com as criangas. Ao
mesmo tempo em que a cursista reorganizava seu fazer pedagdgico a luz das discussGes promovidas
pelo programa, o formador era novamente provocado a refletir sobre as multiplas possibilidades de
apropriagdo dos referenciais estudados. Aquilo que inicialmente era objeto de mediag¢do retornava
a coordenagado pedagdgica transformado pela pratica docente, produzindo novas perguntas, novos
olhares e novas aprendizagens.

A singularidade desta experiéncia nao reside apenas no fato de formador e cursista
pertencerem a mesma unidade escolar, mas na possibilidade de acompanhar como os sentidos
produzidos na formagdo continuada atravessavam o cotidiano pedagdgico e retornavam ao préprio
processo formativo. Essa circulagdo permanente entre estudo, acompanhamento pedagdgico e
pratica docente tornou visivel um aspecto que nem sempre pode ser observado em programas de
formagdo: amaneiracomo as proposicdes discutidas coletivamente sdo apropriadas, reinterpretadas
e reelaboradas na realidade concreta da escola.

Nesse movimento, as fun¢des de formador, coordenador pedagdgico e professora
deixaram de ocupar lugares rigidamente definidos. O acompanhamento da prética revelou que
a formagdo nao se encerra quando termina um encontro ou uma discussao tedrica. Ela continua
sendo produzida nas escolhas pedagdgicas, nos registros, nas interagdes com as criangas e nas
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reflexdes que emergem do cotidiano escolar. Ao observar a professora atribuindo novos sentidos
as proposicdes do ProLEEIl, o coordenador também reconstruia suas proprias compreensdes sobre
formacdo, mediagdo e docéncia.

Sobre isso, Tardif (2014) assevera que:

Seremos reconhecidos socialmente como sujeitos do
conhecimento e verdadeiros atores sociais quando
comegarmos a reconhecer-nos uns aos outros Como pessoas
competentes, pares iguais que podem aprender uns com os
outros. Diante de um professor, seja ele do pré-escolar ou da
universidade, nada tenho a mostrar ou a provar - mas posso
aprender com ele como realizar melhor nosso oficio comum
(TARDIF, 2014, p. 244).

Essa experiéncia permitiu compreender que o desenvolvimento profissional ndo ocorre
de maneira paralela entre quem forma e quem é formado, mas constitui um processo relacional,
em que as aprendizagens produzidas por um sujeito repercutem continuamente sobre o outro.
Ao observar as formas como a professora reinterpretava as discussdes do ProLEEI em sua pratica
cotidiana, o formador também era convidado a rever suas estratégias de mediacdo, suas escolhas
formativas e suas proprias concepgbes acerca da docéncia na Educacdo Infantil. Da mesma forma,
as intervencgdes realizadas no acompanhamento pedagdgico alimentavam novas reflexdes que
retornavam aos encontros de formacdo, produzindo um movimento continuo entre teoria, pratica
e mediacdo. Assim, formador e cursista constituiram um mesmo percurso formativo, sustentado
pelo didlogo permanente entre formagdo, acompanhamento pedagogico e pratica docente.

Este relato reafirma a importancia de processos formativos que reconhecam professores e
formadores como sujeitos em permanente constituicdo. Assim, o encontro entre esses percursos
nado representa o fim de uma formacdo, mas a continuidade de um processo que permanece Vvivo
na pratica pedagogica, nas relagdes estabelecidas na escola.

Nesse sentido, a experiéncia analisada permite defender que a poténcia do ProLEEI ndo reside
apenas na organizagdo de encontros formativos ou na oferta de referenciais tedricos consistentes,
mas na constituicdo de espacos de interlocucdo capazes de produzir deslocamentos nos diferentes
sujeitos envolvidos. Quando a formacdo se prolonga no cotidiano da escola, atravessa os processos
de acompanhamento pedagdgico e alimenta continuamente a pratica docente, ela deixa de ser
um evento pontual para tornar-se parte da cultura profissional da instituicdo. Talvez seja essa uma
das principais contribuicdes do percurso vivido: compreender que formar professores significa,
simultaneamente, construir condi¢des para que todos os envolvidos (formadores, coordenadores e
docentes) permanecam aprendendo e que, quando a formac&do acontece no interior da escola e se
alimenta do didlogo entre teoria, pratica e acompanhamento pedagdgico, ja ndo ha um percurso do
formador e outro da professora, mas um unico percurso de formacdo compartilhada.
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