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Resumo: Este relato de experiéncia analisa a implementagdo do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (ProLEEI) no estado de
Minas Gerais, desenvolvida entre fevereiro de 2024 e fevereiro de 2025, a partir da atuagdo das autoras como formadoras municipais.
O trabalho objetiva relatar e analisar os processos de articulagdo entre universidades publicas, Secretaria de Estado de Educagdo e
municipios na construgdio de uma rede colaborativa de formagdo continuada voltada as prdticas de oralidade, leitura e escrita na
Educacgdo Infantil. Metodologicamente, caracteriza-se como um relato de experiéncia fundamentado na participagdo das autoras
no percurso formativo e na andlise das agbes desenvolvidas durante o programa. Os resultados evidenciam que a formagdo em rede
fortaleceu a identidade profissional das participantes, ampliou os espagos de reflexdo sobre a prdtica docente e consolidou a leitura
e a escrita como praticas sociais constitutivas da infdncia. Conclui-se que o ProLEEI contribuiu para aproximar universidade e escola,
fortalecendo politicas publicas de formagdo continuada comprometidas com a valorizagdo docente e com os direitos das criangas a
cultura escrita.

Palavras-chave: Formagdo continuada. Educagdo Infantil. Leitura e escrita. ProLEEIl. Formagdo docente.

Abstract: This experience report analyzes the implementation of the Reading and Writing in Early Childhood Education Program
(ProLEEI) in the state of Minas Gerais, Brazil, carried out between February 2024 and February 2025, based on the authors” work
as municipal teacher educators. The study aims to describe and analyze the collaborative processes established among public
universities, the State Department of Education, and municipalities to build a continuing professional development network focused
on oral language, reading, and writing practices in early childhood education. Methodologically, the study is characterized as an
experience report grounded in the authors’ participation in the training process and in the analysis of the activities developed
throughout the program. The findings indicate that the collaborative training network strengthened teachers’ professional identity,
expanded opportunities for reflective practice, and reinforced reading and writing as social practices that are fundamental to children’s
development. The study concludes that ProLEEI strengthened the relationship between universities and public schools, contributing
to continuing teacher education policies committed to professional development and children’s right to participate in written culture.
Keywords: Continuing teacher education. Early childhood education. Reading and writing. ProLEEI. Teacher professional development.
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A formagdo continuada de professores constitui um dos pilares para a qualificacdo das
praticas pedagdgicas na Educacdo Infantil, especialmente quando orientada por perspectivas que
reconhecem a crianga como sujeito histdrico, social e cultural e compreendem a docéncia como
uma pratica reflexiva, coletiva e em permanente construcdo (Névoa, 1992). No campo da Educacdo
Infantil, a discussdo sobre oralidade, leitura e escrita exige especial atencdo, uma vez que a inser¢ao
das criancas na cultura escrita ndo se confunde com a antecipacdo da alfabetizacdo formal, mas
pressupOe a ampliacdo de experiéncias significativas com diferentes linguagens, textos, narrativas e
praticas sociais de leitura e escrita.

Nesse contexto, o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, instituido pelo Decreto Federal
n2 11.556, de 12 de junho de 2023, estabeleceu um conjunto de agdes voltadas ao fortalecimento
das politicas de alfabetizacdo e de formacgdo docente em todo o territdrio nacional (Brasil, 2023).
Entre essas a¢Oes destaca-se o Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (ProLEEI), concebido
como uma politica de desenvolvimento profissional destinada aos professores da Educagdo Infantil,
fundamentada na compreensdo da linguagem como dimensdo constitutiva do desenvolvimento
humano e da leitura e da escrita como praticas sociais que atravessam as experiéncias vividas pelas
criangas desde a primeira infancia.

O ProLEEI utiliza como principal material didatico a Colegdo Leitura e Escrita na Educagéo
Infantil (Brasil, 2016), e organiza-se a partir de uma proposta formativa que articula estudos tedricos,
reflexdo sobre a pratica e acompanhamento sistematico das professoras participantes. Seus
principios formativos fundamentam-se na atitude ética entre os sujeitos da experiéncia educativa,
na indissociabilidade entre ciéncia, arte e vida, na compreensao das criangas e das professoras como
sujeitos privilegiados do processo educativo, na valorizacdo da experiéncia concreta como ponto de
partida para os estudos, na constituicdo da identidade profissional coletiva e na homologia dos
processos formativos, compreendendo que as metodologias vivenciadas pelas professoras devem
refletir aquelas que se pretende desenvolver junto as criangas.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada busca favorecer que as professoras assumam
uma postura investigativa e reflexiva sobre suas proprias praticas, reconhegam as criangas, inclusive
os bebés, como sujeitos socioculturais plenos, posicionem-se como mediadoras dos processos de
aprendizagem e desenvolvimento e aprofundem seus conhecimentos acerca da complexidade dos
processos discursivos, da apropriagdo da linguagem escrita e da formagdo de leitores ao longo da
vida. Para isso, as a¢Ges formativas foram estruturadas em torno de cinco eixos centrais: as criangas
e as infancias; infancias e leitura; as linguagens e a constituicdo da subjetividade humana; a leitura
e a escrita como praticas sociais; e o cotidiano como eixo estruturante do curriculo da Educacdo
Infantil (Brasil, 2016).

A implementacdo do programa ocorreu mediante uma ampla articulagdo entre o Ministério
da Educagdo, universidades publicas e redes estaduais e municipais de ensino, constituindo uma
politica de formagdo em rede que buscou assegurar unidade conceitual sem desconsiderar as
especificidades dos diferentes contextos locais. Em Minas Gerais, a parceria estabelecida entre
a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e a Universidade Federal de Uberlandia (UFU)
possibilitou o desenvolvimento do programa entre fevereiro de 2024 e fevereiro de 2025, envolvendo
4 formadoras estaduais, 98 formadoras municipais e aproximadamente 3.300 professoras cursistas
distribuidas em 71 municipios mineiros. As formadoras municipais desenvolveram um percurso de
formagdo correspondente a 250 horas, contemplando encontros presenciais e remotos, estudos
orientados, planejamento, atuacdo junto as professoras cursistas e produgdo sistemdtica de
registros reflexivos sobre o processo formativo.

Foi nesse contexto que as autoras deste trabalho atuaram como formadoras municipais do
ProLEEIl, acompanhando grupos de professoras da Educacdo Infantil ao longo de todo o percurso
formativo. Essa insercdo possibilitou vivenciar os desafios e as potencialidades daimplementacdo de
uma politica publica de formagdo continuada em larga escala, bem como acompanhar os processos
de construcdo coletiva do conhecimento produzidos nos encontros de formacdo. Diante desse
cenario, emerge a seguinte questdo orientadora: como uma proposta de formacdo continuada
desenvolvida em larga escala pode preservar os principios da Educacdo Infantil e, simultaneamente,
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favorecer processos de reflexao critica sobre as praticas de oralidade, leitura e escrita desenvolvidas
pelas professoras?

Este relato de experiéncia tem como objetivo relatar e analisar a experiéncia de
implementagdo do ProLEEI em Minas Gerais, a partir da atuacdo das autoras como formadoras
municipais, destacando os processos de articulacdo entre universidades publicas, Secretaria de
Estado de Educagdo de Minas Gerais e municipios, a constituicdo de uma rede colaborativa de
formagdo docente e os impactos produzidos junto as formadoras municipais e professoras cursistas.
Ao compartilhar essa experiéncia, pretendemos evidenciar como a articulagdo interinstitucional
contribuiu para a consolidagdo de uma politica de formagdo continuada comprometida com a
oralidade, a leitura e a escrita na Educacgdo Infantil, reafirmando o direito das criangas a inser¢do
na cultura escrita por meio de préticas pedagdgicas que respeitem as especificidades da primeira
infancia.

Metodologia

O presente trabalho caracteriza-se como um relato de experiéncia, modalidade que
possibilita sistematizar, analisar e socializar praticas desenvolvidas em contextos educacionais,
articulando a experiéncia vivida com referenciais tedricos e contribuindo para a reflexao sobre
politicas e praticas de formagdo docente. Nesse sentido, o relato fundamenta-se na atuagao das
autoras como formadoras municipais do ProLEEI.

As formadoras municipais participaram de um percurso formativo de 250 horas, composto
por encontros presenciais e remotos, estudos individuais e coletivos, atividades desenvolvidas
em ambiente virtual, planejamento das formagGes, acompanhamento das professoras cursistas e
elaboragdo de registros reflexivos por meio de relatdrios produzidos ao final de cada encontro.
Esses registros contemplavam os principais contelidos abordados, as discussdes realizadas, as
duvidas apresentadas pelas professoras, os desafios encontrados e as estratégias construidas
coletivamente ao longo do processo formativo.

A proposta metodoldgica do ProLEEI foi organizada nos principios da formagdo colaborativa e
da reflexao critica sobre a pratica docente, tendo como referéncia a atitude ética entre os sujeitos da
experiéncia educativa, a indissociabilidade entre ciéncia, arte e vida, o reconhecimento das criangas
e das professoras como sujeitos centrais do processo educativo, a valorizagdo das experiéncias
concretas das docentes, a constituicdo da identidade profissional coletiva e a homologia dos
processos formativos.

Como base tedrico-metodoldgica das formagdes, o Ministério da Educagdo disponibilizou as
formadoras a Colegdo Leitura e Escrita na Educagéo Infantil, composta por nove cadernos tematicos
e uma obra literaria, que estruturaram todo o percurso formativo.

Figura 1. Colecdo Leitura e Escrita na Educagdo Infantil, utilizada como base tedrico-
metodoldgica das formagbes do ProLEEI

COLEQAO LEITURA E ESCRITA NA EDUCAQAO INFANTIL

Fonte: Acervo proprio das obras disponibilizadas pelo Ministério da Educacdo (2024).
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Os volumes abordam temas como a docéncia na Educacdo Infantil, infancia e linguagem,
leitura e escrita como praticas sociais, curriculo, literatura infantil, bebés leitores e autores, acervos
e mediacdo de leitura, bem como a relagdo entre familias e cultura escrita. Mais do que material de
consulta, a colegdo constituiu o principal eixo organizador das formagdes, orientando a metodologia,
os estudos tedricos, as discussdes coletivas, as atividades propostas e as reflexdes realizadas pelas
formadoras e professoras cursistas ao longo de todo o programa.

A organizacdo das formacdes privilegiou metodologias participativas, fundamentadas
na problematizacdo das préticas pedagdgicas, na leitura compartilhada dos textos da colegdo,
na socializagdo de experiéncias e na construcdo coletiva de conhecimentos. Os encontros foram
estruturados de modo a promover o didlogo entre teoria e pratica, permitindo que as professoras
analisassem suas experiéncias cotidianas a luz dos referenciais estudados e elaborassem novas
possibilidades de atuagdo junto as criangas.

A implementagdo do ProLEEI em Minas Gerais nos mostrou que uma politica publica de
formacgdo continuada somente se concretiza quando os diferentes sujeitos envolvidos assumem
uma atuacao colaborativa. Nesse processo, as formadoras municipais ocuparam posi¢do estratégica
ao estabelecer a mediagdo entre as universidades responsaveis pela coordenagdo estadual da
formacdo e as professoras da Educagado Infantil participantes do programa.

Muito além da condugdo dos encontros formativos, as atribui¢cdes das formadoras
municipais envolveram um conjunto de a¢Bes que destacaram a complexidade desse trabalho.
Além de participar do préprio percurso formativo promovido pela UFMG e pela UFU, as formadoras
eram responsaveis pelo planejamento e execu¢do das formagles presenciais e remotas, pela
mediagdo das atividades desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVAMEC), pelo
acompanhamento sistemdtico das professoras cursistas, pela elaboragdo de relatdrios parciais e
finais, pela participagdo em reunibes de alinhamento com as coordenagdes estadual e nacional
e pela socializagdo das experiéncias em eventos académicos e institucionais. Essas atribuicdes
demonstram que a fungdo extrapolava a transmissdo de conteudos, se configurando como um
processo permanente de estudo, planejamento, acompanhamento e reflexdao sobre a pratica
pedagdgica.

Ao longo do percurso formativo, foi evidente que o papel da formadora municipal se
aproximava da concepgdo de professor reflexivo defendida por Névoa (1992), segundo a qual a
formacgdo docente deve se constituir como processo coletivo, continuo e integrado ao cotidiano
profissional. Em vez de ocupar uma posicdo hierdrquica de especialista, a formadora assumia a
funcdo de mediadora das discussdes, criando condiges para que as professoras analisassem
criticamente suas experiéncias e construissem novos sentidos para suas praticas pedagdgicas.

Essa perspectiva também dialoga com Freire (1996), para quem ensinar ndo significa
transferir conhecimentos prontos, mas criar possibilidades para sua producdo. Durante os
encontros formativos, as discussdes eram constantemente conduzidas a partir das experiéncias
vivenciadas pelas préprias professoras em seus contextos de atuagdo, valorizando seus saberes e
reconhecendo-as como protagonistas do processo formativo.

Outro aspecto que se destacou durante a experiéncia foi a organizagdo metodoldgica
proposta pelo Caderno de Orientagdo para Formadoras (Caderno 0), documento que orientou todo
o planejamento das formages municipais. O material disponibilizado pelo Ministério da Educac¢ao
ndo se apresentava como um roteiro rigido a ser seguido, mas como um guia flexivel capaz de
subsidiar a organiza¢ao dos encontros, respeitando as especificidades de cada grupo de professoras.
Essa caracteristica mostrou-se fundamental diante da diversidade dos municipios participantes,
permitindo que cada formadora adequasse as atividades as demandas locais sem perder de vista
os principios que fundamentavam o programa.

Os roteiros propostos no Caderno 0 estruturavam os encontros em diferentes momentos
de estudo e reflexdo, organizados nas se¢des Iniciando o didlogo, Reflexdo e ag¢do, Aprofundando o
tema, Ampliando o didlogo e Compartilhando experiéncias, culminando sempre na sistematizagao
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coletiva das discussGes e na proposicdo de atividades para continuidade dos estudos. Essa
organizac¢do favoreceu a articulagdo permanente entre fundamentagdo tedrica, andlise da prética
pedagdgica e planejamento das a¢des a serem desenvolvidas pelas professoras em suas instituicoes
de Educagao Infantil.

Entre as estratégias metodoldgicas vivenciadas durante a formacdo, as “tertulias literarias”
constituiram-se como uma das experiéncias mais significativas do percurso formativo. Presentes
em praticamente todos os encontros, as tertulias propunham momentos de leitura compartilhada
de obras literdrias, seguidos por conversas livres sobre as impressdes, memdrias, sentimentos e
sentidos produzidos a partir da experiéncia leitora. De acordo com o Caderno O,

[...] Essa possibilidade de o professor vivenciar, nos processos
de formagdo, experiéncias que transformam sua relagdo
com os textos literdrios e, por homologia, apoiar a¢Ges
que redimensionam sua pratica pode ajudar a instaurar
comunidades de leitores, em espagos sociais multiplos,
inscrevendo os participantes em praticas sociais antes ndo
cogitadas como possiveis (Brasil, 2016, p.95).

Diferentemente de praticas escolares centradas na interpretacdo correta dos textos,
as tertulias valorizavam a experiéncia singular de cada participante, compreendendo que ndo
existiam respostas certas ou erradas, mas diferentes formas de atribuir sentido a leitura. Como
orienta o proprio Caderno de Orientagdo para Formadoras (Brasil, 2016), o objetivo ndo era avaliar
a compreensao da obra, mas construir um espago de encontro entre leitoras, permitindo que cada
professora reconhecesse sua prépria relacdo com a literatura.

Essa proposta foi potente porque partia de um pressuposto fundamental do ProLEEIl: para
formar criancas leitoras, é imprescindivel que as professoras também se reconhecam como leitoras.
Ao longo da formacdo, observamos que muitas docentes passaram a revisitar suas histdrias pessoais
de leitura, compartilhar experiéncias marcantes com livros e ampliar seu repertdrio literario,
fortalecendo sua identidade como mediadoras culturais.

Essa compreensdo se aproxima das contribuicdes de Bakhtin (1981), ao reconhecer que
a linguagem se constitui na interacdo entre sujeitos e que os sentidos produzidos pelos textos
emergem do didlogo entre diferentes vozes. Durante as tertulias, as interpretagdes individuais se
tornavam coletivas, sendo continuamente ampliadas pelas experiéncias compartilhadas entre as
participantes. Da mesma forma, as contribuicdes de Vygotsky (1984) permitem compreender que
a aprendizagem ocorre por meio da mediacdo social, processo claramente observado quando as
professoras construiam novas compreensdes a partir das discussoes realizadas em grupo.

Outro resultado importante da experiéncia foi o fortalecimento da identidade profissional
das participantes. Ao priorizar momentos de estudo coletivo, analise de praticas pedagdgicas,
registros reflexivos e compartilhamento de experiéncias, o programa favoreceu a constituicdo
de comunidades de aprendizagem entre as professoras da Educacdo Infantil. Assim os encontros
produziram espacos de escuta, acolhimento e valorizacdo da docéncia, fortalecendo vinculos
profissionais entre educadoras de diferentes instituicdes e municipios.

Nesse sentido, um dos maiores impactos observados durante o percurso formativo nao
esteve apenas na ampliacdo dos conhecimentos tedricos sobre linguagem, leitura e escrita, mas na
transformacdo da propria compreensao das professoras acerca de seu papel como mediadoras da
cultura escrita. As discussdes desenvolvidas ao longo da formacado reafirmaram que a insercdo das
criancas na cultura letrada ocorre por meio de experiéncias mediadas pela literatura, pela oralidade,
pelas multiplas linguagens e pelas interagdes cotidianas, longe de praticas voltadas a antecipacdo
da alfabetizacdo formal.

A experiéncia vivenciada demonstrou, portanto, que o ProLEEl ultrapassou a oferta de
um curso de aperfeicoamento. A constituicdo de uma rede colaborativa envolvendo Ministério
da Educacdo, universidades publicas, Secretaria de Estado de Educacdo, secretarias municipais,
formadoras e professoras possibilitou construir um espago permanente de didlogo entre teoria e
pratica, reafirmando a formacgdo continuada como processo coletivo, critico e humanizador. Nesse

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.13 n.06 - 2026



333

Humanidades

Inovacao

percurso, a linguagem deixou de ser compreendida apenas como objeto de ensino e passou a atuar
como principio organizador da prépria formacdo docente, aproximando universidade e escola em
torno de um compromisso comum: garantir as criangas o direito de viver experiéncias significativas
com a leitura, a escrita e a literatura desde a Educagdo Infantil.

O presente relato teve como objetivo relatar e analisar a experiéncia de implementagdo do
ProLEEI em Minas Gerais, destacando a articulagao entre universidades publicas, redes de ensino,
formadoras municipais e professoras cursistas. A experiéncia mostrou que a constru¢do de uma
politica de formagdo continuada em larga escala pode preservar os principios da Educagdo Infantil
guando se fundamenta no didlogo, na reflexdo sobre a pratica, na valoriza¢do dos saberes docentes
e no reconhecimento das criangas como sujeitos histdricos, sociais e culturais.

A atuacgdo das formadoras municipais foi decisiva para a concretizacdo da proposta, uma
vez que coube a elas mediar os referenciais do programa, acompanhar os percursos formativos,
adequar as atividades as especificidades de cada grupo e promover espagos de estudo, escuta
e troca de experiéncias. Nesse processo, os cadernos da Cole¢do Leitura e Escrita na EducagGo
Infantil, especialmente o Caderno de Orienta¢do para Formadoras, constituiram importante
suporte tedrico e metodoldgico, sem assumir carater prescritivo. A possibilidade de reorganizar os
roteiros e selecionar estratégias mais pertinentes a cada contexto favoreceu a articula¢do entre a
unidade da proposta formativa e a diversidade das redes municipais.

Entre os resultados, destacamos o fortalecimento da identidade profissional das professoras
da Educacdo Infantil, a amplia¢do do repertdrio tedrico e literdrio das participantes e a consolidagdo
de espagos coletivos de reflexdo sobre as praticas de oralidade, leitura e escrita. As tertulias
literarias, os estudos compartilhados, os registros reflexivos e as andlises de praticas pedagdgicas
contribuiram para que as professoras revissem suas proprias relagdes com a leitura e a literatura,
aspecto indispensavel para a formagao de criangas leitoras. Ao mesmo tempo, o percurso formativo
reafirmou que o trabalho com a linguagem escrita na Educacdo Infantil ndo deve se orientar pela
antecipagdo da alfabetizagdo formal, mas pela criagdo de experiéncias significativas de participacdo
na cultura escrita.

A experiéncia aqui relatada possibilitou as autoras ndo apenas exercerem a fungdao de
formadoras municipais, mas também participarem de um processo continuo de desenvolvimento
profissional, marcado pelo didlogo entre universidade, redes municipais de ensino e professoras da
Educagdo Infantil. A interagdo entre diferentes sujeitos, contextos e saberes favoreceu a construgao
de uma rede colaborativa de formagdo, ampliando as oportunidades de reflexao sobre as praticas
de oralidade, leitura e escrita na primeira infancia e fortalecendo a compreensao da formagao
continuada como um processo coletivo, situado e permanentemente constituido na relagdo entre
teoria, pratica e experiéncia.

Do ponto de vista da formagdo académica e profissional, o ProLEEI contribuiu para aproximar
os conhecimentos produzidos pelas universidades das experiéncias construidas no cotidiano
das instituicdes de Educagdo Infantil. Para as formadoras municipais, essa vivéncia ampliou os
conhecimentos sobre formacgdo de adultos, mediacdo pedagdgica, literatura e linguagem, além de
exigir o desenvolvimento de capacidades de planejamento, acompanhamento, escuta, registro e
analise.

No ambito local, a implementagdo do programa favoreceu a cria¢do e o fortalecimento de
redes de colaboragdo entre professoras, formadoras, gestores e institui¢gdes publicas. Os encontros
formativos constituiram espagos de circulagdo de experiéncias, reconhecimento de desafios
comuns e construcdo coletiva de alternativas pedagdgicas. Ainda que os municipios apresentassem
condigBes e necessidades distintas, a organizagdo em rede possibilitou compartilhar conhecimentos
e fortalecer o debate sobre os direitos das criancas a literatura, a oralidade e a cultura escrita.

A experiéncia também destacou desafios proprios de uma formagdo desenvolvida em
larga escala, como as diferengas entre os contextos municipais, a necessidade de conciliar as
orienta¢des gerais do programa com as demandas locais e a sobrecarga decorrente das atividades
de estudo, planejamento, acompanhamento e registro. Esses desafios reforgam a necessidade de
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politicas publicas que assegurem condigdes institucionais, tempo de trabalho e continuidade para a
formacgdo docente, evitando que processos formativos dessa natureza sejam compreendidos como
acles pontuais ou dependentes apenas do compromisso individual das participantes.

Concluimos, portanto, que o ProLEEI constituiu uma experiéncia relevante de articulagdo
institucional e formagdo colaborativa, ao integrar universidade, redes publicas de ensino e
professoras em torno da defesa da leitura e da escrita como direitos de aprendizagem e experiéncias
culturais desde a primeira infancia. Sua principal contribuicdo reside na compreensdo de que
formar professoras para o trabalho com a linguagem implica também criar condi¢es para que elas
se reconhegam como leitoras, autoras, pesquisadoras de suas praticas e mediadoras culturais. A
continuidade e o aprofundamento de iniciativas dessa natureza podem contribuir para consolidar
politicas permanentes de formagdo continuada, comprometidas com a valorizagdo docente e com
uma Educacdo Infantil que respeite as especificidades das criangas e amplie suas possibilidades de
participacdo na cultura escrita.
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