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Resumo: Este estudo analisa as contribui¢ées do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (LEEI) para a formagdo continuada
de professoras da Educagdo Infantil, a partir das narrativas da coordenadora local, da assessora pedagdgica e de formadoras
estaduais vinculadas ao polo Séo Luis (MA). Desenvolvemos uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza exploratoria,
fundamentada em pesquisa bibliogrdfica e pesquisa de campo. Os dados foram produzidos por meio de entrevistas narrativas
realizadas com cinco profissionais diretamente envolvidas na implementagdo do Programa e analisados mediante a técnica de
Andlise de Conteudo proposta por Bardin. Os resultados evidenciaram que o LEEI se constitui como uma experiéncia formativa
comprometida com o desenvolvimento profissional docente, favorecendo a reflexdo critica sobre a prdtica, a valorizagdo dos
saberes das professoras e a ressignificagdo das concepgoes acerca da oralidade, da leitura e da escrita na Educagdo Infantil. As
narrativas também revelaram que a proposta contribui para superar perspectivas centradas na antecipagéo da alfabetizagdo,
fortalecendo prdticas pedagdgicas fundamentadas nas interagdes, nas brincadeiras, na literatura infantil e nas mdltiplas
linguagens. Entre os desafios identificados destacamos a necessidade de continuidade das agbes formativas e a superagéo de
concepgdes pedagdgicas historicamente consolidadas, aspectos considerados fundamentais para a consolidagéo das mudangas
nas praticas docentes. Concluimos que o LEEI constitui uma politica publica relevante para a formagéo continuada na Educagdo
Infantil, ao articular formacgdo e pratica, fortalecer o desenvolvimento profissional das educadoras e promover agdes pedagdgicas
alinhadas aos direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Palavras-chave: Formagdo continuada. Educagéo Infantil. Desenvolvimento profissional docente. Leitura e escrita. LEEI.

Abstract: This study analyzes the contributions of the Reading and Writing in Early Childhood Education Program (Leitura e
Escrita na Educagdo Infantil - LEEI) to the continuing professional development of Early Childhood Education teachers, based on
the narratives of the local coordinator, the pedagogical advisor, and state teacher educators affiliated with the Séo Luis (MA)
hub. A qualitative, exploratory study was conducted, grounded in bibliographic research and fieldwork. Data were produced
through narrative interviews with five professionals directly involved in the implementation of the Program and analyzed using
Bardin’s Content Analysis technique. The findings indicate that the LEEI constitutes a professional learning experience committed
to teacher professional development by fostering critical reflection on practice, valuing teachers’ professional knowledge, and
reshaping conceptions of orality, reading, and writing in Early Childhood Education. The narratives also revealed that the Program
contributes to overcoming perspectives centered on the early formal teaching of literacy, strengthening pedagogical practices
grounded in interactions, play, children’s literature, and multiple forms of language. Among the challenges identified are the need
for continuity of professional development initiatives and the overcoming of historically rooted pedagogical conceptions, both
considered essential for consolidating changes in teaching practices. The study concludes that the LEEI represents an important
public policy for continuing teacher education in Early Childhood Education by connecting teacher education with pedagogical
practice, strengthening teachers’ professional development, and promoting educational practices aligned with children’s rights to
learning and holistic development.

Keywords: Continuing professional development. Early Childhood Education. Teacher professional development. Reading and
writing. LEEI.




185

Humanidades

Inovacao

A Educacdo Infantil constitui a primeira etapa da Educacgdo Bésica e representa um periodo
fundamental para o desenvolvimento das criangas em suas multiplas dimensGes. Nesse contexto,
a oralidade, a leitura e a escrita assumem papel central por favorecerem a ampliagdo das formas
de comunicagdo, expressao, interagdo e producdo de sentidos, inserindo as criangas nas praticas
sociais de linguagem desde os primeiros anos de vida. Nessa perspectiva, o trabalho pedagdgico
com a linguagem deve reconhecer a crianca como sujeito histdrico, social e de direitos, promovendo
experiéncias significativas que articulem brincadeiras, interacoes, literatura infantil e diferentes
manifesta¢Ges da cultura escrita, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (DCNEI) e com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Compreendendo que a qualidade dessas experiéncias estd diretamente relacionada
a formagdo dos profissionais que atuam na Educacdo Infantil, as politicas publicas de formacao
continuada assumem papel estratégico na qualificacdo das praticas pedagodgicas. Entre essas
iniciativas destacamos o Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (LEEI), desenvolvido pelo
Ministério da Educacdo (MEC) em parceria com instituicGes de ensino superior e redes publicas
de ensino, cuja proposta busca fortalecer a formagdo de professoras/es para o trabalho com a
oralidade, a leitura e a escrita, compreendidas como praticas culturais constitutivas da infancia.

Embora o LEElI venha se consolidando como uma importante politica de formacdo
continuada, ainda sdo reduzidas as pesquisas que procuram compreender como seus pressupostos
sdo apropriados pelos sujeitos diretamente responsdveis pela implementacdo das acgGes
formativas. Grande parte dos estudos concentra-se na descri¢do da politica publica ou na analise
das experiéncias das professoras cursistas, permanecendo pouco exploradas as narrativas da
coordenagdo, da assessoria pedagogica e das formadoras estaduais, responsaveis por mediar
a implementacdo do Programa nos diferentes territdrios. Essa lacuna justifica a realizagdo desta
investigacdo, ao reconhecer que compreender as percep¢des desses sujeitos contribui para ampliar
o conhecimento sobre as potencialidades, os desafios e as possibilidades de aperfeicoamento da
politica de formagdo.

Diante desse contexto, este estudo tem como objeto de investigacdo o Programa LEEI,
tomando como recorte empirico o polo Sdo Luis, um dos polos responsdveis pela implementagado
do Programa no estado do Maranhdo. A pesquisa foi orientada pelo seguinte problema: como as
formadoras responsaveis pela implementacdo do LEEI no polo Sdo Luis (MA) compreendem as
contribuigbes dessa proposta formativa para a formacdo continuada de professoras da Educacdo
Infantil?

Com o proposito de responder a essa questdo, estabelecemos como objetivo geral analisar as
contribui¢6es do Programa LEEI para a formacgdo continuada de professoras da Educagdo Infantil, a
partir das narrativas da coordenadora local, da assessora pedagdgica e das formadoras estaduais do
polo Sdo Luis (MA). Como objetivos especificos, buscamos compreender como essas profissionais
interpretam e ressignificam o percurso formativo desenvolvido pelo Programa; identificar as
principais contribui¢des do LEEI para o desenvolvimento profissional docente e para as concepcoes
acerca da oralidade, da leitura e da escrita na infancia; e analisar os desafios percebidos pelas
participantes na implementacdo da proposta formativa.

Para alcancar esses objetivos, desenvolvemos uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria, fundamentada em pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. Participaram
dainvestigacdo cinco profissionais diretamente envolvidas naimplementacdo do LEEI no Maranhdo,
etre elas: uma coordenadora local, uma assessora pedagdgica e trés formadoras estaduais. Os
dados foram produzidos por meio de entrevistas narrativas, realizadas pela plataforma Google
Meet, e analisados mediante a técnica de Andlise de Conteldo proposta por Bardin (2016),
da qual emergiram trés categorias analiticas: o LEEI como espac¢o de formagdo continuada e
desenvolvimento profissional; oralidade, leitura e escrita como experiéncias da infancia; e desafios
para a implementacdo do Programa.

O referencial tedrico articula diferentes contribuicdes para compreender o objeto
investigado. As discussGes sobre desenvolvimento profissional docente fundamentam-se,
principalmente, nas contribui¢es de Novoa (2022) e Imberndn (2023), que concebem a formagdo
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continuada como um processo permanente de reflexdo sobre a pratica e de construgdo coletiva
de conhecimentos. As concepgdes de infancia, linguagem e aprendizagem dialogam com Vygotsky
(2009), ao compreender que a apropriagdo da linguagem escrita se inicia nas interagles sociais
e nas experiéncias culturais vivenciadas pelas criangas, e com Soares (2020), cuja perspectiva de
alfaletrar reafirma a indissociabilidade entre alfabetizacdo, letramento e participagdo nas praticas
sociais da cultura escrita desde a Educagdo Infantil. No campo metodoldgico, a pesquisa apoia-se
em Denzin e Lincoln (2006), Jovchelovitch e Bauer (2002) e Bardin (2016), cujos aportes sustentam
a abordagem qualitativa, a entrevista narrativa e a Andlise de Conteudo.

Além de contribuir paraa compreensao das potencialidades do LEEl enquanto politica publica
de formagdo continuada, esta investigacdo oferece elementos para refletir sobre os processos de
desenvolvimento profissional das formadoras responsaveis pela implementagdo do Programa,
ampliando as discussdes sobre formac¢do docente, Educacdo Infantil e praticas de linguagem na
infancia.

Este artigo estd organizado em quatro segdes, além desta introdugdo e das considera¢des
finais. Inicialmente, apresentamos o percurso metodoldgico da pesquisa. Em seguida, discutimos
o LEEI como proposta de formacgdo para a Educagdo Infantil, articulando seus fundamentos as
concepgdes contemporaneas de formagdo docente e de linguagem. Na sequéncia, analisamos
as narrativas das participantes, organizadas em trés categorias tematicas que evidenciam as
contribuigdes do Programa para o desenvolvimento profissional, para a ressignificacdo das
concepgdes sobre oralidade, leitura e escrita e para a compreensdo dos desafios relacionados
a implementagdo da proposta formativa. Por fim, as consideragdes finais retomam os objetivos
da investigacdo, sintetizam os principais resultados alcancados e apresentam as contribuicdes,
limitagGes e perspectivas para novas pesquisas.

A compreensdao do LEEI como uma politica publica comprometida com a formagao
continuada e com a qualificagdo das praticas pedagdgicas constitui o ponto de partida para a
andlise desenvolvida neste estudo. Assim, antes da apresentagdo dos resultados empiricos, torna-
se necessario discutir os pressupostos que orientam essa proposta formativa e os referenciais que
fundamentam sua concepgdo de infancia, linguagem e desenvolvimento profissional docente. E
essa discussdo que orienta a se¢do seguinte.

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
de natureza exploratdria, apoiada em pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. A opgdo pela
abordagem qualitativa fundamenta-se na necessidade de compreender os sentidos, as percepg¢des
e as experiéncias atribuidas pelas participantes as a¢des formativas desenvolvidas pelo Programa
Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (LEEI), considerando que os processos de formacgdo docente
envolvem dimensdes subjetivas, sociais e profissionais que demandam interpretacdo. Conforme
destacam Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa busca compreender os fendmenos em
seus contextos naturais, valorizando os significados construidos pelos sujeitos.

Quanto aos objetivos, a pesquisa possui cardter exploratdrio, por buscar ampliar a
compreensdo acerca das contribui¢des do LEEI para os processos de ensino e aprendizagem da
leitura e da escrita na Educagdo Infantil em um contexto ainda pouco investigado. A pesquisa
bibliogréfica sustentou a construgdo do referencial tedrico, mediante andlise de produgdes
cientificas e documentos oficiais relacionados a Educa¢do Infantil, a formagdo continuada de
professores/as, as praticas de linguagem na infancia e aos documentos normativos que estruturam
o Programa LEEI.

A pesquisa de campo foi desenvolvida no ambito do Programa LEEI, tendo como recorte
empirico o polo de Sdo Luis, um dos quatro polos responsaveis pela implementagdo do programa
no estado do Maranhdo. A escolha desse contexto justifica-se por sua representatividade na
execucdo das agOes formativas e pela possibilidade de acesso aos sujeitos diretamente envolvidos
na implementacdo da politica plblica de formagao continuada.

Participaram da investigagdo cinco profissionais que atuam diretamente no Programa LEEI
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no Maranhdo: uma coordenadora local, uma assessora pedagogica e trés formadoras estaduais
vinculadas ao polo de Sdo Luis. A selecdo das participantes ocorreu de forma intencional,
considerando o envolvimento direto dessas profissionais nos processos de planejamento,
acompanhamento e desenvolvimento das formagdes promovidas pelo programa. A diversidade
de fungdes desempenhadas pelas participantes possibilitou compreender diferentes perspectivas
sobre a implementacao, as potencialidades e os desafios do LEEI.

Aprodugdo dos dados ocorreu por meio de entrevistas narrativas, escolhidas por favorecerem
a livre expressao das experiéncias, memorias e significados construidos pelas participantes ao longo
de suas trajetdrias profissionais. Conforme Jovchelovitch e Bauer (2002), essa técnica possibilita
que os sujeitos organizem suas harrativas a partir de suas proprias referéncias, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada das experiéncias vividas. As entrevistas foram realizadas de forma
remota, por meio da plataforma Google Meet, gravadas mediante autorizagdo das participantes
e posteriormente transcritas na integra para andlise. Com o objetivo de preservar sua identidade,
foram utilizados nomes ficticios ao longo da investiga¢do.

Os dados foram analisados mediante a técnica de Andlise de Conteldo proposta por Bardin
(2016), desenvolvida a partir das etapas de pré-andlise, exploragdo do material, categorizagdo,
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo. Esse procedimento permitiu identificar
regularidades, sentidos e recorréncias presentes nas narrativas das participantes, articulando os
dados empiricos ao referencial tedrico da pesquisa. Da analise emergiram trés categorias temdticas:
formacgdo continuada, valorizagdo da literatura e desafios para a operacionalizagdo do Programa,
que orientam a discussao apresentada na se¢do seguinte.

A adogdo desses procedimentos metodoldgicos assegurou coeréncia entre o problema de
pesquisa, 0s objetivos propostos, os instrumentos de produgdo dos dados e as estratégias analiticas
utilizadas, possibilitando compreender como as formadoras responsaveis pela implementagdo do
LEEI percebem as contribuigdes do programa para a formagdo docente e para o fortalecimento das
praticas de leitura e escrita na Educagdo Infantil.

Antes da apresentacdo dos resultados, é importante compreender o Programa ProLEEI
como uma politica publica de formagdo continuada voltada a qualificagdo das praticas pedagdgicas
na Educagdo Infantil. Nessa perspectiva, a analise das narrativas das formadoras ndo pode ser
dissociada dos fundamentos politicos, pedagdgicos e epistemoldgicos que orientam o programa,
uma vez que suas percepg¢des sao produzidas no interior dessa proposta formativa. Assim, esta
sec¢do articula os pressupostos pedagdgicos do LEEI, o referencial tedrico sobre formagao docente
e Educacdo Infantil e as narrativas produzidas pelas participantes, buscando compreender como
os principios da proposta formativa foram apropriados pelas formadoras e repercutiram em suas
concepgdes e praticas pedagogicas.

A formagdo continuada constitui um dos principais eixos das politicas educacionais
voltadas ao fortalecimento da Educagdo Infantil, especialmente por favorecer a articulagdo entre
conhecimentos cientificos, reflexdo sobre a pratica e desenvolvimento profissional docente. No
campo das politicas publicas recentes, destaca-se a implementagdo do Programa Leitura e Escrita
na Educagdo Infantil (ProLEEI), em continuagdo do Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil
(LEEI), desenvolvido em parceria entre o Ministério da Educa¢do (MEC), instituicdes formadoras e
redes publicas de ensino.

Mais do que um curso de atualizacdo profissional, o LEEI configura-se como uma proposta de
formagdo continuada voltada a reflexao sobre as praticas pedagdgicas relacionadas a oralidade, a
leitura e a escrita na Educacado Infantil. Seu percurso formativo fundamenta-se na compreensdo de
gue o desenvolvimento profissional docente ocorre quando estudo, pratica, didlogo e investigacdo
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do cotidiano educativo se articulam em um movimento permanente de acdo, reflexao e acdo. Essa
perspectiva desloca a formagdo de um modelo centrado na transmissdo de contelddos para um
processo colaborativo de construgdo de conhecimentos, no qual as experiéncias das professoras
constituem ponto de partida para novas aprendizagens.

Essa concepgdo estd presente no Documento Orientador do ProLEEIl, ao afirmar que a
proposta do LEEI ndo se caracteriza como uma experiéncia instrucional baseada em procedimentos
padronizados ou resultados previamente definidos, mas como um processo permanente de
desenvolvimento profissional construido no cotidiano das institui¢des educativas e sustentado pela
reflexdo sobre a pratica docente.

Nessa dire¢do, o LEEl aproxima-se das concepgdes contemporaneas de formagao continuada
defendidas por Névoa (2022) e Imberndn (2023), para os quais o desenvolvimento profissional
docente se fortalece em espagos colaborativos de estudo, investigacdo e produgdo coletiva de
saberes. A formacdo deixa de ser compreendida como simples atualizacdo de conhecimentos e
passa a constituir um processo continuo de ressignificacdo das praticas pedagdgicas, no qual os
professores assumem papel ativo na construgdo de sua profissionalidade.

No campo pedagdgico, o LEEI fundamenta-se em uma concepgdo de infancia que reconhece
a crianga como sujeito histdrico, social e de direitos, cuja aprendizagem ocorre nas interagoes,
nas brincadeiras e nas diferentes experiéncias culturais. Em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI) e com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), a proposta formativa compreende a oralidade, a leitura e a escrita como praticas culturais
que acompanham o cotidiano das criangas, integrando-se as multiplas linguagens presentes na
Educacdo Infantil.

Sob essa perspectiva, o trabalho com a linguagem afasta-se de propostas centradas na
antecipacdo da alfabetizacdo e passa a privilegiar experiéncias significativas com a literatura infantil,
as narrativas, as rodas de conversa, as brincadeiras e os diferentes portadores de texto. Inspirado em
autores como Vygotsky (2009) e Soares (2020), o LEEI compreende que a apropriagao da linguagem
escrita se inicia muito antes da alfabetizagao formal, constituindo-se nas interagdes sociais e nas
praticas culturais vivenciadas pelas criangas.

E a partir desses pressupostos que se desenvolvem os processos formativos analisados nesta
pesquisa. Assim, compreender o LEEI como proposta de formagdo permite interpretar as narrativas
das coordenadoras e formadoras participantes deste estudo, evidenciando como os principios que
orientam essa experiéncia foram apropriados durante sua implementagdo no polo S3o Luis (MA)
e quais contribuigdes produziram para a formag3o docente na Educagdo Infantil. E a partir desse
referencial que as narrativas das participantes sdo analisadas na subse¢do seguinte, permitindo
compreender em que medida os pressupostos do LEEI foram apropriados, reinterpretados e
incorporados ao cotidiano das praticas formativas.

Acompreensdo das contribuicdes do Programa LEEI exige considerar as experiéncias daqueles
que participam diretamente de sua implementagdo. Nesse sentido, as narrativas produzidas
pela coordenadora local, pela assessora pedagdgica e pelas formadoras estaduais possibilitam
compreender como os principios que orientam essa politica publica sdo apropriados, reinterpretados
e materializados nos processos de formagdo desenvolvidos no polo Sdo Luis (MA). Mais do que
descrever percepg0es individuais, seus relatos evidenciam aspectos centrais da implementagdo do
Programa, revelando potencialidades, desafios e possibilidades de aprimoramento.

A andlise das entrevistas foi realizada com base na Andlise de Contelido proposta por
Bardin (2016), permitindo identificar unidades de sentido recorrentes que foram agrupadas em
trés categorias analiticas: () o LEEI como espago de formagdo continuada e desenvolvimento
profissional; (Il) oralidade, leitura e escrita como experiéncias da infancia; e (lll) desafios para a
implementagdo do Programa. Essas categorias dialogam diretamente com os objetivos da pesquisa
e com os principios que fundamentam o LEEI, possibilitando articular os dados empiricos ao
referencial tedrico adotado.
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A organizacdo dessas categorias evidencia que as contribuicdes do LEEI extrapolam a
aquisicdo de novos conhecimentos, alcangando mudangas nas concepg¢des docentes, na organizagao
das préticas pedagdgicas e na compreensao dos desafios inerentes a implementagdo de politicas de
formacdo continuada.

O LEEI como espag¢o de formagao continuada e desenvolvimento
profissional

A categoria Formagdo continuada e desenvolvimento profissional foi a mais recorrente
nas narrativas das participantes, evidenciando que o LEEI é compreendido como uma experiéncia
formativa que é compreendida como uma experiéncia de desenvolvimento profissional que
ultrapassa modelos pontuais de capacitacdo, constituindo-se como um espago permanente
de estudo, reflexdo e construgdo coletiva de conhecimentos sobre a Educacdo Infantil. Para as
entrevistadas, o percurso formativo constituiu um espaco de estudo, reflexdo e construgdo coletiva
de conhecimentos sobre a Educacdo Infantil, favorecendo a revisao de concepg¢des pedagdgicas e o
fortalecimento da pratica docente.

Osrelatosindicam que umdos principais diferenciais do LEEI reside na valorizagdo dos saberes
produzidos pelas professoras em seu cotidiano de trabalho. Ao longo do percurso formativo, os
saberes produzidos no cotidiano das instituicdes educativas deixam de ocupar um lugar periférico
e passam a constituir o ponto de partida para a reflexdo coletiva. Experiéncias, dificuldades e
estratégias pedagdgicas sdao problematizadas pelas participantes, favorecendo a construgdo de
novos conhecimentos sobre a pratica docente. Nessa perspectiva, o desenvolvimento profissional
é concebido como um processo permanente de articulagdo entre teoria, pratica e reflexao.

Essa compreensdo é evidenciada na narrativa da coordenadora da formagao:

[...] ha muitos professores que ainda estdo nos anos 60, 70,
pensando no trabalho de acordo com a formagdo que tiveram.
Entdo, eles ndo acompanharam ou n3o se deixaram convencer.
A literatura avancou e, consequentemente, a necessidade
pedagdgica desse avanco. E por isso que eu, em cada
formagdo, em cada conversa com o professor, tento mostrar
a importancia de trabalhar nessa direcdo para a escola. (CG)

O depoimento revela que a formagdo promovida pelo LEEI busca tensionar concepc¢des
historicamente consolidadas acerca da Educacdo Infantil, incentivando as professoras a revisitar
praticas sedimentadas a luz das producdes contemporaneas da area. Ao afirmar que “a literatura
avangou”, a coordenadora evidencia que o desenvolvimento profissional exige um movimento
continuo de atualizacdo tedrica e reconstrucdo da pratica pedagdgica. Mais do que incorporar
novos referenciais, trata-se de favorecer uma postura investigativa diante do cotidiano escolar, na
qual o professor assume papel ativo na ressignificacdo de sua propria pratica.

Essa percepcao também é compartilhada pelas formadoras, que reconhecem o LEEI como
um espaco de reflexdo critica sobre a pratica docente:

As formagOes nos ajudaram a olhar para a infancia de outra
forma. A gente comegou a entender que ler e escrever com as
criangas pequenas nao € antecipar alfabetizagdo, mas sim criar
experiéncias com a linguagem. (FE1)

A narrativa da formadora reforga que o percurso formativo ndo se limitou a apropriagdo de
novos referenciais tedricos, mas favoreceu um processo de autorreflexao sobre o fazer docente.
Ao relacionar o estudo dos referenciais ao didlogo com as demais participantes, o depoimento
evidencia que a aprendizagem ocorreu em um contexto colaborativo, no qual a troca de experiéncias
possibilitou a ressignificacdo das praticas pedagdgicas e a construgdo coletiva de novos saberes
profissionais.

Os depoimentos revelam que a formacdo proposta pelo LEEI rompe com perspectivas
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transmissivas tradicionalmente presentes em cursos de formagdo continuada. Em vez de oferecer
modelos prontos de atuagdo, o Programa incentiva processos colaborativos de investigagdo
da pratica, nos quais as professoras analisam suas experiéncias, compartilham dificuldades e
constroem coletivamente alternativas para o trabalho pedagdgico.

Esses achados dialogam com Névoa (2022), ao defender que o desenvolvimento profissional
docente sefortalece quando aformagdo é compreendida como um processo permanente de reflexdo
sobre a prética e de produgdo coletiva de conhecimentos. Da mesma forma, Imberndn (2023)
sustenta que a formagdo continuada deve constituir espagos colaborativos de aprendizagem, nos
quais os professores assumam papel protagonista na construgdo de seus saberes profissionais. As
narrativas analisadas permitem afirmar que o LEEI se configura como um espago de desenvolvimento
profissional sustentado na reflexdo critica, na colaboragdo e na valorizagdo dos saberes docentes,
aproximando-se das concepgbes de formagdo defendidas por Névoa (2022) e Imbernén (2023).
Nesse sentido, as narrativas revelam que o desenvolvimento profissional promovido pelo LEEI ndo
resulta apenas da ampliacdo de conhecimentos tedricos, mas da possibilidade de problematizar
praticas consolidadas e construir coletivamente novas formas de atuacdo na Educacgdo Infantil.

As narrativas das formadoras evidenciam que uma das principais contribui¢des do LEEI
consiste na ressignificacdo das concepgdes sobre a oralidade, a leitura e a escrita na Educagdo
Infantil. Em seus relatos, as participantes destacam que o percurso formativo favoreceu a superagao
de compreensdes centradas na preparagdo precoce para a alfabetizagdo, promovendo préticas
pedagdgicas que reconhecem a linguagem como dimensdo constitutiva do desenvolvimento
infantil. Essa compreensao estd em consonancia com os pressupostos do Documento Orientador
do Programa, que concebe a oralidade, a leitura e a escrita como experiéncias indissocidveis das
interagdes, das brincadeiras e das multiplas manifestagdes culturais vivenciadas pelas criangas.

Ao refletirem sobre a formagdo, as entrevistadas ressaltam que os estudos desenvolvidos no
LEEI ampliaram sua compreensao acerca do papel da literatura infantil, das rodas de conversa, das
narrativas, das cantigas, das brincadeiras e do contato cotidiano com diferentes géneros textuais
como experiéncias fundamentais para a constituicdo da linguagem. Nessa perspectiva, a oralidade,
a leitura e a escrita deixam de ser concebidas como conteudos escolares destinados a alfabetizacdo
formal e passam a ser compreendidas como praticas sociais que inserem as criangas, desde cedo,
na cultura escrita.

Essa mudanga de concepgdo é sintetizada na narrativa de uma das formadoras:

As formagOes nos ajudaram a olhar para a infancia de outra
forma. A gente comegou a entender que ler e escrever com as
criancas pequenas nao € antecipar alfabetizagdo, mas sim criar
experiéncias com a linguagem. (FE2)

O depoimento evidencia que o LEElI promoveu uma revisdo das concepgOes pedagdgicas
das participantes ao deslocar o foco do ensino de habilidades para a construgdo de experiéncias
significativas de linguagem. Mais do que ensinar cddigos escritos, a formacdo orientou as professoras
a planejar situagdes em que as criancas pudessem conversar, narrar, brincar, ouvir histdrias,
explorar livros e interagir com diferentes praticas sociais de leitura e escrita. Assim, o planejamento
pedagdgico passa a considerar os interesses, as curiosidades e as formas de expressao das criangas
como elementos centrais do processo educativo.

Essa compreensdo dialoga com Vygotsky (2009), para quem a linguagem constitui um dos
principais mediadores do desenvolvimento humano e se constrdi nas relagdes sociais estabelecidas
entre os sujeitos. Do mesmo modo, a BNCC (BRASIL, 2018) reconhece que as experiéncias
de linguagem devem integrar o cotidiano da Educagdo Infantil, articulando-se aos campos de
experiéncias e aos direitos de aprendizagem, de modo a respeitar as especificidades da infancia
e promover o desenvolvimento integral das criangas. Essa compreensdo também converge com
o Documento Orientador do LEEI, que concebe a oralidade, a leitura e a escrita como praticas
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culturais presentes nas experiéncias cotidianas das criangas, afastando-se de propostas centradas
na escolarizagdo precoce.

As narrativas analisadas indicam que essa perspectiva foi incorporada pelas formadoras
ao longo do percurso formativo do LEEI, repercutindo na forma como compreendem o trabalho
pedagdgico na Educacdo Infantil. Ao valorizarem a literatura infantil, as narrativas orais, as
brincadeiras e as multiplas linguagens como experiéncias constitutivas da infancia, as participantes
evidenciam uma compreensdo de que a aproximagdo das criangas com a cultura escrita deve ocorrer
de maneira contextualizada, significativa e respeitosa aos seus processos de desenvolvimento,
afastando-se de praticas voltadas a antecipacdo da alfabetizagao.

Desafios para a implementacao do Programa

Embora as narrativas evidenciem contribuicdes significativas do LEEI para a formacdo
continuada das professoras da Educacdo Infantil, as entrevistadas também apontam desafios
relacionados a consolidagdo da proposta formativa. Diferentemente de limitagSes operacionais
do Programa, os relatos concentram-se, sobretudo, na necessidade de promover mudangas
em concepgOes pedagdgicas historicamente consolidadas, evidenciando que processos de
transformagdo da pratica docente exigem tempo, acompanhamento e continuidade.

Essa percepgdo é expressa pela coordenadora ao afirmar:

H4 muitos professores que ainda estdo nos anos 60, 70,
pensando no trabalho de acordo com a formagdo que tiveram.
Entdo, eles ndo acompanharam ou ndo se deixaram convencer.
A literatura avancou e, consequentemente, a necessidade
pedagdgica desse avanco. E por isso que eu, em cada
formagdo, em cada conversa com o professor, tento mostrar
a importancia de trabalhar nessa direcdo para a escola. (CG)

O depoimento evidencia que um dos principais desafios enfrentados pelo LEEI consiste em
mobilizar processos de mudanca capazes de superar praticas ainda fortemente influenciadas por
concepgdes tradicionais de Educagdo Infantil. A fala da coordenadora demonstra que a formagao
continuada ndo se restringe a atualizagdo de conteldos, mas busca promover a revisao critica de
conhecimentos e praticas construidos ao longo da trajetdria profissional das docentes, aproximando-
as das discussdes contemporaneas sobre infancia, linguagem e aprendizagem.

Essa perspectiva torna-se ainda mais evidente quando a coordenadora afirma que:

O LEEI colabora para que os professores possam desnaturalizar
o olhar para as necessidades pedagdgicas que devem ser
desenvolvidas em conjunto com a pré-escola. (CG)

A expressdao “desnaturalizar o olhar” sintetiza um dos objetivos centrais do percurso
formativo: favorecer que as professoras problematizem praticas incorporadas ao cotidiano escolar
e reconstruam suas concepgdes a luz dos referenciais contemporaneos da Educacdo Infantil. Nessa
perspectiva, a mudanca pedagdgica ndo ocorre de forma imediata, mas constitui um processo
continuo de reflexdo sobre a pratica, de didlogo entre pares e de reconstrucdo dos saberes
profissionais.

Os resultados evidenciam, portanto, que a consolidacdo das contribui¢cGes do LEEI depende
da continuidade dos processos formativos e da criagdo de espacos permanentes de estudo,
acompanhamento e socializacdo de experiéncias. Mais do que ofertar um curso, o Programa busca
instaurar uma cultura de desenvolvimento profissional fundamentada na reflexao critica sobre a
pratica docente e na construgdo coletiva de conhecimentos.

Esses resultados dialogam com Noévoa (2022) e Imberndn (2023), para os quais o
desenvolvimento profissional docente constitui um processo continuo, colaborativo e articulado
as experiéncias vividas no cotidiano escolar. Sob essa perspectiva, a formacdo continuada produz

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.13 n.06 - 2026



192

Humanidades

Inovacao

impactos mais consistentes quando deixa de ser compreendida como uma agdo pontual e passa a
integrar uma politica permanente de desenvolvimento profissional, sustentada pela investigagao
da pratica, pela colaboragdo entre os professores e pela produgdo coletiva de conhecimentos.

Apesar dos desafios identificados, as narrativas revelam que as participantes reconhecem o
LEEI como uma experiéncia formativa relevante para a Educagdo Infantil. Os obstaculos apontados
ndo diminuem sua importancia; ao contrario, evidenciam que a efetividade de politicas de formagdo
continuada depende da permanéncia das a¢des formativas, do acompanhamento dos profissionais
e da consolidagdo de processos reflexivos capazes de produzir mudangas duradouras nas praticas
pedagdgicas.

Em conjunto, as trés categorias analisadas evidenciam que o LEEI constitui uma experiéncia
formativa capaz de promover o desenvolvimento profissional das professoras da Educagdo Infantil
ao articular reflexdo critica, valorizagdo dos saberes docentes e novas compreensdes sobre a
oralidade, a leitura e a escrita na infancia. As narrativas demonstram que o percurso formativo
favoreceu a ressignificagdo das préticas pedagodgicas e o fortalecimento de concepgdes alinhadas
a0s principios contemporaneos da Educagdo Infantil. Ao mesmo tempo, revelam que a consolidagdo
dessas mudangas depende da continuidade dos processos formativos e do fortalecimento de
politicas publicas comprometidas com a formagao continuada, reafirmando a relevancia do LEEI
para a qualificagdo das praticas educativas.

A presente pesquisa teve como ponto de partida a seguinte questdo norteadora: de que
maneira o Programa Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (LEEI) vem contribuindo para aprimorar
0s processos de ensino e aprendizagem de leitura e escrita na Educagdo Infantil? A partir desse
problema, definimos como objetivo geral compreender as contribui¢des do Programa LEEI para a
formacdo continuada de professoras da Educagdo Infantil, tomando como referéncia as narrativas
da coordenadora local, da assessora pedagdgica e das formadoras estaduais vinculadas ao polo
Sdo Luis, no estado do Maranhdo. Para alcangar esse propdsito, estabelecemos como objetivos
especificos analisar como o LEEI vem sendo compreendido e ressignificado pelas educadoras
formadoras, identificar os principais eixos que estruturam a proposta formativa e refletir sobre os
desafios e as possibilidades presentes em sua implementagao.

Os resultados obtidos permitem afirmar que os objetivos propostos foram alcangados.
A investigagdo evidenciou que as participantes compreendem o LEEI como uma experiéncia
formativa que ultrapassa a perspectiva de atualizagdo de conhecimentos ou de oferta de cursos
de capacitagdo. As narrativas revelam que o Programa constitui um espago de desenvolvimento
profissional, no qual o didlogo, a reflexdo critica sobre a pratica e a construgdo coletiva de
conhecimentos favorecem a ressignificacdo das concepgdes pedagdgicas relacionadas a Educagdo
Infantil. Nesse sentido, a pesquisa respondeu ao problema inicialmente formulado ao demonstrar
que, na percepgao das participantes, as contribui¢des do LEEI se expressam principalmente na
ampliacdo das compreensOes acerca da infancia, da linguagem e do papel do professor como
sujeito em permanente processo de formagdo.

Os objetivos especificos também foram contemplados ao longo do percurso investigativo.
Inicialmente, foi possivel compreender como coordenadora, assessora pedagdgica e formadoras
estaduais atribuem significado ao LEElI enquanto politica publica de formagdo continuada,
reconhecendo-o como um espa¢o de producdo de saberes, de fortalecimento da identidade
profissional e de valorizagdo das experiéncias docentes. Em seguida, a andlise permitiu identificar
0s principais eixos que estruturam o percurso formativo desenvolvido pelo Programa, destacando
a centralidade da oralidade, da leitura, da escrita e da literatura como experiéncias constitutivas
da infancia e como dimensdes indissocidveis do desenvolvimento integral das criangas. Por fim, a
pesquisa evidenciou que os principais desafios apontados pelas participantes estdao relacionados
a necessidade de promover mudangas em concepgdes pedagdgicas historicamente consolidadas,
indicando que a transformagdo das praticas docentes exige processos permanentes de formagao,
acompanhamento e reflexdo coletiva.
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A abordagem metodoldgica adotada mostrou-se coerente com os objetivos da pesquisa
e adequada a natureza do problema investigado. A opc¢do pela pesquisa qualitativa, de carater
exploratdrio e bibliografico, associada a realizacdo de entrevistas narrativas com profissionais
diretamente envolvidas na implementacdo do LEEl e a utilizagdo da Andlise de Conteudo
proposta por Bardin (2016), possibilitou compreender os sentidos atribuidos pelas participantes
as experiéncias vivenciadas no Programa. A escuta das narrativas permitiu acessar dimensdes
subjetivas, profissionais e institucionais que dificilmente seriam apreendidas por abordagens
guantitativas, contribuindo para uma compreensdao mais aprofundada do processo formativo
desenvolvido no contexto investigado.

Entre os principais resultados da investigagdo, destacamos a compreensdo de que o LEEI
promove processos de desenvolvimento profissional fundamentados na valorizagdo dos saberes
docentes e na reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica. As participantes reconhecem que a
proposta formativa favorece a construcdo de novos olhares sobre a Educacdo Infantil, estimulando
praticas mais coerentes com os principios expressos nas DCNEI, na BNCC e nos documentos
orientadores do proprio Programa. As narrativas demonstram, ainda, que a formacdo contribui
para fortalecer o entendimento de que a oralidade, a leitura e a escrita devem ser vivenciadas
pelas criangas como praticas culturais significativas, mediadas pelas intera¢bes, pelas brincadeiras,
pela literatura infantil e pelas multiplas linguagens, afastando-se de concepc¢des centradas na
antecipacdo da alfabetizacao.

Outro aspecto relevante evidenciado pela pesquisa refere-se aos desafios identificados pelas
participantes paraa consolidacdo da proposta formativa. As narrativas revelam que aimplementacao
dos principios defendidos pelo LEEI ndo depende apenas da realizagdo dos encontros de formacao,
mas exige processos continuos de acompanhamento e de reconstrugdo das concepgdes docentes.
A permanéncia de praticas pedagdgicas fundamentadas em modelos tradicionais evidencia que
a mudanca na cultura profissional ocorre de forma gradual e demanda politicas permanentes de
desenvolvimento profissional, capazes de sustentar processos coletivos de reflexao e de inovagao
pedagdgica.

Um dos principais aportes desta pesquisa para o campo da Educacdo consiste em privilegiar
a perspectiva das profissionais responsdveis pela implementacdo do LEEI no estado do Maranhdo.
Enquanto grande parte das investigacdes sobre programas de formacdo continuada concentra-se
na avaliacdo das professoras cursistas ou na andlise documental das politicas publicas, este estudo
voltou seu olhar para as narrativas da coordenacdo, da assessoria pedagdgica e das formadoras
estaduais, permitindo compreender como essas profissionais interpretam, vivenciam e ressignificam
a proposta formativa. Os resultados evidenciam que o LEEI ndo apenas promove processos de
formacdo das professoras da Educagao Infantil, mas também constitui um espago de aprendizagem
e desenvolvimento profissional para as préprias formadoras, ampliando a compreensdo sobre os
multiplos alcances da politica publica.

Entretanto, como toda investigacdo cientifica, esta pesquisa apresenta limitacdes que
precisam ser reconhecidas. O estudo concentrou-se nas experiéncias de um uUnico polo de
formacdo e analisou as narrativas de cinco participantes diretamente envolvidas na implementacao
do Programa. Embora essa delimitagdo tenha possibilitado uma andlise aprofundada das
experiéncias investigadas, os resultados ndo podem ser generalizados para todos os contextos de
desenvolvimento do LEEI no pais. Além disso, a pesquisa privilegiou a perspectiva das profissionais
responsaveis pelaformacdo, ndo contemplando diretamente as percepc¢des das professoras cursistas
nem os possiveis impactos das a¢des formativas sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas
instituicdes de Educacdo Infantil.

Essas limitagOes, entretanto, ndo reduzem a relevancia da investigacdo; ao contrario,
apontam caminhos para novos estudos. Pesquisas futuras poderdo incorporar diferentes sujeitos
envolvidos na politica publica, como professoras cursistas, gestores educacionais e equipes técnicas
das redes municipais de ensino, ampliando a compreensao acerca dos impactos do LEEI nos diversos
contextos de implementagdo. Também se mostram pertinentes investigagdes que acompanhem,
ao longo do tempo, as repercussdes das formagdes nas praticas pedagdgicas desenvolvidas junto
as criangas, bem como estudos comparativos entre diferentes polos do Programa, possibilitando
compreender de que maneira as especificidades regionais influenciam os processos formativos.

Por fim, consideramos que esta pesquisa alcangou seu propdsito ao evidenciar que o
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LEEI constitui uma importante politica publica de formagdo continuada para a Educacdo Infantil,
comprometida com a valorizacdo da docéncia, com o fortalecimento dos saberes profissionais e
com a promocao de praticas pedagdgicas alinhadas as concepgbes contemporaneas de infancia,
linguagem e aprendizagem. As narrativas analisadas demonstram que a formacdo proposta pelo
Programa favorece processos de reflexdo critica, amplia a compreensdo sobre a oralidade, a leitura
e a escrita como experiéncias constitutivas da infancia e contribui para a ressignificacdo das praticas
educativas desenvolvidas pelas profissionais envolvidas em sua implementagao.

Mais do que responder ao problema inicialmente formulado, esta investigagdo reafirma a
importancia de politicas publicas que compreendam a formacdo continuada como um processo
permanente, coletivo e contextualizado, capaz de fortalecer o desenvolvimento profissional docente
e, consequentemente, qualificar o trabalho pedagdgico desenvolvido com as criangas. Espera-se
gue os resultados aqui apresentados possam contribuir para o fortalecimento das discussdes sobre
formacdo continuada na Educagdo Infantil, subsidiar o aperfeicoamento de programas voltados a
leitura e a escrita na infancia e incentivar novas pesquisas comprometidas com a construgdo de
uma educacdo publica de qualidade, democratica e sensivel aos direitos das criancas e aos desafios
cotidianos da docéncia.
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