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Resumo: Este artigo analisa o processo de constituicdo de uma formadora estadual do Programa Leitura e Escrita
na Educagdo Infantil (ProLEEI), em Mato Grosso, a partir da experiéncia de acompanhamento da Turma Biguatinga,
composta por 32 formadoras municipais de 30 municipios. Fundamentado nos estudos sobre formagdo docente,
experiéncia, pesquisa narrativa e politicas publicas, o estudo investiga como uma politica nacional de formagdo
continuada é interpretada e colocada em agdo em contextos territoriais distintos e como esse processo participa da
constituigdo profissional da propria formadora. Metodologicamente, assume a pesquisa narrativa como perspectiva
de investigagdo e analisa registros produzidos durante o percurso formativo, planejamentos, memdrias da autora e
narrativas elaboradas pelas formadoras municipais. A andlise organiza-se em trés movimentos: a constitui¢do da posi¢o
de formadora, a politica em contexto e os deslocamentos produzidos pela experiéncia. Argumenta-se que a atuagdo
como formadora estadual ndo se reduz a mediagdo de contetidos prescritos, constituindo-se em espago de interpretagdo,
negociagdo e traduglo da politica. Ao mesmo tempo, a experiéncia de mediar a formagéo produz aprendizagens e
deslocamentos profissionais na propria formadora, fazendo emergir novas questdes de pesquisa sobre formagdo
docente, leitura literdria e constituigdo da professora leitora na Educagdo Infantil.

Palavras-chave: Formagdo docente; Politicas publicas; Pesquisa narrativa.

Abstract: This article analyzes the process of becoming a state-level trainer in the Programa Leitura e Escrita na Educagdo
Infantil (ProLEEI) in Mato Grosso, based on the experience of accompanying the Biguatinga Group, composed of 32
municipal trainers from 30 municipalities. Grounded in studies on teacher education, experience, narrative research,
and public policies, the study investigates how a national continuing education policy is interpreted and enacted in
different territorial contexts and how this process contributes to the professional constitution of the trainer herself.
Methodologically, narrative research is adopted as the investigative perspective, analyzing records produced during the
training process, planning documents, the author’s memories, and narratives written by municipal trainers. The analysis
is organized around three movements: the constitution of the trainer’s professional position, policy in context, and the
shifts produced by experience. The study argues that acting as a state-level trainer is not limited to mediating prescribed
content, but constitutes a space for interpreting, negotiating, and translating policy. At the same time, the experience of
mediating training generates learning and professional shifts in the trainer herself, giving rise to new research questions
concerning teacher education, literary reading, and the constitution of the reading teacher in Early Childhood Education.
Keywords: Teacher Education; Public Policies; Narrative Research.
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“Naquela tarde de quinta-feira, ao abrir a plataforma Avamec
Interativo, notei que algumas formadoras municipais ja
estavam conectadas. Outras entravam aos poucos, muitas
diretamente das escolas. Enquanto algumas relatavam
atividades realizadas com professoras da rede, outras dividiam
dificuldades de conexdo, longas distancias percorridas ou
mudancas inesperadas no calendario municipal. Antes mesmo
do inicio da pauta prevista, a formacéo ja havia comecado.”

A cena que abre este artigo condensa uma questdo que atravessou a experiéncia da
primeira autora como formadora estadual do Programa Leitura e Escrita na Educac¢do Infantil
(ProLEEI), em Mato Grosso: uma politica organizada nacionalmente encontra, para sua realizagdo,
sujeitos, institui¢Oes, territdrios e condi¢des que ndo podem ser inteiramente previstos em seus
documentos orientadores.

Nas ultimas décadas, a formagdo de leitores tem ocupado lugar de destaque nas politicas
publicas educacionais brasileiras. No ambito da Educagao Infantil, a discussao ganha particularidade
porque as experiéncias das criangas com a linguagem, os livros e a literatura integram processos de
participagdo cultural, imaginacdo e produgdo de sentidos. Candido (2011) compreende a literatura
como necessidade humana e direito, enquanto Petit (2009) evidencia a poténcia da leitura na
ampliacdo dos repertdrios simbdlicos e na elaboragdo de experiéncias. Cosson (2014), por sua vez,
discute a leitura literdria como pratica cultural e formativa.

Essas contribui¢des permitem compreender a literatura para além de sua utilizagdo como
recurso didatico. Entretanto, reconhecer a importancia da leitura literaria ndo responde, por si s6,
a questdo de como as professoras sdo formadas para atuar como mediadoras dessas experiéncias.
A mediacdo literaria envolve conhecimentos, repertdrios, concepg¢des de infancia e de literatura e,
também, histdrias pessoais de leitura que atravessam as relagdes estabelecidas com os livros e com
as criangas.

E nesse campo que se insere o ProLEEl, politica publica nacional de formag3o continuada
voltada aos profissionais da Educacdo Infantil, desenvolvida em regime de colaboragdo entre
o Ministério da Educagdo, universidades publicas e redes de ensino. Ao tomar leitura, escrita e
oralidade como dimensdes das experiéncias das criangas, o programa articula estudo, reflexao e
préaticas pedagdgicas em um percurso formativo destinado a diferentes profissionais da Educagdo
Infantil.

Entretanto, compreender uma politica publica apenas a partir de seus documentos oficiais
significa observar apenas uma dimens3o de sua existéncia. Entre os textos que formulam principios
e orientag0es e as situacdes nas quais esses principios sdo colocados em agdo existe um espaco de
interpretagdo, negociacdo e tradugdo. E nesse espago que Ball (2014) e Mainardes (2017) permitem
compreender as politicas como processos que ganham diferentes configuragdes nos contextos da
pratica.

A experiéncia analisada neste artigo nasce precisamente desse encontro entre politica e
contexto. Entre novembro de 2025 e maio de 2026, a primeira autora atuou como formadora estadual
do ProLEEI em Mato Grosso, acompanhando a Turma Biguatinga, composta por 32 formadoras
municipais, representantes de 30 municipios de diferentes regides do estado. A abrangéncia da
politica no territério mato-grossense foi expressiva: dos 142 municipios do estado, 141 aderiram ao
ProLEEl, organizados, no ambito da coordenacdo estadual, em seis turmas de formagao®.

Ao longo desse percurso, tornou-se progressivamente evidente que acompanhar uma
politica de formagdo ndo significava apenas organizar encontros, mediar conteddos ou acompanhar
atividades. As condi¢Bes de participacdo das formadoras, suas experiéncias profissionais, as
caracteristicas das redes municipais e as demandas que emergiam nos encontros exigiam decisdes
e reorganizagdes permanentes.

Uma das formadoras expressou esse lugar por meio do desejo de “oferecer escuta, parceria,

1 No periodo analisado, o ProLEEI alcangou 141 dos 142 municipios mato-grossenses, distribuidos entre seis
turmas de formacdo coordenadas pela equipe estadual: Aguia-Pescadora, Biguatinga, Garga-Branca, Jacani,
Martim-Pescador e Taiama.
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troca de experiéncias e acolhimento”, afirmando que “ninguém constrdi sozinho os saberes da
inféncia” (FM8). Outra participante afirmou: “Espero, como formadora, tocar vidas com delicadeza,
inspirar prdticas cheias de significado e caminhar junto as cursistas, ndo a frente, mas lado a lado”
(FM23).

Essas falas ndo sdo tomadas aqui como representacdo de todas as participantes. Interessam
porque evidenciam uma concepcao de formacado que desloca a posi¢ao da formadora da transmissao
de respostas para a construcdo de condi¢bes de escuta, didlogo e producdo compartilhada de
sentidos. Ao mesmo tempo, essas expectativas colocavam a prépria formadora estadual diante da
necessidade de interrogar seu modo de exercer a fungdo.

A experiéncia produziu, assim, uma questdo que ultrapassava a organizacdo imediata da
formacdo: o que acontece com quem ocupa o lugar de formadora quando uma politica publica é
colocada em movimento em contextos concretos e heterogéneos?

Essa pergunta conduziu a primeira autora a revisitar sua propria experiéncia e a reconhecer
gue os processos vivenciados no ProLEEI ndo haviam produzido apenas aprendizagens relacionadas
ao exercicio da funcdo. Eles também deslocaram compreensdes anteriores acerca da formagdo
docente, da leitura literaria e da mediacdo pedagdgica e contribuiram para a emergéncia de novas
guestdes investigativas, posteriormente incorporadas ao projeto de estagio pds-doutoral.

O artigo parte, portanto, da compreensao de que formar e formar-se ndao sao movimentos
idénticos, mas podem ocorrer simultaneamente. Ao exercer a fun¢do de formadora, a autora
também foi interpelada pelos sujeitos, pelas condig¢des territoriais e pelas situacdes produzidas no
interior da politica.

Nesse sentido, o objetivo deste artigo é analisar o processo de constituicdo da primeira
autora como formadora estadual do ProLEEI em Mato Grosso, buscando compreender como a
mediacdo da politica em contextos concretos produziu aprendizagens, deslocamentos profissionais
e novas questoes de pesquisa.

Ainvestigagdo ndo pretende reconstruir toda a experiéncia do ProLEEl em Mato Grosso nem
avaliar seus resultados. Tampouco busca apresentar uma narrativa exemplar sobre a atuacdo de
uma formadora. Interessa compreender, a partir de uma experiéncia situada, como a posicdo de
formadora foi sendo constituida na relacdo entre politica, territdrio, sujeitos e experiéncia.

O ProLEElI como politica publica de formag¢ao docente: entre a
prescricao e os contextos da pratica

As politicas de formacdo continuada constituem espacos nos quais conhecimentos
académicos, orientagbes institucionais e saberes profissionais entram em relagdo. Por isso, sua
realizacdo ndo pode ser compreendida apenas pelaandlise dos contelidos previstos ou das atividades
programadas. E necessério observar o que acontece quando esses referenciais encontram sujeitos
e condicdes concretas de trabalho.

O ProLEEl insere-se nesse cendrio como politica nacional de formac¢do continuada para a
Educacdo Infantil, organizada em regime de colaboracdo. Sua proposta articula materiais formativos,
estudos, encontros e acompanhamento dos profissionais participantes, tendo a leitura, a escritae a
oralidade como dimensdes centrais das experiéncias das criangas.

Figura 1. Logotipo ProLEEI MT

Y

ProLEEI-MT

Programa de Leitura e Escrita
na Educacao Infantil

Fonte: AVAMEC Interativo (2025)
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Mais do que oferecer procedimentos didaticos, o programa apresenta uma determinada
concepgdo de linguagem, infancia e formagdo. Essa concepgdo, entretanto, ndo chega aos
municipios de maneira neutra ou homogénea. Ela é apropriada por profissionais que possuem
diferentes trajetdrias, repertdrios e condi¢des institucionais de participagao.

E nesse ponto que a abordagem do ciclo de politicas contribui para a anélise. Ball (2014)
desloca a compreensdo linear segundo a qual uma politica seria formulada em uma instancia
central e posteriormente executada pelos sujeitos que se encontram na ponta. Os textos da
politica constituem referéncias, mas sua realizagdo envolve interpretacdes e decisdes produzidas
nos contextos da pratica.

Mainardes (2017) destaca, nessa dire¢do, que a andlise de politicas educacionais precisa
considerar os diferentes contextos nos quais os textos sdo interpretados e colocados em agdo. A
politica ndo chega pronta as instituicdes; ela é produzida também nas relagdes que se estabelecem
entre os sujeitos e as condigOes locais. A experiéncia do ProLEEI em Mato Grosso permite observar
essa dimensdo de forma concreta.

A coordenacgdo estadual organizou a formagdo em seis turmas, identificadas por aves
representativas do territério mato-grossense: Aguia-Pescadora, Biguatinga, Garca-Branca, Jacan3,
Martim-Pescador e Taiama. Nesse arranjo, os 141 municipios que aderiram ao programa foram
distribuidos entre as seis turmas, compondo uma rede estadual de formagdo que articulava
diferentes regides e contextos municipais. A Turma Biguatinga reuniu 32 formadoras municipais de
30 municipios®. A composicdo territorial da turma ndo constitui apenas informagdo descritiva. Ela é
relevante para a analise porque colocou em um mesmo percurso formativo profissionais vinculadas
aredes de ensino com condigGes institucionais, trajetdrias e possibilidades de participacdo distintas.

A narrativa “Do voo ao mergulho do Bigud curioso” organizou simbolicamente a experiéncia
da Turma Biguatinga e demais turmas, associando o “voar” a ampliagdo do olhar e o “mergulhar”
a profundidade da reflexdo. Essa escolha ndo alterava os principios nacionais do programa, mas
produzia uma forma particular de significa-lo no contexto estadual.

Figura 2. llustragdo da Turma Biguatinga no Avamec Interativo

06. Formadora Estadual [Cassia
- Biguatinga]

Fonte: AVAMEC Interativo (2025)

Essa diversidade tornou-se perceptivel nos encontros. As participantes relatavam diferentes
condigdes de infraestrutura, conectividade, organizacdo das redes, disponibilidade de tempo para
estudo e apoio institucional. Assim, embora compartilhassem materiais e orientacdes comuns, ndao
participavam da politica a partir das mesmas condicdes.

Um dos materiais de estudo era a Colecdo Leitura e Escrita na Educacdo Infantil?, articulada
a aulas assincronas, palestras, seminarios e lives disponibilizados na plataforma AVAMEC Interativo.

2 Acorizal, Alto Araguaia, Carlinda, Curvelandia, Guaranta do Norte, Jangada, Nossa Senhora do Livramento, Nova
Bandeirantes, Nova Canad do Norte, Nova Guarita, Nova Lacerda, Nova Monte Verde, Nova Nazaré, Nova Olimpia,
Novo Horizonte do Norte, Novo Mundo, Peixoto de Azevedo, Planalto da Serra, Poconé, Pontal do Araguaia, Pontes
e Lacerda, Porto Alegre do Norte, Porto Esperidido, Reserva do Cabagal, Rio Branco, Rosario Oeste, Sdo José dos
Quatro Marcos, Sapezal, Terra Nova do Norte e Vila Rica.

3 Todas as formadoras municipais receberam o kit com todos os cadernos.
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Figura 3. Colecdo Leitura e Escrita na Educagdo Infantil

Fonte: AVAMEC Interativo (2025)

O acesso aos materiais comuns, entretanto, ndo produzia percursos idénticos. Algumas
formadoras conciliavam a formacdo com mudiltiplas demandas profissionais; outras dispunham de
maior apoio institucional. As diferencas de conectividade e de disponibilidade de equipamentos
também interferiam na participacdo.

Tanto as formadoras municipais (FM) quanto as professoras cursistas da Educacgdo
Infantil acessavam a plataforma em suas respectivas turmas, explorando diferentes documentos
orientadores, materiais de estudo e propostas formativas. Esses momentos de navegagdo no
ambiente virtual de aprendizagem constituiam espacos importantes de aproximagdo com os
contelidos e de acompanhamento do movimento formativo, permitindo identificar ritmos de
participagdo, apropriages conceituais, diuvidas emergentes e diferentes modos de vivenciar a
formacdo.

Outro material estruturante do percurso formativo eram os Cadernos de Orientagdo para
Formadoras, organizados em dois volumes. Destinados a subsidiar a atuacdo das formadoras,
os cadernos reuniam fundamentos tedrico-metodoldgicos, orientacGes para o planejamento e
desenvolvimento dos encontros, propostas de estudo e elementos para o acompanhamento das
cursistas. No acompanhamento da Turma Biguatinga, esses materiais constituiam referéncias
recorrentes para o planejamento e a mediacdo dos processos formativos, mas sua utilizacdo nao
ocorria de modo uniforme ou estritamente prescritivo: as orientagGes eram discutidas, interpretadas
e reelaboradas em funcdo das demandas que emergiam nos encontros e das condi¢Ges concretas
dos diferentes municipios.

Figura 4. Caderno de Orientacdo para Formadoras 1 e 2

CADERNO DE ORIENTACAO
PARA FORMADORAS - Pro-LEE|

Volume 1

CADERNO DE ORIENTAGAO
PARA FORMADORAS - Pro-LEEI

Valume 2

Fonte: AVAMEC Interativo (2025)

Essas condi¢cdes modificavam o préprio trabalho da formadora estadual. Acompanhar
a formacdo ndo poderia significar apenas verificar se as atividades haviam sido realizadas. Era
necessario considerar as condi¢Oes nas quais cada participante construia seu percurso.
Nesse contexto, a atuacdo da formadora constituia-se como pratica de articulagdo entre
Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.13 n.06 - 2026
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os referenciais da politica e as situagdes concretas trazidas pelas participantes. Planejar, escutar,
acompanhar, reorganizar e decidir passaram a integrar uma mesma atividade profissional. Uma
das narrativas registra essa dimensdo: “Os materiais provocam movimento em mim. Nem tudo se
responde... muito se pergunta. E é nessa inquietude que a formagdo ganha vida e sentido.” (FM23).

A fala de FM23 é significativa porque desloca a compreensdo da formacdo como espaco de
respostas para concebé-la como espaco de producdo de perguntas. Nao se trata apenas de uma
manifestac¢do individual, mas de umindicio de como os materiais formativos eram apropriados pelas
participantes: mais do que fornecer procedimentos, provocavam tensionamentos sobre praticas
ja consolidadas. Para a formadora estadual, esse movimento também produzia uma mudanga na
propria compreensao da mediagdo formativa, que nesse sentido, ndo se encerra na apropriacao de
conteudos; envolve a producdo de questdes.

Essa compreensdo também interpela a atuacdo da formadora. Se a formagdo nao deveria
funcionar como transmissdo de respostas prontas, sua funcdo ndo poderia restringir-se a exposicao
dos conteudos previstos. Era necessario criar situagdes em que as questdes trazidas pelas
participantes pudessem ser relacionadas aos referenciais estudados e discutidas coletivamente.

Assim, o cardter dialégico da formacdo ndo é tomado como caracteristica previamente
garantida pelo programa. Ele é compreendido como algo que precisava ser produzido nas relacdes
concretas entre participantes e formadora.

A experiéncia permite formular, nesse ponto, uma primeira proposigao analitica: a posigao
de formadora estadual ndo estava inteiramente dada pela funcdo institucional; ela foi sendo
constituida no exercicio cotidiano da mediacdo da politica. Essa proposi¢cdo orienta a analise
desenvolvida a seguir.

Este estudo insere-se no campo das pesquisas qualitativas em educacdo e assume a pesquisa
narrativa como perspectiva metodoldgica para investigar o processo de constituicdo profissional da
primeira autora durante sua atua¢do como formadora estadual do ProLEEI em Mato Grosso.

O interesse ndo esta em estabelecer relagdes de causalidade ou produzir generalizacdes
sobre a politica, mas em compreender como determinadas experiéncias foram significadas,
revisitadas e transformadas em questées de investigacao.

Clandinin e Connelly (2011) compreendem a narrativa como forma de investigacdo da
experiéncia, considerando suas dimensdes temporal, relacional e situada. Narrar, nessa perspectiva,
ndo significa reproduzir acontecimentos tal como ocorreram, mas reconstrui-los a partir do
presente, atribuindo novos sentidos ao vivido.

Essa caracteristica é fundamental neste estudo porque a primeira autora ocupa
simultaneamente a posicdo de participante da experiéncia e de pesquisadora que posteriormente
a interroga. O material narrativo ndo é, portanto, tomado como reproducdo objetiva dos
acontecimentos, mas como producao situada de sentidos sobre aquilo que foi vivido.

O campo experiencial corresponde ao periodo entre novembro de 2025 e maio de 2026,
durante o qual a autora atuou como formadora estadual do ProLEEI, acompanhando a Turma
Biguatinga. Durante esse periodo, participou da elaboracdo dos planejamentos formativos, da
mediacdo dos encontros sincronos, de reunides da equipe estadual, do acompanhamento das
formadoras municipais e da construcdo de estratégias relacionadas ao desenvolvimento da politica
nos diferentes municipios.

O corpus da investigacdo é constituido por quatro conjuntos de materiais: a) registros e
anotac¢oes produzidos durante o processo formativo; b) planejamentos e documentos utilizados
na organizagdo dos encontros; ¢) memdrias reconstruidas pela autora no processo posterior de
revisitacdo da experiéncia; e d) narrativas produzidas pelas formadoras municipais durante o
percurso formativo.

O processo de analise ocorreu em movimento recursivo entre a experiéncia vivida, os
registros produzidos durante o percurso formativo, a escrita narrativa posterior e o didlogo com
o referencial tedrico. Inicialmente, foram revisitados os registros e memdarias relacionados ao
periodo de atuagdo como formadora estadual, buscando identificar situacdes que produziram
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deslocamentos, duvidas, aprendizagens ou mudangas na compreensao da propria fungdo. Em
seguida, esses registros foram agrupados em nucleos de sentido, considerando sua recorréncia e
sua poténcia para responder ao objetivo da investigagdo.

A escrita narrativa constituiu, nesse processo, ndo apenas uma forma de apresentacdo dos
achados, mas uma etapa da prépria andlise, na medida em que permitiu confrontar acontecimentos,
memorias e interpreta¢des produzidas em diferentes momentos.

A inclusdo desses diferentes materiais permite que a analise ndo se restrinja a memoria
individual da primeira autora. As narrativas das participantes sdo colocadas em relagdo com os
registros produzidos durante o processo e com as memdrias posteriormente elaboradas, permitindo
observar diferentes posi¢cdes diante da experiéncia.

A andlise foi desenvolvida em movimento interpretativo, articulando trés dimensdes: a
constituicdo da posicao de formadora; a politica em contexto; e os deslocamentos produzidos pela
experiéncia.

Essas dimensdes ndo foram estabelecidas como categorias fechadas antes do contato com o
material. Foram construidas no processo de leitura, escrita e didlogo com os referenciais tedricos. O
primeiro eixo: constituicdo da posi¢do de formadora reune situagdes que permitem observar como
a autora compreendia sua fung¢do inicialmente e como essa compreensao foi sendo modificada nas
relagdes com as participantes.

O segundo: politica em contexto, focaliza situagdes nas quais as orientagdes do ProLEEI
encontraram condi¢des territoriais, institucionais e relacionais especificas, exigindo interpretagao,
negocia¢do ou reorganizacdo da a¢do formativa.

O terceiro: formar-se na experiéncia, reline os registros nos quais aparecem deslocamentos
na compreensdo da autora sobre formac¢do docente, mediagdo literaria e pesquisa, incluindo a
emergéncia de questles posteriormente incorporadas ao estagio pds-doutoral.

Essa organiza¢do permite distinguir trés movimentos relacionados, mas nao equivalentes: o
exercicio de uma fungdo, a mediagdo contextualizada de uma politica e os efeitos formativos dessa
experiéncia sobre a propria formadora.

A pesquisa narrativa ndo pretende, portanto, demonstrar que o percurso foi homogéneo ou
que todas as participantes produziram os mesmos sentidos. Ao contrario, parte da singularidade
das situagOes narradas para compreender como experiéncias localizadas podem revelar dimensdes
dos processos de formagdo e das politicas educacionais.

Nesse sentido, o rigor da pesquisa ndo decorre do distanciamento absoluto entre
pesquisadora e experiéncia, mas da explicitacdo da posicdo ocupada pela pesquisadora, da
delimitacdo do periodo investigado, da definicdo do corpus, da organizacdo dos materiais e do
dialogo sistematico entre registros empiricos e referenciais tedricos.

Aimplicagdo da autora com o campo ndo é ocultada. Ela constitui uma dimensao da propria
investigacao.

A pesquisa narrativa, nesse caso, ndo funciona como autorizagdo para simplesmente
contar uma experiéncia. Ela exige transformar a experiéncia em questdo, selecionar aquilo que
serd analisado, confrontar diferentes registros e construir interpretagdes capazes de ultrapassar a
descrigdo dos acontecimentos.

E nessa passagem, da experiéncia vivida a experiéncia analisada, que se situa a contribuicdo
pretendida por este artigo.

Antes de formar: ocupar uma posigdo nao significa ainda constituir-se formadora

A atuacdo como formadora estadual foi inicialmente atravessada por uma posi¢cao
institucional definida: havia uma politica a ser mediada, materiais a serem estudados, encontros a
serem planejados e um grupo de formadoras municipais a ser acompanhado.

Essa dimensado institucional era necessdria para orientar o trabalho, mas ndo respondia, por
si s6, a questdo de como exercer a fungdo diante das situagdes concretas encontradas.
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Ser designada para uma fung¢do ndo significa possuir, antecipadamente, todas as condi¢des
profissionais necessarias para exercé-la. A posicdo institucional estabelece atribuigdes; a constituicdo
profissional também acontece nas relagdes e decisdes que o exercicio dessas atribuigdes exige.

No inicio do percurso, a fungdo poderia ser compreendida a partir de uma sequéncia
relativamente previsivel: estudar os materiais, organizar os encontros, acompanhar as atividades e
apoiar as formadoras municipais. A experiéncia, entretanto, produziu situa¢gdes que ndo podiam ser
resolvidas apenas pela aplicagdo desse roteiro.

A heterogeneidade dos municipios e das trajetdrias das participantes tornou visivel que
acompanhar uma formagdo significava lidar com diferentes ritmos, expectativas e condigbes de
participagao.

A questdo deixou de ser apenas “como desenvolver a pauta?” e passou a incluir outras: o que
esse grupo precisa neste momento? O que precisa ser retomado? O que pode ser aprofundado?
Que situagdes precisam ser acolhidas antes de avangar? Essas perguntas modificaram o préprio
modo de compreender a fungdo.

Nesse processo, as narrativas das participantes tiveram papel importante. Quando FM8
afirma desejar “escuta, parceria, troca de experiéncias e acolhimento”, sua fala evidencia uma
expectativa sobre o trabalho da formadora que ndo se limita ao dominio conceitual. Quando FM23
afirma desejar caminhar “ndo a frente, mas lado a lado”, aparece outra dimensdo: a formagao é
compreendida como acompanhamento e ndo apenas como condugao.

Essas falas também podem ser lidas como interpelagGes a propria formadora estadual. Se
a fungdo deveria favorecer processos nos quais as participantes se reconhecessem como sujeitos
da formacdo, a atuacdo da formadora precisaria ser construida a partir da escuta e ndo apenas da
exposicao.

O deslocamento, portanto, ndo foi apenas metodoldgico. Foi também profissional. A autora
passou a compreender que a autoridade formativa ndo precisava ser construida pela centralidade
da fala ou pela apresentagdo de respostas prontas, mas pela capacidade de organizar situagdes em
que perguntas, experiéncias e conhecimentos pudessem circular.

E nesse ponto que a experiéncia comeca a produzir uma diferenca entre formar e formar-
se. Formar envolve uma ac¢do dirigida ao outro; formar-se envolve aquilo que acontece com o
sujeito enquanto realiza essa a¢do. Os dois movimentos nao sdo idénticos, mas podem ocorrer
simultaneamente.

A experiéncia da Turma Biguatinga evidenciou que o territdrio ndo era apenas o local onde
o ProLEEl acontecia. As condigGes territoriais participavam da prépria forma assumida pela politica.

As diferencas de conectividade, infraestrutura, tempo institucional, apoio da gestdo
e organizacdo das redes interferiam nas possibilidades de participagdo. Ndo seria adequado
interpretar essas diferengas apenas como dificuldades externas a formagdo. Elas constituiam as
condigdes concretas nas quais a formagdo precisava acontecer.

Esse aspecto modificava as decisdes da formadora estadual. Uma mesma orientagdo
podia exigir formas distintas de acompanhamento, dependendo das condigGes encontradas. O
planejamento permanecia como referéncia, mas sua realizagdo demandava interpretagdo.

A experiéncia permite visualizar, assim, a distingdo entre prescri¢do e atuagdo da politica. A
prescrigao estabelece determinados referenciais; a atuagdo envolve decisdes produzidas diante de
situagOes concretas.

A contribuicdo de Ball (2014) torna-se significativa nesse ponto. A politica ndo é simplesmente
executada por sujeitos que ocupam posigoes previamente determinadas. Ela é colocada em agdo
por sujeitos que interpretam textos, mobilizam recursos, respondem a condig¢des institucionais e
constroem sentidos para aquilo que precisam realizar.

No caso analisado, a formadora estadual atuava justamente nesse espaco de mediagdo.
Ela ndo formulava os principios nacionais do ProLEEI, mas também ndo se limitava a reproduzi-
los. Sua agdo estava situada entre esses dois polos. Essa posi¢do intermedidria constitui uma
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das dimensdes mais relevantes da experiéncia. A formadora precisava preservar a coeréncia do
percurso formativo e, simultaneamente, reconhecer que sua realizacdo dependia das condi¢des
concretas das participantes.

A politica, nesse movimento, era traduzida em praticas de acompanhamento, escuta,
planejamento e reorganizacdo. E era nesse processo que a prépria autora aprendia sobre a politica.
A diversidade territorial, portanto, ndo aparece neste estudo apenas como caracteristica de Mato
Grosso. Ela funciona como condi¢do analitica para compreender por que a atuacdo da formadora
ndo poderia ser reduzida a execugdo de um roteiro Unico.

Quando a politica também forma quem a media

Aterceira dimens3do da andlise diz respeito aos efeitos da experiéncia sobre a propria autora.
Se, nos dois primeiros movimentos, observamos a constituigdo da posi¢ao profissional e sua relagdo
com os contextos da politica, interessa agora compreender aquilo que a experiéncia produziu na
formadora.

A afirmacdo de que a politica também forma quem a coloca em movimento ndo é tomada
como caracteristica automdtica de toda politica de formagdo. No caso investigado, essa dimensao
tornou-se perceptivel porque determinadas situagdes passaram a produzir perguntas que
ultrapassavam as demandas imediatas da fungdo.

As narrativas das participantes, especialmente aquelas relacionadas a leitura, as memdrias e
as praticas de mediagdo literdria, produziram inquietagdes que acompanharam a autora para além
dos encontros formativos.

A experiéncia, nesse sentido, ndo terminou com o encerramento da fungdo. Ela continuou
sendo elaborada posteriormente, especialmente quando a autora passou a revisitar seus registros
no contexto do estagio pds-doutoral.

Esse movimento é importante para compreender a relagdo entre formagdo e pesquisa. A
experiéncia profissional ndo foi simplesmente transportada para a pesquisa como tema. Ela precisou
ser interrogada até que determinadas inquietagdes se convertessem em problemas investigaveis.

A passagem da formadora a pesquisadora nao ocorreu, portanto, por ruptura. Foi construida
por continuidade e deslocamento. Questdes vivenciadas na formagdo passaram a exigir outros
instrumentos de compreensdo e produziram novas perguntas sobre a formagdo de professoras
leitoras, a mediacdo literdria e os processos pelos quais experiéncias de leitura participam da
constitui¢do profissional.

Nesse sentido, a narrativa cumpre uma dupla fungdo: permite reconstruir o percurso e
possibilita perceber aquilo que o percurso produziu. E nessa perspectiva que a experiéncia pode
ser compreendida como dispositivo formativo. Nao porque toda experiéncia profissional seja
necessariamente transformadora, mas porque, quando retomada criticamente, ela pode produzir
novos sentidos sobre aquilo que foi vivido.

A escrita narrativa permitiu a autora reconhecer que algumas questdes que hoje orientam
sua investigagdo ndo foram formuladas previamente a experiéncia. Elas emergiram dela.
Essa constatagdo modifica também a compreensdo da propria pesquisa. O objeto ndo estava
simplesmente a espera de ser encontrado; foi sendo constituido a medida que a experiéncia era
vivida, revisitada e interrogada.

Entre o voo e o mergulho: deslocamentos produzidos pela experiéncia

As andlises desenvolvidas nas se¢des anteriores permitem retornar a experiéncia da Turma
Biguatinga a partir de uma questdo que atravessa este estudo: o que se transforma naquele que
assume a tarefa de formar? A pergunta desloca o olhar daquilo que a formadora realizou para aquilo
que o préprio exercicio da formagdo produziu em sua trajetdria profissional. Nesse movimento,
trés deslocamentos tornam-se particularmente significativos: a passagem da fungao institucional
para uma posi¢do construida na relagdo com as participantes; a compreensao do territério como

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.13 n.06 - 2026



24

Humanidades

Inovacao

dimensdo constitutiva da politica; e a emergéncia de novas questdes investigativas a partir da
experiéncia.

O primeiro deslocamento diz respeito a prépria compreensdo da posigao de formadora. A
atribuicdo institucional de acompanhar uma turma, organizar encontros, mediar estudos e orientar
as formadoras municipais oferecia referéncias para o exercicio da fungdo, mas ndo determinava
integralmente como essa atuagdo se constituiria. A experiéncia mostrou que o trabalho formativo
exigia decisOes produzidas no encontro com situagdes que nem sempre estavam previstas nos
planejamentos ou nos materiais orientadores. As demandas apresentadas pelas participantes, os
diferentes ritmos de apropriagdo dos contetidos e as condiges concretas de participagdo exigiam
escuta, interpretacdo e reelaboragdo permanente das estratégias de mediagdo.

A fala de FM23, ja apresentada neste estudo, evidencia esse movimento ao afirmar: “Os
materiais provocam movimento em mim. Nem tudo se responde... muito se pergunta. E é nessa
inquietude que a formagdo ganha vida e sentido”. A afirmagdo permite compreender que os
materiais formativos ndo eram recebidos como prescrigdes fechadas, mas como referéncias capazes
de provocar perguntas e tensionamentos. Para a formadora estadual, acompanhar esse processo
significava também abandonar a expectativa de respostas previamente elaboradas e reconhecer
que as perguntas produzidas pelas participantes constituiam parte do prdprio processo formativo.

Essa compreensdo também aparece na narrativa de F1: “Meu percurso se amplia nos
encontros com outras formadoras. Ali partilhamos duvidas, ideias, siléncios, descobertas. Nada
é sozinho, tudo se constréi em rede”. A expressao “nada é sozinho” permite deslocar a andlise
da formagdo como agdo individual da formadora para uma perspectiva relacional. A posi¢cdo de
formadora constituia-se no entrelagamento de diferentes vozes, saberes e experiéncias. Formar
ndo significava, portanto, ocupar o lugar daquele que detém previamente o conhecimento a ser
transmitido, mas criar condi¢des para que conhecimentos e experiéncias circulassem e fossem
interrogados coletivamente.

Esse movimento encontra correspondéncia na concepgao de saberes docentes de Tardif
(2014), segundo a qual os conhecimentos mobilizados no trabalho profissional possuem origens
diversas e sdo continuamente reelaborados nas situagdes concretas da profissdao. Também dialoga
com Névoa (2017), para quem a formagdo se produz na profissdo e por meio da construcdo
coletiva de espagos de reflexdo sobre o trabalho. No caso analisado, essas contribui¢des ajudam a
compreender que a prépria atuagao como formadora se constituiu como espacgo de aprendizagem
profissional. A experiéncia ndao apenas colocou em prdtica conhecimentos anteriormente
construidos; também produziu novos saberes sobre o ato de formar.

O segundo deslocamento refere-se a compreensdo dos territérios. Ao acompanhar
formadoras municipais de trinta municipios, tornou-se possivel perceber que as diferencas entre as
redes de ensino ndo funcionavam apenas como condi¢des externas que facilitavam ou dificultavam
a participagdo. Elas interferiam diretamente nas possibilidades de realizagdo da politica e,
consequentemente, nas formas de mediagdo exigidas da formadora estadual.

As diferengas de conectividade, disponibilidade de equipamentos, tempo institucional para
estudos, apoio das gestdes municipais e organizacdo das redes produziam condi¢des distintas de
participacdo. Uma mesma proposta formativa podia ser recebida em situa¢des muito diferentes:
enquanto algumas participantes dispunham de tempo institucional para acessar os materiais,
realizar leituras e planejar as agOes, outras precisavam conciliar a formagao com multiplas
demandas profissionais. Do mesmo modo, dificuldades de conexao ou de acesso aos recursos
digitais interferiam no acompanhamento das atividades e exigiam estratégias diferenciadas de
mediagdo.

Essas situagdes permitem compreender o territdrio para além de sua dimensdo geografica.
O municipio, nesse contexto, constitui uma dimensao da prépria produgdo da politica, pois suas
condigBes institucionais e profissionais participam dos sentidos que a formacdo adquire. A politica
nacional encontrava, em cada territdrio, sujeitos, estruturas, culturas profissionais e possibilidades
distintas de agdo. Assim, aquilo que aparecia nos documentos como orientagdo comum precisava
ser interpretado diante de condi¢des que ndo eram comuns.

A experiéncia da Turma Biguatinga, nesse sentido, aproxima-se da compreensdo de Ball
(2014) e Mainardes (2017) acerca da politica nos contextos da pratica. Os textos politicos nao
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determinam de maneira absoluta aquilo que acontecera quando chegam aos espagos de realizagdo.
Eles oferecem referéncias que serdo interpretadas e traduzidas pelos sujeitos, considerando as
condigBes concretas em que a politica se realiza. No percurso acompanhado, essa tradu¢do ndo
era uma operagdo exclusivamente das formadoras municipais. A prdpria formadora estadual
participava desse processo ao reorganizar estratégias, acolher demandas e construir respostas para
situagBes que emergiam nos encontros.

A metafora do voo e do mergulho, presente na identidade da Turma Biguatinga, ganha, nesse
ponto, uma dimensdo analitica. O voo pode ser compreendido como movimento de ampliagdo
do olhar para além das prescri¢des imediatas do programa; o mergulho, como aproximagdo das
condigBes concretas em que a politica era vivenciada. Quanto mais a formadora se aproximava das
experiéncias das participantes, mais evidente se tornava que nado havia uma Unica forma de viver o
ProLEEI. Havia diferentes modos de interpretar, negociar e produzir a politica nos territdrios.

O terceiro deslocamento ocorreu na relagdo da experiéncia formativa com a propria
trajetdria investigativa da autora. Se os dois movimentos anteriores dizem respeito a constitui¢do
da posicdo de formadora e a compreensdo da politica em seus contextos, este se refere ao que a
experiéncia produziu para além da fung¢do institucional.

Ao longo do acompanhamento da turma, as questdes relacionadas a leitura literaria, as
memorias de leitura e as experiéncias das professoras passaram a adquirir centralidade. Essas
questdes ndo surgiram como um projeto previamente delimitado que simplesmente encontrou na
atuagdo como formadora um campo para ser desenvolvido. Elas foram sendo produzidas no préprio
percurso, a partir das inquietagdes suscitadas pelos encontros, pelas narrativas das participantes e
pelas reflexdes sobre o lugar da literatura na formagdo docente.

Nesse sentido, a passagem da formadora a pesquisadora nao ocorreu como ruptura. Ela
foi sendo construida como continuidade reflexiva de uma experiéncia profissional que passou a
ser interrogada de outro lugar. O que inicialmente aparecia como situa¢do vivida no interior de
uma politica publica comegou a produzir perguntas sobre a constituigdo da professora leitora, as
experiéncias de leitura e o papel da mediagao literaria na Educagdo Infantil.

Esse movimento pode ser compreendido a luz de Larrosa (2002), para quem a experiéncia
ndo se confunde com aquilo que simplesmente acontece. Ela pressupde que algo atravesse o
sujeito e produza transformagdo. Na experiéncia aqui analisada, os acontecimentos formativos
ganharam densidade quando passaram a ser revisitados, narrados e relacionados as questdes que
emergiam da pratica. A experiéncia tornou-se, assim, matéria para a reflexao e, posteriormente,
para a pesquisa.

Também nesse aspecto a perspectiva da pesquisa-formacao contribui para compreender o
percurso. Como discutem Josso (2010) e Passeggi (2011), revisitar narrativamente a trajetéria ndao
significa apenas recordar acontecimentos, mas produzir novas compreensdes sobre eles. A escrita
possibilitou retornar as situagGes vividas e perceber que algumas delas continham questdes que
ndo haviam sido plenamente reconhecidas no momento em que aconteceram. O tempo entre a
experiéncia e sua elaboragdo narrativa tornou possivel enxergar relagGes, tensdes e aprendizagens
gue permaneciam pouco visiveis durante a prépria atuacao.

As narrativas das formadoras assumiram, nesse processo, papel importante. Quando uma
participante afirma desejar “caminhar junto as cursistas, ndo a frente, mas lado a lado”, ou quando
outra registra o desejo de oferecer “escuta, parceria, troca de experiéncias e acolhimento”, essas
manifestagSes ndo sao tomadas apenas como frases ilustrativas de uma formagdo bem-sucedida.
Elas constituem indicios de concep¢des de formagdo que circulavam no grupo e que também
interpelavam a propria formadora estadual sobre o modo como ocupava sua posi¢ao.

A andlise dessas narrativas permite perceber que a formagdo se produzia em uma dinamica
de reciprocidade. As formadoras municipais eram acompanhadas e orientadas, mas também
produziam questdes, deslocavam compreensdes e interferiam na maneira como a formadora
estadual pensava sua propria atuagdo. A posicao de quem forma e a posi¢do de quem é formado
ndo permaneciam, portanto, completamente separadas. Havia fronteiras institucionais entre essas
posicBes, mas os processos de aprendizagem atravessavam ambas.

E nesse ponto que a express3o “entre formar e formar-se” deixa de funcionar apenas como
metdafora do titulo e passa a constituir uma chave interpretativa da experiéncia analisada. Formar e
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formar-se ndo sdo movimentos idénticos, nem significam que todos aprendem da mesma maneira
ou ocupam posigoes equivalentes. Significam, antes, que a relagdo formativa produz efeitos sobre
os diferentes sujeitos envolvidos e que a atuagao como formadora também pode constituir um
espaco de aprendizagem profissional.

O que a experiéncia do ProLEEl produziu na autora, portanto, ndo pode ser reduzido a
aquisicdo de novos conhecimentos sobre formagdo docente. Houve um deslocamento na prépria
maneira de formular problemas. Questdes que inicialmente pertenciam ao campo da pratica
formativa passaram a ser reconhecidas como problemas de investigagao. A experiéncia profissional
comegou, entdo, a alimentar uma agenda de pesquisa centrada na leitura literdria, nas memorias
de leitura e na constitui¢do da professora leitora na Educagdo Infantil.

A narrativa permite acompanhar esse deslocamento porque coloca em relagdo diferentes
tempos da experiéncia: o tempo em que os acontecimentos foram vividos, o tempo em que foram
registrados e o tempo posterior em que foram retomados como objeto de investigagdo. Nao se trata
de estabelecer uma sequéncia causal simples entre atua¢do como formadora e desenvolvimento
da pesquisa. Trata-se de reconhecer um processo de elaboragdo no qual determinadas experiéncias
foram ganhando novos sentidos a medida que eram revisitadas.

Assim, o percurso da Turma Biguatinga ndo é apresentado como uma experiéncia exemplar
a ser reproduzida em outros contextos. Sua relevancia estd na possibilidade de revelar, a partir de
uma situagdo concreta, como uma politica publica de formagdo pode ser produzida nas relagdes
entre orientag¢Bes institucionais, sujeitos e territérios e, simultaneamente, produzir efeitos sobre
aqueles que assumem a responsabilidade de media-la.

Ao retornar a experiéncia, a autora ndo encontra uma trajetdria linear de formagao, mas
um percurso marcado por deslocamentos: da condugdo a escuta; da orientagdo a interpretacao;
do territério como cendrio ao territdrio como dimensao da politica; e da experiéncia profissional a
formulagdo de novas perguntas de pesquisa. E nesse conjunto de deslocamentos que a metéfora
do voo e do mergulho ganha densidade: ampliar o olhar ndo significou afastar-se da experiéncia,
mas aproximar-se dela de outro modo. O mergulho, portanto, ndo encerra o percurso. Ao
contrario, permite identificar aquilo que a experiéncia fez emergir e que pode sustentar novos voos
investigativos.

Retomar a experiéncia da Turma Biguatinga, neste ponto da analise, ndo significa refazer o
percurso anteriormente apresentado, mas reconhecer aquilo que ele tornou possivel compreender.
A atuagdo como formadora estadual revelou-se mais do que o exercicio de uma fungdo institucional:
constituiu um espaco de aprendizagem profissional, de interpreta¢ao da politica e de produgao de
novas perguntas.

O percurso analisado permite compreender que a constituicdo da formadora ocorreu no
entrelagamento de trés dimensdes: as atribui¢des institucionais que orientavam sua atuagao, as
condigBes concretas nas quais o ProLEEl se realizava e as experiéncias produzidas nas relagdes
com as formadoras municipais. Foi nesse entrelagamento que a posi¢do inicialmente atribuida foi
ganhando outros sentidos.

Aexperiénciatambém evidenciou que as politicas de formagdo continuada ndo se realizam de
maneira homogénea. Os materiais, orientagGes e principios compartilhados constituem referéncias
importantes, mas encontram sujeitos e territorios diversos, sendo interpretados e traduzidos nas
condigBes concretas de sua realizagdo. No caso investigado, acompanhar essa diversidade significou
aprender a olhar para além da pauta prevista e reconhecer que formar envolve também escutar,
interpretar, negociar e reorganizar.

Outro aspecto que permanece como aprendizagem da experiéncia diz respeito a relagdo
entre formagdo e pesquisa. Algumas das questdes que hoje integram a trajetdria investigativa da
autora ndo estavam formuladas no inicio de sua atuagao como formadora. Foram sendo produzidas
no contato com as participantes, com suas narrativas e com as questdes que emergiam em torno da
leitura literdria, das memorias de leitura e da formagao de professoras leitoras.
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Nesse sentido, a experiéncia ndo é tomada como um ponto de chegada. Ela permanece
como territdrio de novas interrogagées. O percurso da formadora estadual produziu deslocamentos
gue continuam reverberando na pesquisa e que permitem olhar para a formagdo docente ndo
apenas como aquilo que se oferece aos outros, mas também como aquilo que transforma aqueles
que dela participam.

A singularidade desta experiéncia, contudo, impde limites aquilo que pode ser afirmado.
Uma turma, um periodo e uma posigao especifica no interior do ProLEEI ndo permitem generalizar
os sentidos aqui construidos para outras formadoras, municipios ou contextos. A contribuigdo da
pesquisa encontra-se justamente na possibilidade de aprofundar uma experiéncia situada e, a
partir dela, produzir questdes que possam dialogar com outras experiéncias de formacao.

Permanecem, assim, caminhos investigativos a percorrer. A experiéncia das formadoras
municipais e das professoras cursistas constitui uma dimensao ainda pouco explorada neste estudo e
podera permitir compreender como diferentes posiges no interior da politica produzem diferentes
experiéncias, aprendizagens e sentidos sobre a formagdo, a leitura e a escrita na Educagdo Infantil.

O percurso da Turma Biguatinga chega, portanto, ao final deste artigo sem se fechar
completamente. O voo ampliou o olhar; o mergulho permitiu aproximar-se das experiéncias; e
o retorno a superficie trouxe novas perguntas. Entre formar e formar-se, a experiéncia revelou
que os processos formativos ndo se movimentam em uma Unica diregdo. Formar também pode
transformar quem forma, e narrar essa transformagdo pode converter a experiéncia vivida em
conhecimento e abrir possibilidades para novos voos investigativos.
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