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Resumo: O objeto deste estudo é a perpetuagdo dos mandatdrios no poder da Confederagdo Brasileira de Futebol
(CBF). O artigo tem por objetivo identificar as relagGes de poder existentes na entidade. Através de uma andlise
histérica da situagéo politica vivida no Brasil em cada periodo da sua histdria, da legislagdo em cada periodo e
como isso afetou essas relagdes na entidade gestora do nosso esporte mais popular.
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Abstract: The object of this study is the perpetuation in power of the trustees of the Brazilian Football Confederation
(CBF). The paper aims to identify the existing relations of power in the organization. Through a historical analysis
of the political situation in Brazil in every period of its history, the laws in each period and how it affected those
relationships in managing entity of our most popular sport.
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INTRODUCAO

O futebol brasileiro completou em 2014 cem anos da histéria da Sele¢do Brasileira e neste
primeiro século de organizagdo do futebol, esse foi controlado por poucas pessoas. Podemos dividir
esta hegemonia em dois grandes personagens: O estado e a familia Havelange.

O estado comandou o esporte brasileiro, em especial o futebol, em diversos momentos da
nossa histdria, principalmente nos periodos ditatoriais. O futebol sempre foi visto pelos governantes
como instrumento de promocgdo dos seus governos, devido ao carater nacionalista que tem o
esporte no Brasil. Nos periodos onde houve democracia a familia Havelange foi a mandataria do
nosso futebol, estando a frente do comando da CBF por mais de 40 anos, inclusive todos os titulos
mundiais da selegdo brasileira foram sobre o comando da familia.

Buscamos apresentar no artigo alguns elementos da histéria do poder na CBF, as trocas de
comando de acordo com o periodo histdrico, as leis que influenciaram esse processo e a forma
como surgiram possiveis hegemonias.

O poder, construindo algumas conceituagoes
Quando se trata do conceito de poder a defini¢do sociolégica de Max Weber é referéncia.
Lebrun (1981) e Dias (2008) citam na integra o texto:

Poder significa toda probabilidade de impor a prépria vontade
numa relagdo social, mesmo contra resisténcias, seja qual for o
fundamento dessaprobabilidade. Dominagdo éaprobabilidade
de encontrar obediéncia a uma ordem de determinado
conteldo, entre determinadas pessoas indicaveis; disciplina é
a probabilidade de encontrar obediéncia pronta, automatica
e esquemdtica a uma ordem, entre uma pluralidade indicavel
de pessoas, em virtude de atividades treinadas (WEBER, 2000,
p. 33).

Mesmo Lopéz (2013) que considera a afirmagdo de Weber genérica cita o texto acima. Para o
autor que defende a teoria do conflito social, todo agente social tem forca e aquele que no conflito
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social demonstrar mais forga, este tera o poder. Aranha; Martins (1993, p.180) definem poder como
sendo “[...] a capacidade ou possibilidade de agir, e de produzir efeitos desejados sobre individuos
ou grupos humanos”.

O poder estd em toda e qualquer relagdo social (poder pedagdgico, patrio poder, poder do
policial, poder do contramestre, poder do psicanalista, poder do padre, etc., etc.). Lebrun (1981, p.
8) afirma que so6 ha a possibilidade de exercer o poder a custa de outras pessoas. A contrapartida
do poder é o fato de que alguém ndo o possui. Martinez (2009) corrobora esta visdo e afirma
que o resultado do poder é uma soma-zero, pois o poder de um é necessariamente a negagao do
poder do outro, sem que os dois possam ganhar seja o que for com a prépria relagdo imposta e
garantida pelo poder. Lebrun (1981) ainda afirma compreender a busca pelo poder, o combate a
ele, a renlncia, o temor ou o asco, entretanto para ele ndo é compreensivel subestimar o poder.

Neste contexto a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) é a detentora do poder no futebol
brasileiro, do outro lado desta relagdo social estdao todos os envolvidos nos esportes em questdo:
FederacOes, clubes, atletas, treinadores e até os torcedores e espectadores. Alguns podem afirmar
que sdo apenas espectadores e por isso ndo estdo sob a égide deste poder, mas ao analisarmos,
por exemplo, os horarios dos jogos impostos pela midia e pelas gestoras do esporte, percebesse
claramente que estamos sujeitos as determinagdes das confederagoes, pois a elas é conferido o
poder de gerenciar o esporte em ambito nacional e representar internacionalmente (BETTI, 1997).

Para exercer o poder o uso da forga é indispensavel. Este € um dos principais elementos
do poder. Lebrun (1981, p. 4) destaca que “[...] Sem o uso da nogdo de forca, a definicdo seria
visivelmente defeituosa.” Dias (2008) define forca como o uso de ameaca de coer¢do fisica. Para
Lebrun (1981) essa é apenas uma das formas do uso da forga, ndo significando apenas o emprego
de meios violentos de coerc¢do, sendo a violéncia fisica uma rarissima demonstragdo de forga.

O poder pode ser exercido de varias formas, Martinez (2009) apresenta a divisdo na forma
do poder econémico, poder Ideoldgico e poder politico. O poder econdmico revela-se nas relagdes
de produgdo. A prépria divisdo em classes sociais, com o poder econémico certamente reduzido
da classe trabalhadora frente & burguesia, é o melhor exemplo. E visivel esta relagio de poder
quando observamos a dependéncia financeira das FederagGes junto a Confederagdo competente.
O poder de recompensa citado por Dias (2008) é uma das principais ferramentas de exercicio de
poder na area econdmica e estd baseado na capacidade de recompensar de alguma forma aos que
adotarem um comportamento servil. A condi¢cdo econdmica das Federagdes depende intimamente
do repasse de verba da Confederacdo, raras sdo as Federa¢bes que sdo autossustentaveis. Prova
disto é o fato que em 2011, 89% da receita da federacdo Sergipana adveio da CBF (ESTADAO, 2012).
A midia em geral, em 2013, denunciou a existéncia de um suposto ‘mensalinho’ na CBF, onde a
presidéncia da confederagdo pagava aos presidentes das federagées em troca de apoio politico nas
eleicdes, estas sempre por aclamacao.

Retomando Martinez (2009), o poder ideoldgico se configura no exercicio do poder por meio
da conviccdo de uma opinido publica. Atualmente os meios de comunicacdo se destacam neste
papel que no passado ja foi da Igreja (BELLOS, 1991, 2003; GUIMARAES; SQUIRRA, 2007; ADORNO,
1978; SILVA CORRALOQ, 2012). Destacamos a grande influéncia da midia, principalmente televisiva,
no esporte. Os dias e horarios de jogos sdao determinados pelas emissoras de televisdo que detém
os direitos de transmissao. Os domingos a tarde e as quartas-feiras a noite sdo o horario nobre do
futebol. Em outros esportes, como o voleibol, as regras forma alteradas para que houvesse uma
adequacdo a grade de hordrio das emissoras. Entretanto a relagdo da Confederagdo Brasileira de
Futebol e emissoras ora é de parceria no exercicio do poder, ora é uma briga pelo poder. O atleta
Alex, jogador do Coritiba e com passagens pela Selecdo Brasileira afirmou em entrevista que “Quem
realmente cuida do futebol brasileiro é a Globo... A CBF é apenas uma sala de reuniGes” (LANCENET,
2013). E ainda citou o fato dos jogos de quarta-feira a noite s6 comegarem ap6s o término da novela.
Guimardes; Squirra (2007, p. 48) afirmam que “[...] os meios de comunicacdo podem ser utilizados
como instrumentos de violéncia simbdlica e de perpetuacdo do poder das “classes dominantes””.

Ja o poder politico em regra, conforme Martinez (2009) se define como sendo o Estado.
Instituido como a institui¢do a priori, o Estado relne, organiza todo o poder capaz de reportar com
forca politica suficiente para definir ou mudar as regras sociais de convivéncia. O poder politico
se manifesta em muitas formas de organizacdo da vida social, entretanto o Estado é o principal
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detentor deste poder. (MARTINEZ, 2009; HAUG, 1997; BOBBIO; NOGUEIRA, 1997). Neste caso o
poder politico é exercido pelo presidente da Confederacdo sobre os presidentes das Federagdes.
O presidente da CBF é eleito pelos presidentes das federagbes e dos clubes integrantes da Série A
no ano eleitoral e, apesar de ser um poder legitimo (DIAS, 2008), aguele baseado numa autoridade
legitima que foi eleita, escolhida ou indicada para a posi¢do, o poder politico é exercido através de
outras manifestacdes, a exemplo, o poder coercitivo que consiste na punicdo daqueles que nao se
submetem as a¢Ges impostas pelo detentor do poder (DIAS, 2008). Pode-se expressar, por exemplo,
pela retirada de aporte financeiro e/ou politico as federa¢Ses rebeldes.

Perpetuacio do poder e democracia: o caminho até a Lei 12.868/13

Conquistado o poder, todos os esforcos sdo feitos para manté-los, prevalecendo a célebre
frase de Maquiavel, “os fins justificam os meios”, presente na obra O Principe. Martinez (2009)
afirma que a soma-zero do poder corresponde a um ciclo vicioso. Quanto mais poder um grupo
exerce, mais este buscara manté-lo. Para Malfatti (2008) todo grupo politico ou partido que esta
no poder tende a perpetuar-se. Os poderosos usam das mais variadas estratégias, principalmente
o bom desempenho econémico e o favorecimento de grupos que possam garantir-lhe a maioria
(RAMOS, 1984; MELANI, 1999; PRONI, 2000; SILVA, 2006).

No ambito da Confederagdo de Futebol os argumentos utilizados sdo as conquistas obtidas
pelos selecionados brasileiros, o bom desempenho de equipes brasileiras em torneios internacionais
e a utilizacdo da imagem de grandes icones do esporte. O favorecimento a grupos que permitem a
manutenc¢do dos mesmos no poder é um fato ja citado, esses grupos sdo presidentes de Federagdes,
presidentes de clubes e os meios de comunicagdo.

Segundo Malfatti (2008), a perpetuacdo no poder encontra respaldo na Teoria das Elites. Esta
teoria baseia-se no fato dos integrantes dos cargos governativos julgarem-se elite e por este motivo
acreditam que devam permanecer no cargo. E a auto justificagio do poder. Sendo o objetivo final
a manutengao do poder, e isso € justificavel por ser elite, no entendimento do poderoso é natural
prover-se dos meios necessarios para concretizar tal objetivo. Entretanto o autor afirma que ndo
ha algo especial, que faca de alguém elite porque detém o poder num determinado tempo. N3o
é por ser elite que alguém ocupa o topo da politica, mas pelo inverso: porque ocupa o governo é
que é elite. “Para os defensores da perpetuacdo no poder nao faz sentido o pluralismo politico ou a
democracia horizontal. Sempre haverd uma oligarquia no poder” (MALFATTI, 2008, p. 2,3).

Na histéria do Futebol essas relagcées de poder parecem existir em diversos momentos.
Destaque-se que em 1916 foi criada a Confederacgdo Brasileira de Desportos (CBD) com a missao
de gerenciar o esporte brasileiro e cessar os embates politicos entre as vdrias ligas e federacdes
fundadas até a época. Entretanto, o cendrio esportivo brasileiro seguiu fragmentado até o Decreto-
Lei 1.056 de 19 de janeiro de 1939 do Presidente Getulio Vargas. Diante da aceitabilidade da Sele¢ao
Brasileira pelo povo o governo percebeu que o esporte era importante ferramenta na construgdo
de um discurso nacionalista e autoritario. Os resultados obtidos pela sele¢dao consolidaram um
conceito simbdlico de nagdo. Este decreto instituia a Comissdo Nacional dos Esportes (CNE), este
6rgdo tornou-se o responsavel pelo estudo dos problemas do desporto e elaboracdo de um plano
geral para regulamentagdo do esporte. (SARMENTO, 2006; ALMEIDA, 2013; TOLEDO, 2002).

Dois anos depois se instalou o que Sarmento (2006) chama de “império da obediéncia”
com o Decreto-Lei 3.199, de 14 de abril de 1941. Este decreto consolidou o0 movimento iniciado
em 1939 de regulacdo estatal sobre o esporte. Nele se criava o Conselho Nacional de Desporto
(CND), instituicdo que se tornou a principal entidade esportiva do pais. O artigo 12 claramente
afirma que todas as confederagGes existentes sdo imediatamente colocadas sob a égide do CND.
A partir deste momento o estado ndo se limita apenas a resolver conflitos, observa-se o nitido ato
de centralizagdo do esporte e a visdao do governo que o esporte era “importante ferramenta de
controle da sociedade e de promocao dos ideais de nacionalidade” (SANTOS PIMENTEL; MEZZADRI,
2007, p. 16; SARMENTO, 2006). No artigo 62 criava em cada Estado, um conselho regional de
desportos, com cinco membros, todos nomeados pelo respectivo governo, pelo prazo de um ano,
ndo sendo vedada a reconducdo. Ha a institucionalizagdo da perpetuacdo do poder e a auséncia da
democracia, ja que tanto para o CND quanto para os conselhos regionais os cargos eram indicagoes
politicas. Almeida (2013, p.15) afirma que por ser o esporte com maior apelo entre a populagdo o
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futebol ganha um status diferenciado, onde ja no Art. 16 § 22 explicita este pensamento, pois nele
consta “[...] que o foot-ball constitui o desporto basico e essencial da Confederag¢do Brasileira de
Desportos”. Com o intuito de ratificar o poder do CND outros dois decretos-leis foram assinados
pelo presidente: 9.267/42 que previa que toda competicdo deveria ter a aprovacgdo do CND e
5.342/43 que reafirmava a necessidade das entidades esportivas submeterem-se ao CND.

Outra ferramenta que propiciou a perpetuagao dos ocupantes de cargos de alto escaldo nas
confederacgdes surgiu no regime militar. A Lei 6.251, de 8 de outubro de 1975 que foi regulamentada
com o decreto 80.228/1977, onde promoveu mudancas na regulacdo do esporte no Brasil.
Entretanto se manteve o controle da gestdao nas maos do estado, ampliando os poderes do CND.
Uma prova disto foi a centralizacdo dos votos para presidente das confederages, a partir do decreto
os clubes tiveram seu papel nas decisGes esportivas reduzidos e, porque nao afirmar, retirados.
O voto era direito apenas das federages, o que segundo Sarmento (2006, p. 26), “[...] reduzia o
numero de votantes nos processos deliberativos e tornava o poder dos presidentes das federacoes
praticamente absoluto”. O autor prossegue e afirma que além de perder sua autonomia os clubes
e associagoes esportivas ficavam sujeitos a acordos forjados por um seleto grupo de presidentes de
federagBes, que em sua maioria eram politicos.

Comaconstituicdode 1988 ademocracia estavanovamenteinstaladanoBrasil, o que ninguém
esperava era que um documento democratico produzisse mais um instrumento de dominagdo e
permissdo da manutencdo da elite no poder. O paragrafo | do artigo 217 da Constitui¢do Federal de
1988 afirma que as entidades desportivas dirigentes e associacdes devem ter autonomia quanto a
sua organizacdo e funcionamento. Este dispositivo aliado ao fato do estado deixar de ser o gestor
e controlador do esporte montou o cenario ideal para o surgimento de verdadeiras “dinastias” a
frente das confederagGes esportivas. As duas leis seguintes, que levavam nome de grandes atletas,
numa clara tentativa de gerar empatia da populagdo com as leis 8.672/93 e 9.615/98 (Lei Zico e Lei
Pelé, respectivamente) sdo omissas quanto a esta situagdo. No artigo 13 da Lei Zico preconiza-se que
a duragdo dos mandatos deve se possivel, ser ajustada ao ciclo olimpico ou a competigdo mundial
da modalidade. Em momento algum se refere ao tempo do mesmo. Sua sucessora tampouco.

O quadro legislativo até aqui apresentado se arrastou por anos, quando comegou a ser
mudado com a Lei 10.264/01, também conhecida como Lei Agnelo Piva. Apesar de n3o tratar
diretamente das questdes politicas do esporte e ndo ter umimpacto direto na quebra das oligarquias
a sua contribuicdo foi fundamental. Até entdo o esporte brasileiro nunca teve recursos suficientes
para se autossustentar, a lei que institui o repasse de verba das loterias injetou grande quantidade
de dinheiro nas confederagdes. Com o passar dos anos o0s recursos aumentaram e os problemas
estruturais do esporte continuaram iguais. Dentncias de supostos desvios de verba e mas gestdes
surgiram em vdrias confederagOes, isto gerou um movimento da comunidade esportiva que
mobilizou a chamada bancada do esporte na cdmara e no congresso e teve como resultado a Lei
12.868/13 que altera o artigo 18 da Lei Pelé e limita o0 mandato de presidente de Confederagbes,
FederagGes e Associacdes esportivas ha no maximo quatro anos com possibilidade de apenas uma
reconducdo (BRASIL, 2013). Esta medida vale apenas para as entidades que recebem verba publica.

Da CBD a CBF, uma historia a parte

Na noite de 18 de junho de 1916 criou-se a Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD), a
primeira entidade gestora do futebol e antecessora da CBF. A CBD cuidava de todos os desportos
praticados a época. Na época havia uma intensa disputa de poder entre a Liga Paulista de Futebol
(LPF) e a Liga Metropolitana de Esportes Atléticos (LMEA,) sediada no Rio de Janeiro, para a
conquista do poder do futebol brasileiro. Estabeleceu-se, com a intervencdo do ministro das
Relacdes Exteriores Lauro Miiller, o consenso pela criagdo da CBD, porém, esta ndo foi o final da
disputa. Como cada uma das entidades havia criado uma federagdo com o intuito de comandar
o futebol, trés dias apds o surgimento da CBD outra reunido resolveu pela extingdo das duas
instituicdes criadas anteriormente para gerir o futebol: a Federagdo Brasileira de Esportes (FBE)
e a Federagdo Brasileira de Futebol (FBF), ligadas a LMEA e a LBF, respectivamente. Quando os
conflitos pareciam ter terminado, a CBD foi surpreendida com a noticia que a FBF solicitara filiagdo
a recém-criada Confederagdo Sul-americana de Futebol. Entretanto, comprovado perante o érgao
sul-americano a legitimidade no Brasil da CBD a mesma foi reconhecida internacionalmente, dando
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fim a este primeiro capitulo politico no futebol brasileiro. Observa-se que desde seu inicio o futebol
teve uma luta ardua pelo poder (SARMENTO, 2006; DAMO, 2002).

Na década seguinte realizou-se a primeira Copa do Mundo em 1930 no Uruguai e, por essa
ocasido, a CBD reviu sua posicado e retornou a Confederagao Sul-americana. Outra grande mudanca
foi a profissionalizacdo dos jogadores. A CBD que sempre se posicionou contrdria ao fato teve que
ceder as pressoes devido ao assédio de clubes estrangeiros a jogadores brasileiros e a politica de
valorizagdo dos trabalhadores de Vargas. Nesta época o estado era o principal comandante do
esporte no pais. Em virtude desta discussao ha uma nova ruptura no comando nacional do futebol
com a criagdo da nova Federagdo Brasileira de Futebol (FBF) que defendia a profissionalizagdo do
esporte.

O cenario comega a se modificar com a atuagdo direta do estado que indica Luis Aranha, um
politico, sem experiéncia esportiva para presidéncia da CBD com a missdo de centralizar a gestdo
do esporte para assim o fortalecer, acabando com o poder paralelo das institui¢des dissidentes. De
fato Aranha obteve sucesso ao conseguir a fusdo das vdrias ligas existentes no Rio de Janeiro e em
S&o Paulo promovendo o profissionalismo e colocando a FBF sob sua égide, sendo doravante a CBD
representante do Brasil internacionalmente e a FBF organizadora do futebol no pais (SARMENTO,
2006; RAMOS, 1984).

Com o decreto-lei 3.199 de 1941 extingue-se a FBF e seus diretores sdo incorporados ao
quadro da CBD, que ganha status e se consolida definitivamente, pois seu presidente assume
também o CNE. Numa clara demonstracdo do Estado que além de controlar o esporte tinha o
futebol como principal desporto como visto anteriormente.

A Copa do Mundo de 1950 foi mais capitulo na nossa histéria onde o futebol era o
instrumento para alavancar o Brasil, desta vez no cenario internacional. Este evento nos deixou
um dos maiores legados esportivos ja vistos em nosso pais: a construgdo do imponente Maracana.
N3o satisfeito em apenas sediar o mundial a CBD tragou estratégias para alcangar o titulo na Copa
de 50, a CBD deixou de realizar o Campeonato Brasileiro em anos anteriores a Copa para preparar
de forma adequada o nosso escrete. A consequéncia da ndo realizagdo dos mesmos gerou um
novo endividamento da entidade, porém a aposta era de retorno financeiro em caso de sucesso da
selecdo. Lamentavelmente perdemos na final, mas fora de campo grandes avangos aconteceram.
Luis Aranha foi alcado ao cargo de vice-presidente da FIFA e outros dirigentes passaram a integrar o
guadro permanente da entidade. Financeiramente houve o retorno esperado e nos anos seguintes
com o investimento macico na selecdo brasileira a arrecadacdo da CBD aumentou vertiginosamente.
Apds a Copa de 50 a obsessdo pela conquista do titulo mundial cresceu e todos os esforcos foram
feitos para atingir este objetivo, com isso a década de 50 serviu para consolidar a CBD como
entidade futebolistica, relegando as demais modalidades que tinham que contar com o apoio do
governo federal para enviar representantes para as olimpiadas. (SARMENTO, 2006; CALDAS, 1990).

Em 1958 assume a CBD Jodo Havelange e da inicio ao segundo ciclo de perpetuacdo do
poder no comando do futebol brasileiro. Havelange consegue em menos de seis meses o que seus
antecessores nao conseguiram: O titulo mundial e o surgimento daquele que é considerado até
hoje o rei do futebol, Pelé. Aliado a uma grande reestruturagdo na comissao técnica brasileira, isto
sim mérito dirigente, este assume papel de grande prestigio. Jamais saberemos se outro presidente
sagrar-se-ia campedo, mas o fato é que o trabalho que culminou no titulo mundial de 1958 comecou
anos antes da chegada do mandatario ao comando do nosso futebol. Havelange modificou o
gerenciamento de recursos, destinando um orcamento maior para as demais modalidades e
ampliando investimentos através de verbas publicas, empréstimos bancarios e investimentos
imobilidrios e financeiros. Sempre foi um dirigente conhecido por ndo limitar seus projetos em
virtude da situacdo financeira da CBD (SARMENTO, 2006).

Havelange continuou promovendo mudangas que transformariam o futebol brasileiro.
Criou a Taga Brasil, primeiro torneio nacional de clubes do Brasil e participou da criacdo da Taca
das Américas que tinha objetivo de disputar a Copa Intercontinental contra o campedo europeu.
A esta altura o prestigio do presidente era mundial. Um claro exemplo foi a preparagdo para Copa
do Mundo de 1962, na ocasido o Brasil escolheu a cidade-sede antes dos outros paises e conseguiu
inclusive marcar seus jogos para cidade de Vifia Del Mar para fugir do inverno chileno (SARMENTO,
2006).
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Diferentemente do que se viu em 1958, apds o bicampeonato no Chile a situa¢ao financeira
da CBD se complicou. Da mesma forma que estava a situacao do pais. Mais uma vez Jodo Havelange
buscou alternativas para captacdo de recursos. Investimentos imobilidrios e as interminaveis
excursoes da selecdo brasileira ajudavam a equilibrar os cofres. A capilarizacdo do futebol era
vital para a saude financeira da entidade, afinal com novos centros esportivos e novas poténcias
esportivas o consumo do produto futebol aumentaria. Com isso ele conseguiu recursos que
financiaram grandes estadios pelo pais. Para Sarmento:

Politicamente, essa medida se mostrou muito eficaz no
estabelecimento de uma base constante de apoios e votos
para o presidente, condi¢do essencial para a manutengdo de
sua hegemonia no cenario da politica desportiva brasileira.
(SARMENTO, 2006, p. 115)

Sarmento afirma que com o golpe de 1964 a ditadura instalada no pais passou a acompanhar
o trabalho da CBD, em especial a sele¢do brasileira mais de perto através do Servico Nacional de
Informagdo (SNI). Um dos efeitos desta intervencdo do estado foi a criacdo de um conselho para
escolher a comissdo técnica e os jogadores que comporiam a selecdo nacional de futebol. Esta
situagdo gerou o que considero o chogue das hegemonias. De um lado o presidente Jodo Havelange
hd uma década no poder, de outro a ditadura que via no futebol uma forma de controlar o povo. O
referido conselho foi desfeito dois anos apds sua criagdo, porém o estado tinha cada vez mais forca
dentro da CBD. A maior demonstragdo disto se deu na prepara¢do da copa de 1970. A preparagao
fisica da selegdo foi entregue aos profissionais do exército, bem como a chefia da delegacso.

Apods o apice com a selecdo de 1970 a figura de Jodo Havelange havia se mitificado. O
dirigente ja tinha uma competigdo nacional com seu nome, estadio municipal e o prédio da CBD
também foram batizados com o nome do mandatdrio. As suas aspiragGes indicavam a possivel e
cada vez mais palpavel presidéncia da FIFA. A habilidade de Havelange o permitia lidar inclusive com
o choque de poder, que para atender o interesse politico do governo cria 0 Campeonato Brasileiro
em 1971. O governo tinha claro interesse em atingir a maior parcela da populacdo e disseminar a
ideia da ditadura como a grande responsavel pelo sucesso do futebol brasileiro. O projeto de Jodo
Havelange de assumir a entidade maxima do futebol ficou evidenciado na preparagdo da Copa
de 1974 onde, Sarmento (2006, p. 136-7) afirma que “[...] Essa longa excursdo [...] transformava a
presenca dos tricampedes mundiais em importante moeda de troca com as federag¢Ges nacionais
gue detinham votos na assembleia da FIFA” e, que “[...] a CBD programou alguns amistosos contra
equipes de segunda linha, mas cujas federacdes tinham posicdes estratégicas no jogo de forcas do
processo sucessorio da FIFA.”

Com o advento da Loteria esportiva as contas da CBD que durante décadas oscilaram
conseguiram se estabilizar e a entidade comecou a obter grandes lucros. Diante deste panorama
Havelange passou a defender a extingdo da CBD e criarem-se confederacdes especificas, pois a
loteria federal representava a independéncia dos esportes olimpicos.

Havelange foi eleito como presidente da FIFA e mesmo acreditando na dissolucdo da CBD
como o melhor caminho para o esporte continuou a frente da entidade acumulando os dois cargos.
Por pouco tempo ja que por pressées politicas entregou o cargo. A saida de Joao Havelange nao
pode ser compreendida como uma derrota frente ao choque com o governo. Apds trés titulos
mundiais em quatro possiveis com a selecdo brasileira, consolidacdo do futebol em territério
nacional, autonomia dos desportos olimpicos e equalizacdo das contas da CBD a ida para FIFA era
um prémio a todo esfor¢o dedicado ao esporte. Com isso o esporte volta as maos do estado apds
ter visto um homem apenas ter polarizado o dominio do futebol durante quase duas décadas.

Em 1975 assume a CBD o almirante Heleno Nunes, numa clara demonstra¢ao da ditadura
militar que o poder sobre o futebol era dela. O teor politico da gestdo de Nunes ficou evidente
na marcante frase “onde a Arena vai mal, um time no Nacional” para justificar o inchago do
campeonato brasileiro que chegou ao nimero recorde de 94 participantes. (SARMENTO, 2006;
ARAUJO DOS SANTOS, 2011). A centralizagdo de poder foi institucionalizada na lei 6.251, de 8 de
outubro de 1975, a mesma definia que os votos para presidente das confederag¢Ges seriam direito
apenas dos presidentes das federagdes. Em 1979 a CBD é extinta e nasce a CBF, esse processo
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deu-se paralelamente a abertura politica do presidente Figueiredo. Isto motivou os dirigentes a
repensar a estrutura politica da CBF e pressiona-la por mudancas. Os clubes estavam perdendo
poder desde a lei 6.251 e a entrada do centralizador presidente Heleno Nunes (SARMENTO, 2006).

Neste cenario era necessdria a figura de um presidente que estabelecesse uma relagao
salutar com os clubes. O empresdrio Giulite Coutinho assumiu em 1980 e revolucionou o marketing
do futebol brasileiro, tornando-o um produto a ser exportado (HAUG, 1997; SZYMANSKI; KUYPERS,
1999; LEONCINI, 2001; COGO, 2002; DIETSCHY, 2006; FUSCO, 2006, SOARES e outros, 2011). Assinou
contratos com patrocinadores e fornecedor de material esportivo e promoveu o licenciamento dos
produtos alusivos a marca da selecdo nos meios de comunicagdo (GASTALDO, 2000; RIAL, 2003).
Outra grande mudanca foi em relacdo ao calenddrio das competigbes nacionais. Houve uma
reducdo no numero de participantes no campeonato brasileiro, o que interessava diretamente as
emissoras de televisdo que pretendiam inserir o futebol na programagdo (SOARES, 1994). Além
disso, o futebol dividiu-se em trés divisdes. Porém a gestdo de Giulite Coutinho padecia com os
desgastes entre federagdes e clubes e sofreu o mais duro golpe da sua histdria: O roubo da taca
Jules Rimet, simbolo da eficiéncia administrativa da entidade. (SARMENTO, 2006). O sucessor de
Coutinho foi Otavio Pinto Guimardes que continuou envolto nas mesmas mazelas do antecessor.
A gestdo de Guimardes foi responsavel pelo campeonato brasileiro mais controverso da histéria. A
interminavel Copa Unido, com um regulamento esdruxulo é alvo de briga na justica até hoje. O seu
legado resumiu-se a criagdo da Copa do Brasil.

Sedentos por mudangas os dirigentes elegeram Ricardo Teixeira que propunha uma
moderniza¢do administrativa. Que de fato ocorreu com o planejamento das atividades da sele¢do
brasileira pelo periodo de cinco anos, o ajuste no calendario para ndo haver sobreposi¢do de
datas nos jogos da sele¢do e dos clubes. Regulamentos que impedissem o seu descumprimento
e a negociacdo de contratos televisivos. Assim como seu sogro Jodo Havelange, Ricardo Teixeira
colheu os frutos colhidos por gestGes anteriores e levou a sele¢do a sagrar-se tetracamped mundial
em 1994 recuperando a hegemonia do futebol brasileiro e posteriormente em 2002. A Ultima
reformulacdo marcante da era Teixeira foi a transformagdo do sistema de disputa do campeonato
brasileiro para os pontos corridos e a redugdo para 20 clubes que perduram até hoje.

Mas a gestdo de Teixeira também foi marcada pelas elei¢Ges por aclamacao e pelas inumeras
dendncias desde meados da década de 90. Que se seguiram até o final do seu mandato. Casos de
venda de voto na elei¢do da FIFA, envolvimento com bancos que financiaram empréstimos com juros
bem acima da média do mercado que culminou na CPI do futebol que durou 14 meses. Por ultimo
e talvez decisivo o episddio do amistoso entre Brasil e Portugal que foi financiado com dinheiro
publico e teve posteriormente cheques da empresa responsavel pela organizacdo do evento ligados
ao presidente da CBF que sempre negou a ligagdo com a empresa até a descoberta dos cheques.
Com as sucessivas e inimeras denuncias Teixeira renunciou ao cargo em 2012 curiosamente pelas
maos daquele que foi o principal responsavel pelo titulo de 1994, o deputado federal Romario que
buscava a apuracdo e cobrava a CPl da CBF na cdmara dos deputados. Em seu lugar entrou José
Maria Marin que sera sucedido em 2015 pelo presidente eleito Marco Polo Del Nero.

Consideragoes finais

Ao analisarmos a histdria da CBF se percebe que o clamor social do futebol é utilizado
para manutencao e ascensao ao poder desde os primeiros passos do esporte no pais. O futebol
é utilizado para perpetuacdo no poder ndo apenas nas proprias confederagdes, mas também nos
governos estadual, municipal e principalmente federal. Pode se observar que em sua totalidade os
primeiros comandantes do nosso esporte principal eram politicos ou militares. A sele¢do brasileira
é equiparada a um exercito poderoso e as competi¢Ges por ela vencidas consideradas verdadeiras
guerras dignas do orgulho nacional.

As duas hegemonias: o estado e a familia Havelange alternaram-se no poder até 2012. Ndo
é exagero esta afirmagdo quando se observa que em 100 anos de histdria da sele¢ao brasileira 40
foram administrados pela mesma familia. O estado sempre esteve do outro lado desta disputa de
poder, principalmente nos periodos ditatoriais do pais.

Esta é uma realidade que pode estar prestes a ser mudada, pois a partir da lei 12.868 de
2013 que alterou a lei 9.615/98, onde s6 é permitido um mandato de no maximo quatro anos e
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apenas uma reconducdo para os presidentes de entidades sem fins lucrativos componentes do
Sistema Nacional do Desporto. Somente as entidades que acatarem a lei poderdo receber recursos
da administracdo publica federal direta e indireta. Esta mudanga na lei permitira uma mudanga
profunda nas federagGes e confederagdes que por vezes tem o mesmo presidente durante décadas.
O futebol tem uma caracteristica diferente dos demais, haja vista que a Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) ndo recebe nenhum recurso da esfera publica, porém por ser um patrimoénio nacional
o clamor da sociedade pode ser decisivo para a democracia no segundo século do nosso futebol.
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